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I. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 
 

Цель – усвоение студентами теоретических знаний, формирование 

умений и практических навыков в области теории и практики налогового 

менеджмента, которые помогут будущим специалистам в решении вопросов, 

связанных с профессиональной деятельностью. 

Язык реализации: русский 

Задачи: 
- раскрыть основные представления об организации государственного и 

корпоративного налогового менеджмента с учетом экономических и правовых 

аспектов; 

- сформировать практические навыки по оптимизации федеральных 

налогов, налогов субъектов Российской Федерации, местных налогов, 

специальных налоговых режимов, а также страховых взносов; 

- способствовать формированию навыков оптимизации налоговых 

процессов в компании, в пределах, допустимых законодательством, на основе 

учета и контроля налоговой нагрузки на компании; 

- способствовать формированию навыков осуществления налогового 

планирования и управления налоговыми рисками государства и 

налогоплательщика. 

 
Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения: 
 
 

Тип задач Код и наименование 
профессиональной 

компетенции 
(результат освоения) 

 
Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 



Способен рассчитывать 
экономические 

показатели, 
характеризующие 

деятельность 
хозяйствующих 

субъектов, формировать 
экономические разделы 

отчетов, планов, 
программ развития 

 
 
 
 

ПК-1 

 
 
ПК -1.2 Анализирует и интерпретирует 
финансовую, бухгалтерскую и иную 
информацию, содержащуюся в 
отчетности предприятий различных 
форм собственности, организаций, 
ведомств и т.д. 

субъектов экономики на 
микро- и макроуровне 

  

 
 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания 
(результата обучения по дисциплине) 

 
 
 

ПК -1.2 Анализирует и 
интерпретирует финансовую, 

бухгалтерскую и иную 
информацию, содержащуюся в 

отчетности предприятий 
различных форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. 

Владеет навыками работы с нормативно-правовой 
базой при осуществлении налогового менеджмента. 
Способен разрабатывать стратегии поведения 
экономических агентов при осуществлении налогового 
менеджмента и применять методы организации 
налогового менеджмента. 
Способен осуществлять налоговый менеджмент по 
разным видам налогов, налоговых режимов, а также 
отдельных субъектов налоговых правоотношений 
(консолидированных групп налогоплательщиков; 
иностранных организаций и др.) 
Способен разрабатывать варианты управленческих 
решений и предлагать решения практических проблем 
при осуществлении налогового менеджмента 



II. ТРУДОЁМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 
ЗАНЯТИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётные единицы (108 

академических часов). 

 
Видами учебных занятий и работы обучающегося по дисциплине 

являются: 
Обозначение Виды учебных занятий и работы обучающегося 

Лек Лекции 
Лек электр.  

Лаб  
Лаб электр.  

Пр Практические занятия 
Пр электр.  

СР: Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения 
в том числе 

контроль 
Самостоятельная работа обучающегося и контактная работа обучающегося 

с преподавателем в период промежуточной аттестации 
в том числе 

ОК 
 

 И прочие виды работ 

 
Структура дисциплины 

 
 
 
 
 

№ 

 
 
 
 

Наименование раздела 
дисциплины 

Се
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р 

Количество часов по видам учебных  
 занятий и работы обучающегося  

ле
кц

ии
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ы 
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Формы 

промежуточной 
аттестации, 
текущего 
контроля 

успеваемости 

 
1 

Раздел 1. 
Теоретические основы 
налогового 
менеджмента в РФ 

 
7 

 
4 

  
2 

 
- 

 
6 

 
3 

 
Контрольная 
работа, тесты 

 
 

2 

Раздел 2. Основы 
государственного и 
корпоративного 
налогового 
менеджмента 

 
 

7 

 
 

10 

 
 

- 

 
 

4 

 
 

- 

 
 

10 

 

6 

 
Контрольная 

работа, 
тесты, задачи 

 
3 

Раздел 3. Риски 
хозяйствующих 
субъектов, связанные с 
налоговым контролем 

 
7 

 
10 

  
16 

 
- 

 
27 

 
6 

Контрольная 
работа, кейс- 

задача 



 
4 

Раздел 4. Налоговый 
менеджмент в системе 
управления финансами 
организации 

 
7 

 
12 

  
14 

 
- 

 
6 

 
4 

Контрольная 
работа, кейс- 

задача 

 Итого: - 36  36 - 36 27 - 



III. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 

КУРСА 
Раздел 1. Теоретические основы налогового менеджмента в РФ (4 

часа) 
Тема 1. Налоговый менеджмент как функция управления финансами 

хозяйствующего субъекта 

Тема 2. Организационный механизм функционирования налогового 

менеджмента 

Тема 3. Информационное обеспечение налогового менеджмента: понятие, 

состав, способы формирования. 

 
Раздел 2. Основы государственного и корпоративного налогового 

менеджмента (10 часов) 
Тема 1. Государственный налоговый менеджмент 

Тема 2. Корпоративный налоговый менеджмент 

 
Раздел 3. Риски хозяйствующих субъектов, связанные с налоговым 

контролем (10 часов) 
Тема 1. Общая характеристика налоговых рисков 

Тема 2. Общедоступные критерии налоговых рисков 

Тема 3. Налоговые риски, связанные с налоговыми проверками. 

Тема 4. Налоговые риски со стороны контрагентов. Необоснованная налоговая 

выгода. 

 
Раздел 4 Налоговый менеджмент в системе управления финансами 

организации (12 часов) 
Тема 1. Налоговое планирование 

Тема 2. Методы оптимизации налоговых платежей. 

Тема. 3 Налоговая оптимизация: схемы и риски 



IV. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА 

Практические занятия 
(36 час., в том числе 18 час. с использованием методов активного 

/интерактивного обучения) 
Тема 1. Налоговый менеджмент как сложная система (2 час.) 
1. Участники налоговых правоотношений. 

2. Функциональный аспект налогового менеджмента. 

3. Организационный аспект налогового менеджмента. 

Метод активного / интерактивного обучения – метод ситуационного 

анализа (ситуационные задачи) (1 час.) 

Тема 2. Документационное обеспечение налогового менеджмента (4 

час.) 
1. Современные инструменты налогового менеджмента (государственный 

и корпоративный налоговый менеджмент) 

2. Применение материалов судебной практики в налоговом менеджменте. 
3. Учетная политики для целей налогообложения. 

Метод активного / интерактивного обучения – метод ситуационного 

анализа (ситуационные задачи) (2 час.) 

 
Тема 3. Налоговые риски (16 час.) 
1. Критерии и индикаторы налоговых рисков 

2. Риски признания необоснованной налоговой выгоды. 

3. Порядок и особенности защиты прав налогоплательщиков 

3. Обеспечение безопасности при выборе контрагента. 

4. Практический кейс 

Метод активного / интерактивного обучения – метод ситуационного 

анализа (ситуационные задачи) (8 час.) 

 
Тема 3. Особенности планирования налоговых платежей в системе 

управления финансами (14 час.) 



1. Этапы, способы и методы налогового планирования 

2. Налоговый бюджет организации. 

3. Направления снижения налоговой нагрузки 

3. Оценка эффективности принимаемых управленческих решений в 

области корпоративного налогового менеджмента. 

4. Практический кейс 

Метод активного / интерактивного обучения – метод ситуационного 

анализа (ситуационные задачи) (8 час.) 



 
 
 
 

себя: 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы включает в 
 
 
x план-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине, в 

 

том числе примерные нормы времени на выполнение по каждому заданию; 

x рекомендации по самостоятельной работе студентов; 

x требования к представлению и оформлению результатов 
самостоятельной работы; 

x критерии оценки выполнения самостоятельной работы. 
 

План-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине 
 

№ 

п/п 

 
Дата / сроки 
выполнения 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Примерные 
нормы 

времени на 
выполнение 

 

Форма контроля 

 
 

1 

 
 
Первая, вторая 
недели. 

Подготовка к 
практическим 
занятиям. 
Изучение 
методических 
материалов, 
литературы. 

 
 

1 

Устный опрос 
(анализ и 
обсуждение 
актуальной 
терминологии). 

 
 
 

2 

 
 

Третья, четвертая 
недели. 

Подготовка к 
практическим 
занятиям. 
Изучение 
методических 
материалов, 
литературы. 

 
 
 

1 

Устный опрос 
(анализ и 
обсуждение 
возможностей 
использования 
ППО). Контрольная 
работа 

 
 

3 

 
 
Пятая, шестая 
недели. 

Подготовка к 
практическому 
занятию. 
Изучение 
методических 
материалов. 

 
 

1 

Демонстрация 
выполнения заданий, 
разбор ошибок. 

 
4 

 
Седьмая, восьмая 
недели. 

Подготовка к 
практическому 
занятию. 

 
1 

Работа в режиме 
дискуссии. 
Обсуждение 
типичных ошибок. 



  Подготовка к 
контрольной работе: 
изучение 
теоретических 
материалов 

 Контрольная работа. 

 
5 Девятая, десятая 

недели. 
Подготовка к 
практическому 
занятию. 

 
1 

Устный опрос. 

 
 
 

6 

 
 
Одиннадцатая, 
двенадцатая 
недели. 

Подготовка к 
практическому 
занятию. 
Подготовка к 
контрольной работе: 
изучение 
теоретических 
материалов. 

 
 
 

1 

Устный опрос 
(анализ и 
обсуждение). 
Контрольная работа. 

 
7 

Тринадцатая, 
четырнадцатая 
недели. 

Подготовка к 
практическим 
занятиям. 

 
1 

Демонстрация 
выполнения заданий, 
разбор ошибок. 

 
 
 
 

8 

 
 
 

Пятнадцатая, 
шестнадцатая 
недели. 

Подготовка к 
практическим 
занятиям. 
Изучение 
методических 
материалов. 
Подготовка к 
контрольной работе: 
изучение 
теоретических 
материалов 

 
 
 
 

1 

Устный опрос 
(анализ и 
обсуждение). 
Контрольная работа 

 
 

9 

 
Семнадцатая, 
восемнадцатая 
недели. 

Доработка 
индивидуального 
задания и 
формирование 
пояснительной 
записки. 

 
 

1 

Проверка 
пояснительной 
записки, 
индивидуального 
здания 

 
10 Восемнадцатая 

неделя 

Подготовка к 
промежуточной 
аттестации. 

 
27 

Экзамен 

ИТОГО 36  
 
 
 

Рекомендации по самостоятельной работе студентов 
В соответствии с учебным планом дисциплины предусмотрены 

следующие виды самостоятельной работы студентов: 

x изучение рекомендованной литературы, подготовка к практическим 
занятиям, контрольным работам; 



x выполнение самостоятельных практических заданий; 

x подготовка отчетов по текущим работам. 
 

Требования к оформлению и объему контрольной работы 
Решение ситуационной задачи должно быть представлено в виде 

аналитической записки в MS Word. Объем не более 5 страниц, шрифт Times 

New Roman, размер шрифта 14, межстрочный интервал – одинарный. 

Колонтитулы – 1,25 см; ориентация книжная, красная строка -1,5 см.; 

автоперенос. Работа должна содержать иллюстративный материал. 

Формулы и уравнения следует выделять из текста в отдельную строку. 

 
Шкала оценивания 

При проверке контрольного задания и подведении общих итогов 

предлагается следующая методика оценки: оценка ответов осуществляется 

по пятибалльной системе по следующей шкале. 

Количество баллов Оценка 
100-86 «Отлично» 
85-76 «Хорошо» 
75-61 «Удовлетворительно» 

менее 60 «Неудовлетворительно» 
100-86 баллов выставляется, если студент/группа выразили своё мнение 

по сформулированной проблеме, аргументировали его, точно определив ее 

содержание и составляющие. Приведены данные отечественной и зарубежной 

литературы, статистические сведения, информация нормативно-правового 

характера. Продемонстрировано знание и владение навыком самостоятельной 

исследовательской работы по теме исследования. Фактических ошибок, 

связанных с пониманием проблемы, нет. 

85-76 баллов – работа студента/группы характеризуется смысловой 

цельностью, связностью и последовательностью изложения; допущено не 

более 1 ошибки при объяснении смысла или содержания проблемы. Для 

аргументации приводятся данные отечественных и зарубежных авторов. 



Продемонстрированы исследовательские умения и навыки. Фактических 

ошибок, связанных с пониманием проблемы, нет. 

75-61 балл – проведен достаточно самостоятельный анализ основных 

этапов и смысловых составляющих проблемы; понимание базовых основ и 

теоретического обоснования выбранной темы. Привлечены основные 

источники по рассматриваемой теме. Допущено не более 2 ошибок в смысле 

или содержании проблемы 

Менее 60 баллов – если работа представляет собой пересказанный текст 

без комментариев, анализа. Не раскрыта структура и теоретическая 

составляющая темы. Допущено три или более трех ошибок смыслового 

содержания раскрываемой проблемы. 



V. КОНТРОЛЬ ДОСТИЖЕНИЙ ЦЕЛЕЙ КУРСА 
 

 
 

№ 
п/п 

 

Контролируемые 
разделы / темы 

дисциплины 

 
 

Коды и этапы формирования 
компетенций (индикаторов) 

Оценочные средства 

 
текущий 
контроль 

промежуточная 
аттестация 
(вопросы к 
экзамену) 

 
 

1 

 
Раздел 1. 

Теоретические 
основы налогового 
менеджмента в РФ 

 
 

ПК -1.2 

знает УО-1  
 

11-20  

умеет 

 

ПР-2 

 
 

2 

Раздел 2. Основы 
государственного и 

корпоративного 
налогового 

менеджмента 

 
 

ПК -1.2 

знает УО-1  
 

21-30  

умеет 

 

ПР-2 

 
 

3 

Раздел 3. Риски 
хозяйствующих 

субъектов, связанные 
с налоговым 
контролем 

 
 

ПК -1.2 

знает УО-1  
 

30-42  

умеет 

 

ПР-2 

 
 

4 

Раздел 4. Налоговый 
менеджмент в 

системе управления 
финансами 

организации 

 
 

ПК -1.2 

 
 

умеет 

 
 

ПР-2 

 

43-60 

 
Типовые контрольные задания, методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, 

а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и характеризующие этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы, представлены в разделе ФОС. 



VII. СПИСОК УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Основная литература 

1. Бодрова, Т. В. Налоговый учет и налоговое планирование : 

учебник / Т. В. Бодрова. - 2-е изд., испр. - Москва : Дашков и К, 2021. - 320 с. 

- ISBN 978-5-394-04137-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1232153. – Режим доступа: по подписке. 

2. Грундел, Л. П. Налоговое консультирование : учебник ипрактикум 

для вузов / Л. П. Грундел. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 

— 257 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11774-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496001 

3. Евстигнеев, Е. Н. Налоговый менеджмент и налоговое 

планирование в России : монография / Е.Н. Евстигнеев, Н.Г. Викторова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 270 с. — (Научная мысль). — 

www.dx.doi.org/10.12737/606.  -  ISBN  978-5-16-005597-8.  -  Текст  : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044518. – Режим 

доступа: по подписке. 

4. Корпоративный налоговый менеджмент : учебник для вузов / М. 

М. Шадурская, Е. А. Смородина, И. В. Торопова, Т. В. Бакунова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 230 с. — (Высшее образование). — ISBN 978- 

5-534-14578-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496841 

5. Налоги и налогообложение. Практикум : учебное пособие для 

вузов / Д. Г. Черник [и др.] ; под редакцией Е. А. Кировой. — 3-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 438 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11791-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489343 

http://www.dx.doi.org/10.12737/606
https://urait.ru/bcode/496841


6. Налоговая политика государства : учебник и практикум для вузов 

/ Н. И. Малис [и др.] ; под редакцией Н. И. Малис. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 361 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08783-3. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489461 

7. Налогообложение физических лиц : учебник и практикум длявузов 

/ Л. И. Гончаренко [и др.] ; под редакцией Л. И. Гончаренко. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. — (Высшее образование). — ISBN 978- 

5-534-06499-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490116 

8. Налоги и предпринимательство : учебник / под научн. ред. д-ра 

экон. наук, проф. Л. И. Гончаренко. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. 

— 432 с. - (Магистратура). - ISBN 978-5-9776-0473-4. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1124347 – Режим доступа: по 

подписке. 

9. Налоговый учет и отчетность : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / Н. И. Малис, Л. П. Грундел, Д. И. 

Ряховский, А. С. Зинягина ; под редакцией Н. И. Малис. — 4-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-15086-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/492537 

10. Пименов, Н. А. Налоговый менеджмент : учебник для вузов / Н. А. 

Пименов. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 328 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14757-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489330 

11. Пименов, Н. А. Налоговое планирование : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Пименов, С. С. Демин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 

— 136 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08503-7. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/489461
https://urait.ru/bcode/489330


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490398 ( 

12. Сидорова, Е. Ю. Налоги и налогообложение: практикум : учебное 

пособие / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю. Бобошко. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 309 

с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/textbook_5c6275cf1edfe0.45666914. - ISBN 978-5-16-013780-3. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1081868 – Режим 

доступа: по подписке. 

13. Тедеев, А. А. Налоговое право России : учебник для вузов / А. А. 

Тедеев, В. А. Парыгина. — 8-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 410 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14606-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/488840 

 
Дополнительная литература 

1. Агабекян, О. В. Налоговая система Российской Федерации : учебное 

пособие для вузов / О. В. Агабекян. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

293 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14778-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/497177 

2. Адамс, Ч. У. Влияние налогов на становление цивилизации / Ч. 

Адаме ; пер. с англ. А. А. Столярова, А. А. Резвова. — 2-е изд., электрон. - 

Москва ; Челябинск : Социум, 2020. — 641 с. - ISBN 978-5-91603-606-0. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1095390 – Режим 

доступа: по подписке. 

3. Александров, И. В. Расследование налоговых преступлений : 

учебное пособие для магистров / И. В. Александров. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 405 с. — (Магистр). — ISBN 978-5-9916-3481-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/426317 



4. Борисов, А. Н. Споры с налоговыми органами при осуществлении 

налогового контроля и взыскании налогов и сборов : монография / А. Н. 

Борисов. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юстицинформ, 2020. - 412 с. - 

ISBN 978-5-7205-1641-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1226658 . – Режим доступа: по подписке. 

5. Васильев, В. П. Государственное регулирование экономики : 

учебник и практикум для вузов / В. П. Васильев. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 178 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12770-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491251 

6. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. 

С. Васильевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 344 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/488676 

7. Килинкарова, Е. В. Налоговое право зарубежных стран : учебник для 

бакалавриата и магистратуры / Е. В. Килинкарова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 354 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 

978-5-9916-4353-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/507805 

8. Мишле, Е. В. Региональные и местные налоги и сборы с организаций 

: учебное пособие для вузов / Е. В. Мишле. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 148 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09921-8. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493918 

9. Мурзин, Д. А. Учет и налогообложение на предприятиях малого и 

среднего бизнеса : учебное пособие для вузов / Д. А. Мурзин, Н. Г. 

Барышников, Д. Ю. Самыгин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 261 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14232-7. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/491251
https://urait.ru/bcode/493918


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496652 

10. Налоги и налогообложение : учебник и практикум для среднего 

профессионального образования / Л. И. Гончаренко [и др.] ; ответственный 

редактор Л. И. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 524 с. — (Профессиональное образование). — 

ISBN 978-5-9916-4244-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494567 

11. Пименов, Н. А. Управление финансовыми рисками в системе 

экономической безопасности : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пименов. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04539-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489025 

12. Шишкин, Р. Н. Методика доказывания умысла на неуплату налогов. 

Стратегия защиты прав налогоплательщика : практические рекомендации / Р. 

H. Шишкин. - Москва : Юстицинформ, 2020. - 112 с. - ISBN 978-5-7205-1644- 

4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1169264). 

– Режим доступа: по подписке. 

13. Управление финансовыми рисками : учебник и практикум для вузов 

/ И. П. Хоминич [и др.] ; под редакцией И. П. Хоминич. — 2-е изд., испр. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 569 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13380-6. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489981 

 
Нормативно-правовые материалы 

1. Налоговый кодекс Российской Федерации 05.08.2000 № 117-ФЗ 

Режим доступа: Справочно-правовые системы 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая, вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ Режим доступа: Справочно-правовые системы 



Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
1. Федеральная налоговая служба РФ [Электронный ресурс]: 

офиц.сайт. / ФНС РФ. – электрон. дан. – М 2005-2022. - Режим доступа: 

http:www.nalog.ru 

2. Министерство финансов РФ [Электронный ресурс]: офиц.сайт. / 

Минфин РФ – электрон. дан. – М 2007-2022. - Режим доступа: 

http:www.minfin.ru 

3. Министерство экономического развития РФ [Электронный ресурс]: 

офиц.сайт. / мин. эк. разв. РФ – электрон. дан. – М 2010-2022. - Режим доступа: 

http:www.ecomony.gov.ru 

 
Перечень информационных технологий и программного 

обеспечения 
1. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/ 

2. Справочно-правовая система «Гарант». Режим доступа: www.garant.ru 

3. Справочная система «Кодекс». Режим доступа: http://www.kodeks.ru/ 

4. Программное обеспечение: Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft 

PowerPoint. 

http://www.nalog.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.ecomony.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.kodeks.ru/


VIII. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Реализация дисциплины «Налоговый менеджмент» предусматривает 

следующие виды учебной работы: лекции, практические работы, 

самостоятельную работу студентов, текущий контроль и промежуточную 

аттестацию. 

Освоение курса дисциплины «Налоговый менеджмент» предполагает 

рейтинговую систему оценки знаний студентов и предусматривает со стороны 

преподавателя текущий контроль за посещением студентами лекций, 

подготовкой и выполнением всех практических работ с обязательным 

предоставлением отчета о работе, выполнением всех видов самостоятельной 

работы. 

Промежуточной аттестацией по дисциплине «Налоговый менеджмент» 

является экзамен, который проводится в виде тестирования. 

В течение учебного семестра обучающимся нужно: 

x освоить теоретический материал (20 баллов); 

x успешно выполнить аудиторные и контрольные задания (50 баллов); 

x своевременно и успешно выполнить все виды самостоятельной работы 

(30 баллов). 

Студент считается аттестованным по дисциплине «Налоговый 

менеджмент» при условии выполнения всех видов текущего контроля и 

самостоятельной работы, предусмотренных учебной программой. 

Критерии оценки по дисциплине «Налоговый менеджмент» для 

аттестации на экзамене следующие: 86-100 баллов – «отлично», 76-85 баллов 

– «хорошо», 61-75 баллов – «удовлетворительно», 60 и менее баллов – 

«неудовлетворительно». 

Пересчет баллов по текущему контролю и самостоятельной работе 

производится по формуле: 



𝑖=1 𝑖 

𝑖 

𝑖 

𝑖 

𝑚 

𝑃(𝑛) = ∑ [ 
𝑂𝑖 
𝑂𝑚𝑎𝑥 

𝑘𝑖 × ] , 
𝑊 

 

𝑖=1 𝑖 
 

где: W = ∑𝑛 

𝑚 
𝑖=1 

𝑘𝑛 для текущего рейтинга; 

𝑘𝑛 для итогового рейтинга; 
 

P(n) – рейтинг студента; 

m – общее количество контрольных мероприятий; 

n – количество проведенных контрольных мероприятий; 

𝑂𝑖 – балл, полученный студентом на i-ом контрольном мероприятии; 

𝑂𝑚𝑎𝑥 – максимально возможный балл студента по i-му контрольному 

мероприятию; 

𝑘𝑖 – весовой коэффициент i-го контрольного мероприятия; 

𝑘𝑛 – весовой коэффициент i-го контрольного мероприятия, если оно 

является основным, или 0, если оно является дополнительным. 

 
 
 

Рекомендации по планированию и организации времени, 

отведенного на изучение дисциплины 
Оптимальным вариантом планирования и организации студентом 

времени, необходимого для изучения дисциплины, является равномерное 

распределение учебной нагрузки, т.е. систематическое ознакомление с 

теоретическим материалом на лекционных занятиях и закрепление 

полученных знаний при подготовке и выполнении практических заданий и 

кейсов, предусмотренных для самостоятельной работы студентов. 

Подготовку к выполнению практических заданий необходимо проводить 

заранее, чтобы была возможность проконсультироваться с преподавателем по 

возникающим вопросам. В случае пропуска занятия, необходимо 

предоставить письменную разработку пропущенного практического занятия. 

Самостоятельную работу следует выполнять согласно графику и 

требованиям, предложенным преподавателем. 

W = ∑ 



Алгоритм изучения дисциплины 
Изучение курса должно вестись систематически и сопровождаться 

составлением подробного конспекта. В конспект рекомендуется включать все 

виды учебной работы: лекции, самостоятельную проработку рекомендуемой 

основной и дополнительной литературы, решение ситуационных задач, ответы 

на вопросы для самоконтроля и другие задания, предусмотренные для 

самостоятельной работы студентов. 

Основным промежуточным показателем успешности студента в процессе 

изучения дисциплины является его готовность к выполнению практических 

заданий. 

Приступая к подготовке к практическим занятиям, прежде всего, 

необходимо ознакомиться с планом занятия, изучить соответствующую 

литературу, нормативную документацию. По каждому вопросу практического 

занятия студент должен определить и усвоить ключевые понятия и 

представления. В случае возникновения трудностей студент должен и может 

обратиться за консультацией к ведущему преподавателю. 

Критерием готовности к практическим занятиям является умение 

студента ответить на все контрольные вопросы, рекомендованные 

преподавателем. 

Знания, полученные студентами в процессе изучения дисциплины, 

должны закрепляться не повторением, а применением материала. Этой цели 

при изучении дисциплины «Налоговый менеджмент» служат активные формы 

и методы обучения, такие как метод ситуационного анализа, который дает 

возможность студенту освоить профессиональные компетенции и проявить их 

в условиях, имитирующих профессиональную деятельность. 

Особое значение для освоения теоретического материала и для 

приобретения и формирования умений и навыков имеет самостоятельная 

работа студентов. Самостоятельная работа студентов по данной дисциплине 

предусматривает изучение рекомендуемой основной и дополнительной 



литературы, написание рефератов, подготовку к выполнению и защите 

практических заданий и промежуточной аттестации – экзамену. 

Для самопроверки усвоения теоретического материала, подготовки к 

выполнению и защите практических заданий и сдаче экзамена студентам 

предлагаются вопросы для самоконтроля. 

 
Рекомендации по использованию методов активного обучения 

Для повышения эффективности образовательного процесса и 

формирования активной личности студента важную роль играет такой 

принцип обучения как познавательная активность студентов. Целью такого 

обучения является не только освоение знаний, умений, навыков, но и 

формирование основополагающих качеств личности, что обуславливает 

необходимость использования методов активного обучения, без которых 

невозможно формирование специалиста, способного решать профессиональные 

задачи в современных рыночных условиях. 

Для развития профессиональных навыков и личности студента в качестве 
методов активного обучения целесообразно использовать методы 

ситуационного обучения, представляющие собой описание деловой ситуации, 

которая реально возникала или возникает в процессе деятельности. 

Реализация такого типа обучения по дисциплине «Налоговый 

менеджмент» осуществляется через использование ситуационных заданий, в 

частности ситуационных задач, которые можно определить как методы 

имитации принятия решений в различных ситуациях путем проигрывания 

вариантов по заданным условиям. 

Ситуационные задачи предназначены для использования студентами 

конкретных приемов и концепций при их выполнении для того, чтобы 

получить достаточный уровень знаний и умений для принятия решений в 

аналогичных ситуациях на предприятиях, тем самым уменьшая разрыв между 

теоретическими знаниями и практическими умениями. 

Решение ситуационных задач студентам предлагается в конце 

практических работ в завершении изучения определенной учебной темы, а 



знания, полученные на лекциях, должны стать основой для решения этих 
задач. Из этого следует, что студент должен владеть достаточным уровнем 

знания теоретического материала, уметь работать с действующей нормативной 

документацией. Это предполагает осознание студентом процесса принятия 

решений в процессе налогового менеджмента и вынесения решения по 

ситуационной задаче. 

Студент должен уметь правильно интерпретировать ситуацию, т.е. 

правильно определять – какие факторы являются наиболее важными в данной 

ситуации и какое решение необходимо принять в соответствии с действующей 

нормативной документацией. 

Таким образом, решение ситуационных задач призвано вырабатывать 

следующие умения и навыки у студентов: 

� работать с увеличивающимся и постоянно обновляющимся потоком 

информации в области корпоративного налогового менеджмента, связанного 
с изменяющейся рыночной ситуацией и применением законодательной базы; 

� высказывать и отстаивать свою точку зрения четкой, уверенной и 
грамотной речью; 

� вырабатывать собственное мнение на основе осмысления 
теоретических знаний и проведения практических расчетов; 

� самостоятельно принимать решения. 

Технология выполнения ситуационных задач включает в себя 

организацию самостоятельной работы обучающихся с консультационной 

поддержкой преподавателя. На этапе ознакомления с задачей студент 

самостоятельно оценивает ситуацию, изложенную в тексте, исследует 

теоретический материал, устанавливает ключевые факторы и проводит анализ 

проблем, изложенных в условии задачи. Затем составляет план действий и 

оценивает возможности его реализации. По окончании самостоятельного 

анализа студент должен ответить на вопросы, выполнить задания и составить 

письменный отчет по данному заданию. 



Рекомендации по работе с литературой 
При самостоятельной работе с рекомендуемой литературой студентам 

необходимо придерживаться определенной последовательности: 

� при выборе литературного источника теоретического материала лучше 

всего исходить из основных понятий изучаемой темы курса, чтобы точно 

знать, что конкретно искать в том или ином издании; 

� для более глубокого усвоения и понимания материала следует читать 
не только имеющиеся в тексте определения и понятия, но и конкретные примеры; 

� чтобы получить более объемные и системные представления по 

рассматриваемой теме необходимо просмотреть несколько литературных 

источников (возможно альтернативных); 

� не следует конспектировать весь текст по рассматриваемой теме, так 

как такой подход не дает возможности осознать материал; необходимо 

выделить и законспектировать только основные положения, определения и 

понятия, позволяющие выстроить логику ответа на изучаемые вопросы. 

 
Рекомендации по подготовке к экзамену 

Подготовка к экзамену и его результативность также требует у студентов 

умения оптимально организовывать свое время. Идеально, если студент 

ознакомился с основными положениями, определениями и понятиями курса в 

процессе аудиторного изучения дисциплины, тогда подготовка к экзамену 

позволит систематизировать изученный материал и глубже его усвоить. 

Подготовку к экзамену лучше начинать с распределения предложенных 

контрольных вопросов по разделам и темам курса. Затем необходимо выяснить 

наличие теоретических источников (конспекта лекций, учебников, учебных пособий). 

При изучении материала следует выделять основные положения, 

определения и понятия, можно их конспектировать. Выделение опорных 

положений даст возможность систематизировать представления по 

дисциплине и, соответственно, результативнее подготовиться к экзамену. 



IX. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебные занятия по дисциплине проводятся в помещениях, оснащенных 

соответствующим оборудованием и программным обеспечением. Перечень 

материально-технического и программного обеспечения дисциплины 

приведен в таблице. 
 

Наименование специальных 
помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Оснащенность 
специальных помещений и 

помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа 

 
 
 
 
 

690922, г. Владивосток, 
остров Русский, 

полуостров Саперный, 
поселок Аякс, 10, корп.G, 

ауд. G507, учебная 
аудитория для проведения 

занятий лекционного 
типа; учебная аудитория 
для проведения занятий 

семинарского типа 
(практических занятий); 
учебная аудитория для 

курсового 
проектирования 

(выполнения курсовых 
работ); учебная аудитория 
для текущего контроля и 

промежуточной 
аттестации 

40 посадочных мест, 
автоматизированное 

рабочее место 
преподавателя, 

переносная магнитно- 
маркерная доска, Wi-FI 

Ноутбук Acer 
ExtensaE2511-30BO 

Экран с 
электроприводом 

236*147 см Trim Screen 
Line; Проектор DLP, 

3000 ANSI Lm, WXGA 
1280x800, 2000:1 

EW330U Mitsubishi; 
Подсистема 

специализированных 
креплений оборудования 

CORSA-2007 Tuarex; 
Подсистема 

видеокоммутации; 
Подсистема 

аудиокоммутации и 
звукоусиления; 

акустическая система 
для потолочного 

монтажа SI 3CT LP 
Extron; цифровой 

аудиопроцессор DMP 44 
LC Extron. 

 

 
 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

«Налоговый менеджмент» необходимы: 



x Специализированные пакеты программ: 1С: Предприятие, СПС 

«Консультант Плюс», СПС «Гарант». 

x Учебная аудитория с мультимедийным проектором и экраном. 

В читальных залах Научной библиотеки ДВФУ предусмотрены рабочие 

места для людей с ограниченными возможностями здоровья, оснащены 

дисплеями и принтерами Брайля; оборудованные портативными устройствами 

для чтения плоскопечатных текстов, сканирующими и читающими машинами, 

видеоувелечителем с возможностью регуляции цветовых спектров; 

увеличивающими электронными лупами и ультразвуковыми маркировщиками. 

В целях обеспечения специальных условий обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья ДВФУ все здания оборудованы 

пандусами, лифтами, подъемниками,  специализированными  местами, 

оснащенными туалетными комнатами,   табличками информационно- 

навигационной системы. 
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