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                                                  ABSTRACT 
 
The master's degree in 38.04.08. - Finance and credit 

Program of preparation: "Financial strategy and technologies of bank institute" 

Basic part of block: (B.1 B.5), 3 test units. 

Instructor: Candidate of sociological sciences Vladimir V. Denisov 

Preliminary competences: 

- ability to show an initiative and to make crucial decisions, realizing responsibility 
for results of the professional activity; 

- ability to creatively perceive and use achievements of science, the equipment in 
the professional sphere according to requirements of the regional and world market 
of work; 

- ability to use bases of economic knowledge in various fields of activity 

- ability to work in collective, tolerantly perceiving social, ethnic, confessional and 
cultural distinctions; 

- ability to self-organization and self-education. 

Results of educational activity: 

OPK-2 ability to direct development of short-term and long-term financial policy 
and the development strategy of the organizations, including financial and credit 
and their separate divisions on the basis of criteria of financial and economic 
efficiency and also financial policy of public educations 

PK-10-ability to direct financial services and divisions of the organizations of 
various legal forms, including financial and credit, public authorities and local 
governments, the non-governmental and international organizations, the temporary 
on-stage performance groups created for development of financial aspects of new 
design decisions 

Content of discipline consists of the following sections and covers the following 
circle of questions:  

Theoretical bases of strategic management, basis of effective administrative 
activity, communicative technologies in administrative activity, technology of 
management of labor collectives, technologies of increase in efficiency and 
working capacity, technology of increase in personal efficiency of the head of the 
developing organization, the strategy of professional and administrative and 
personal success.  

Main course literature: 
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      Аннотация к рабочей программе дисциплины 
«Стратегический менеджмент» 

 
Учебный курс «Стратегический менеджмент» предназначен для 

студентов направления 38.04.08 «Финансы и кредит», магистерская 
программа «Финансовые стратегии и технологии банковского института», в 
соответствие с требованиями ФГОС ВПО по данному направлению.  

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в блок дисциплин 
вариативной части блока «Дисциплины (модули). 

Общая трудоемкость  дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 
часов. Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (6 часов) 
практические занятия (8 часов), самостоятельная работа студентов (90 часов). 
Дисциплина реализуется на 2 курсе во 2 семестре. 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» основывается на знаниях, 
умениях и навыках, полученных  результате изучения дисциплин 
«Микроэкономика», «Критическое мышление и исследования», «Теория 
финансов, денег и кредита» и позволяет подготовить студентов к освоению 
ряда таких дисциплин, как: «Макроэкономика», «Управление проектами по 
международным стандартам», «Бизнес-исследования», «Управленческий 
консалтинг»,  «Оценка и управление стоимостью компании» . 

Содержание дисциплины состоит из следующих разделов и охватывает 
следующий круг вопросов:  

Теоретические основы стратегического менеджмента, основы 
эффективной управленческой деятельности, коммуникативные технологии в 
управленческой деятельности, технологии управления трудовыми 
коллективами, технологии повышения продуктивности и работоспособности, 
технологии повышения персональной эффективности руководителя 
развивающейся организации, стратегии профессионально-управленческого и 
личного успеха.  

Стратегический анализ предприятия его роль в менеджменте, 
принципах, функциях и методах стратегического анализа, формирование 
навыков практической деятельности и управленческого мышления, 
необходимых для принятия организационно-управленческих решений в 
финансовой сфере. 

На базе подходов, разработанных в менеджменте, психологии 
управления и других смежных дисциплинах предмет изучения 
рассматривается применительно к вопросам повышения качества и 
эффективности деятельности менеджера и финансиста. Данный курс 



 
 

 
 

является необходимой основой для формирования необходимых 
управленческих знаний, умений и навыков, необходимых для успешного 
управления современной финансовой организацией.  

Цель – усвоение студентами теоретических знаний, формирование 
умений и практических навыков в области стратегического  менеджмента  - 
развитие профессионально-управленческих компетенций, позволяющих 
эффективно направлять совместные усилия всех сотрудников организации на 
успешное достижение значимых персональных и организационных 
результатов. 

Задачи: 
- освоить теоретические и практические основы эффективной стратегической 
управленческой деятельности; 
- овладеть современными прикладными технологиями стратегического 
управления; 
- обрести умения по эффективному использованию современных 
управленческих технологий с учетом специфики производственной 
деятельности и организационной культуры. 
- научить студента принимать различные организационно-управленческие 
решения в финансовой сфере; 
- способствовать освоению принципов и способов разработки стратегии 
организации; 
- сформировать владение методиками и инструментами стратегического 
менеджмента. 
-  овладение содержанием управленческой деятельности; 
  Для успешного изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» 
у обучающихся должны быть сформированы следующие предварительные 
компетенции: 
- способность проявлять инициативу и принимать ответственные решения, 
осознавая ответственность за результаты своей профессиональной 
деятельности; 
- способностью творчески воспринимать и использовать достижения науки, 
техники в профессиональной сфере в соответствии с потребностями 
регионального и мирового рынка труда; 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных 
сферах деятельности 
- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культурные различия; 
- способностью к самоорганизации и самообразованию. 



 
 

 
 

 
 

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся 
формируются следующие   профессиональные компетенции (элементы 
компетенций). 

 
Код и формулировка 

компетенции 
Индикаторы Этапы формирования 

компетенции 
УК-3 -  
Способен организовывать 
и руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 
 
 
 
 

УК-3.1 - 
Вырабатывает 
стратегию командной 
работы и на её основе 
организует отбор 
членов команды для 
достижения 
поставленной цели 
 

Знает 

• 
 сущность и 
содержание понятия 
стратегия; 
• стратегические 
проблемы развития 
организации;   
• стратегии 
предприятия, 
закономерности и принципы 
стратегического управления; 
• основы, приемы и 
методы финансовой 
политики; 
• ситуационный анализ 
рыночной среды; 
• анализ движущих и 
конкурентных сил; 
• стратегический анализ 
матриц; 
• подходы к 
формированию 
стратегических целей и 
стратегии организации; 

УК-3.2 - Организует и 
корректирует работу 
команды, в том числе 
на основе 
коллегиальных 
решений 

Умее
т 

• ориентироваться в 
учебной и научной 
литературе по проблемам 
стратегического 
менеджмента; 
• применять 
полученные знания на 
практике;  
• осознанно 
накапливать личный опыт 
управленческой 
деятельности; 
• проводить оценку 
факторов, определяющих 
состояния внешней и 
внутренней среды 
организации; 



 
 

 
 

• осуществлять оценку 
стратегический потенциал 
организации, разработку и 
выбор стратегий 
предприятия; 
• грамотно применять 
методики и закономерности 
проектирования систем 
управления. 

Влад
еет 

• Приемами 
стратегического анализа, 
методами выбора, 
реализации и контроля 
реализации стратегии 
финансовых организаций. 

 ПК-4 – Способен 
определять потребности и 
разрабатывать стратегии 
поведения клиентов на 
финансовом рынке 
 
 

ПК-4.2 - Формирует 
долгосрочные 
партнерские 
отношения, 
предлагает и создает 
новые финансовые 
продукты 
максимально 

Знает 

• сущность и 
содержание понятия 
стратегия; 
• стратегические 
проблемы развития 
организации;   
• стратегии 
предприятия, 
закономерности и принципы 
стратегического управления; 
• основы, приемы и 
методы стратегического 
маркетинга;  
• анализ движущих и 
конкурентных сил; 
• стратегический анализ 
матриц; 
• подходы к 
формированию 
стратегических целей и 
стратегии организации; 
• формировать 
стратегии  предприятия; 
• стратегию и 
организационные структуры; 
• стратегический 
потенциал организации; 
• методики и 
закономерности 
проектирования систем 
управления. 

 
Умее
т 

• применять 
полученные знания на 
практике; 
• руководить 



 
 

 
 

коллективами в органах 
власти и местного 
самоуправления, осознанно 
накапливать личный опыт 
управленческой 
деятельности; 
• проводить оценку 
факторов, определяющих 
состояния внешней и 
внутренней среды 
организации; 
• грамотно применять 
методики и закономерности 
проектирования систем 
управления. 

 

Влад
еет 

• Приемами 
стратегического анализа, 
методами выбора, 
реализации и контроля 
реализации стратегии 
финансовой организации. 

 
Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины 
«Стратегический менеджмент» применяются следующие методы активного/ 
интерактивного обучения: групповая дискуссия, доклады, мозговой штурм, 
индивидуальное творческое задание, case study. 
                                                            
 
 

 
I. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА  

 
Тема 1. Введение и основные понятия стратегического  управления 

(1 час.) 
Предмет дисциплины, его цель и задачи. Содержание и структура 

дисциплины. Место и роль курса в подготовке специалиста по управлению 

организацией. 

Понятия, составляющие методологию стратегического управления. 

Основные категории стратегического менеджмента: стратегическое и 

оперативное (тактическое) управление, внешняя и внутренняя среда 

организации, отрасль и бизнес организации, видение, миссия, цели, 



 
 

 
 

стратегия, внедрение стратегии, стратегический контроль, организационная 

культура. 

Основные этапы стратегического управления и организационные 

уровни разработки стратегии. Сущность и преимущества стратегического 

мышления. 

Тема 2. Анализ макросреды организации и конкуренции в ней ( 1 

час) 

Факторы, составляющие основу макросреды организации:. 

экономический, правовой, технологический, социокультурный и 

политический аспекты внешнего окружения Оценка влияния макросреды на 

функционирование организации. Аналитический инструментарий.  Угрозы и 

возможности организации во внешней макросреде. Оперативное окружение 

(отраслевой анализ). Конкуренция и конкурентоспособность организации в 

стратегической перспективе. Движущие силы конкуренции (по М. Портеру). 

Методы и направления отраслевого анализа и анализа конкурентов. 

Основные экономические характеристики отрасли. Одиннадцать типов 

движущих сил отрасли и оценка их влияния на отрасль, подходы к их 

определению. Текущее положение и динамика развития основных 

конкурентов: анализ и прогнозирование. Динамика движущих сил отрасли. 

Карты стратегических групп как инструмент стратегического анализа 

конкуренции в отрасли. Стратегическая позиция организации в отрасли и ее 

оценка. Ключевые факторы успеха (КФУ) в отрасли. Оценка 

привлекательности отрасли. Возможности и угрозы, существующие для 

организации в отрасли. 

Тема 3. Стратегический анализ микросреды организации (1 час) 

Анализ существующей стратегии организации. Оценка эффективности 

стратегии организации: критерии, подходы и методы. 

Внутренняя среда организации и ее стратегический анализ. 

Направления, формы и методы стратегического анализа внутренней среды 



 
 

 
 

организации. Особенности стратегического анализа внутренней среды 

организации. Стратегический потенциал организации: понятия и подходы к 

его оценке. 

Оценка ресурсов организации и ее конкурентной силы. Ситуационный 

анализ компании. Ценовая цепочка (Value chain). SWOT-анализ, 

стратегический ценовой анализ, оценка конкурентной позиции компании 

Стратегический бизнес-профиль организации: SNW-анализ. Источники силы 

и слабости организации на рынке. Продуктовый портфель и методы его 

анализа. Анализ продуктовой стратегии. Эффективность ценовой политики, 

системы продвижения и распределения товаров и услуг. 

Анализ финансового состояния организации: уровни рентабельности, 

оборачиваемости, устойчивости, ликвидности, инвестиционные 

возможности. Оценка эффективности финансовой политики организации.  

Тема 4. Виды стратегических альтернатив и выбор стратегии  

(2 час) 

Виды стратегических альтернатив. Стратегии и конкурентные 

преимущества. Типы конкурентных преимуществ (по М. Портеру). Базовые 

конкурентные стратегии Портера – три стратегии и «застрявший в середине». 

Стратегия лидерства, основанного на низких издержках производства: 

преимущества и условия применения. Стратегии широкой дифференциации: 

преимущества и условия применения. Стратегии лучшего соотношения цены 

и качества. Сфокусированные стратегии низких цен и дифференциации: 

преимущества и условия применения.  

Некоторые ошибки в реализации стратегии.  

Модели стратегического выбора. Матрица возможностей Ансоффа. 

Кривая опыта. 

Модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла 

продукта.  



 
 

 
 

Модели стратегического выбора в зависимости от цикла развития 

компании.  

Модели стратегического выбора в зависимости от стадии развития 

рынка и отрасли. Матрица Хофера-Шенделя и ADL/LC. 

Матрица Shell/DPM и GE/McKinsey.  

Стратегии вертикальной интеграции: (вертикальная интеграция 

«вверх/вперед», вертикальная интеграция «вниз/назад»). Условия 

эффективности стратегий интегрирования. Стратегии кооперирования 

(стратегии горизонтальной интеграции). Выбор стратегии с помощью 

моделей – матрица БКГ, матрица «привлекательность – 

конкурентоспособность», матрица Томпсона и Стриклэнда. Выбор стратегии с 

помощью методик оценки. Факторы, влияющие на выбор стратегии. 

Тема 5. Реализация и анализ реализации стратегии (1 час) 

Стратегия и организационная структура. Реализация стратегии - 

разработка поддерживающей системы. анализ риска и планирование 

непредвиденных обстоятельств. Стратегический контроллинг. 

Функциональные стратегии развития компании. Модели детализации 

стратегии. Политики, проекты и программы. 

Методы стратегического управления (6 методов). 

Эффективность стратегических изменений. Критерии эффективности. 

Подходы к оценке изменений. Модели эффективности управления (три типа). 

Управление стратегическими изменениями. Анализ стратегических 

изменений: анализ организационной структуры, процессов управления и 

организационной культуры. Стратегические изменения. Сопротивления 

изменениям и их преодоление. Подходы Ансоффа. Анализ сил 

сопротивления при реализации стратегии и методы их преодоления. Стили и 

методы стратегического управления.  

 
II. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ 

КУРСА 



 
 

 
 

 
Практические занятия (8 час.) 

 

Занятие 1. Стратегический аанализ макросреды организации и 
конкуренции в ней (1 час) 

Сканирование, мониторинг, проектирование, оценка среды 
Занятие 2. Стратегический анализ микросреды организации (3 часа) 

Определить возможности и степень влияния факторов на предприятие 

Изучить потребителей, поставщиков, конкурентов, посредников, контактные 

аудитории 

Выявить возможность и степень влияния доминирующих факторов, 

возможные варианты ответных реакций предприятия, построить профиль 

микросреды предприятия непосредственного окружения 

Занятие 3. Виды стратегических альтернатив и выбор стратегии (3 

часа) 

Виды стратегических альтернатив 

Стратегия роста, Стратегия сокращения, Стратегия сочетания. 

 Выбор стратегии 

Занятие 4. Реализация и анализ реализации стратегии (1 час) 

Основные виды планов: 

1. Планы-цели. 

2. Планы для повторяющихся действий. 

3. Планы для неповторяющихся действий.  

 
 

III. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине «Стратегический менеджмент» представлено в 
Приложении 1 и включает в себя: 



 
 

 
 

• план-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине, в 
том числе примерные нормы времени на выполнение по каждому заданию; 

• характеристика заданий для самостоятельной работы обучающихся и 
методические рекомендации по их выполнению; 

• требования к представлению и оформлению результатов 
самостоятельной работы; 

• критерии оценки выполнения самостоятельной работы. 
 
 

IV. КОНТРОЛЬ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ КУРСА 
 
№ 
п/п 

Контролир
уемые 

разделы / 
темы 

дисциплин
ы 

Коды и этапы формирования 
компетенций  

Оценочные средства  
текущий 
контроль 

промежуточная 
аттестация 

1 Темы 1, 2 ОПК-2, ПК-10 
готовностью 
проявлять качества 
лидера и организовать 
работу коллектива, 
владеть 
эффективными 
технологиями 
решения 
профессиональных 
проблем; 
способностью 
предложить 
конкретные 
мероприятия по 
реализации 
разработанных 
проектов и программ 

знает  Доклад ПР-1 Тестовое задание 
к теме№1 

умеет Доклад ПР-2 Тестовое задание 
к теме№2 

владеет Доклад ПР-2 Тестовое задание 
к теме№2 

2 Тема 3  ОПК-2, ПК-10 
готовностью 
проявлять качества 
лидера и организовать 
работу коллектива, 
владеть 
эффективными 
технологиями 

знает  Доклад ПР-3 Тестовое задание 
к теме№3 

умеет Доклад ПР-3 Тестовое задание 
к теме№3 

владеет Доклад ПР-3 Тестовое задание 
к теме№3 



 
 

 
 

решения 
профессиональных 
проблем; 
способностью 
предложить 
конкретные 
мероприятия по 
реализации 
разработанных 
проектов и программ 

3 Тема 4  ОПК-2, ПК-10 
готовностью 
проявлять качества 
лидера и организовать 
работу коллектива, 
владеть 
эффективными 
технологиями 
решения 
профессиональных 
проблем; 
способностью 
предложить 
конкретные 
мероприятия по 
реализации 
разработанных 
проектов и программ 

знает  Доклад ПР-4 Тестовое задание 
к теме№4 

умеет Доклад ПР-4 Тестовое задание 
к теме№4 

владеет Доклад ПР-4 Тестовое задание 
к теме№4 

4 Тема 5 ОПК-2, ПК-10 
готовностью 
проявлять качества 
лидера и организовать 
работу коллектива, 
владеть 
эффективными 
технологиями 
решения 
профессиональных 
проблем; 
способностью 
предложить 
конкретные 
мероприятия по 
реализации 

знает   Доклад ПР-
5 

 Тестовое задание 
к теме№5 

умеет Доклад ПР-5 Тестовое задание 
к теме№5 

владеет Доклад ПР-5 Тестовое задание 
к теме№5 



 
 

 
 

разработанных 
проектов и программ 

    Зачет Вопросы к зачету 

 
Типовые контрольные задания, методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания знаний, умений и навыков и (или) опыта 
деятельности, а также критерии и показатели, необходимые для оценки 
знаний, умений, навыков и характеризующие этапы формирования 
компетенций в процессе освоения образовательной программы, 
представлены в Приложении 1, 2. 

 
 

V. СПИСОК УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И ИНФОРМАЦИОННО-
МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Основная литература 

(электронные и печатные издания) 
 

1. Тонких, Анатолий Иванович.  Стратегический менеджмент : 

учебно-методическое пособие /А. И. Тонких ; Дальневосточный 

государственный технический университет. Владивосток : Изд-во 

Дальневосточного технического университета , 2008. 

http://shr.receptidocs.ru/v1206/%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D

0%B8%D1%85_%D0%B0.%D0%B8._%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D

1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0

%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0

%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82 

2. Ансофф, Игорь. Стратегический менеджмент : классическое издание 

/Игорь Ансофф ; [пер. с англ. О. Литун].  Санкт-Петербург : Питер , 2009. 

3. Лясников, Николай Васильевич. Стратегический менеджмент: 

учебное пособие для вузов /Н. В. Лясников, М. Н. Дудин; Институт 

международных социально-гуманитарных связей. Москва : КноРус , 2012. 



 
 

 
 

http://nashaucheba.ru/v61054/%D0%BB%D1%8F%D1%81%D0%BD%D0

%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%BD.%D0%B2.,_%D0%B4%D1%83%

D0%B4%D0%B8%D0%BD_%D0%BC.%D0%BD._%D1%81%D1%82%D1%80

%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%

D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4

%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D1%83%D1%87%D0%B5

%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%BE

%D0%B1%D0%B8%D0%B5 

4. Маленков, Юрий Алексеевич. Стратегический менеджмент : учебник 

для вузов /Ю. А. Маленков. Москва : Проспект , 2011. 

5. Веснин, В.Р.  Стратегическое управление : учеб. пособие для вузов 

/В.Р. Веснин, В.В. Кафидов. Выходные данные СПб. : Питер , 2009 

6. Макаренко, О.Г. Креативный менеджмент: учебное пособие / О.Г. 

Макаренко, В.Н. Лазарев. - Ульяновск: УлГТУ, 2011. - 154 с. 

http://window.edu.ru/resource/267/77267 

 
Дополнительная литература 

(печатные и электронные издания) 
 

1. Ансофф И. Стратегическое управление. — М.: Экономика, 1989. 

2. Боумен К. Основы стратегического менеджмента. – М.: Банки и 

биржи, ЮНИТИ, 1997. – 175 с.  

3. Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование: Учебник. — М.: 

ИНФРА-М, 1999. 

4. В. Стратегическое управление затратами: Новые методы 

увеличения конкурентоспособности. – СПб.: ЗАО «Бизнес Микро», 1999. – 

288 с. 

5. Виханский О. С. Стратегическое управление. — М.: Гардарика, 

1998, 2000, 2002. 



 
 

 
 

6. Воропаев В.И. Управление проектами в России.- М. Изд-во 

«Аланс», 1995.- 225с. 

7. Ефремов В. С. Стратегия бизнеса: концепции, методы, 

планирование. –   

8. Зуб А. Т. Стратегический менеджмент: Теория и практика: 

Учебное пособие для вузов /А.Т.Зуб. - М.: Аспект Пресс, 2002. - 414с. 

9. Карлоф Б. Деловая стратегия.: концепция, содержание, символы. 

— М.: Экономика, 1991. 

10. К. Нордстрем, Й. Риддерстрале. Бизнес в стиле фанк. – СПб.: 

Стокгольмская школа экономики с Санкт-Петербурге, 2002.  

 

 
Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 
 

1. Научная библиотека ДВФУ. URL:  http://www.dvfu.ru/web/library/nb1 
2. Научная электронная библиотека (НЭБ). URL: http://elibrary.ru/ 
3. Электронная библиотека «Консультант студента». URL:  

http://www.studentlibrary.ru/ 
4. Электронно-библиотечная система znanium.com НИЦ "ИНФРА-М". 

URL: http://znanium.com/ 
5. Электронная база данных Taylor&Francis Group URL: 

http://www.tandfonline.com/ 
6. Электронная база данных EBSCOhost. URL: 

http://search.ebscohost.com/ 
7. Электронная база данных Scopus. URL: http://www.scopus.com/ 
8. Электронная база данных Web of Science. URL: 

http://apps.webofknowledge.com/ 
9. www.kommersant.ru 
10. www.e-xecutive.ru  
11. www.expert.ru 

 
VI. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 



 
 

 
 

В процессе освоения дисциплины слушатель должен прорабатывать 
лекционный материал, изучать рекомендованную литературу, кратко 
конспектировать материал.  

Основное внимание при освоении дисциплины уделяется вопросам 
самостоятельной работы студентов с рекомендованной основной и 
дополнительной литературой с использованием информационных ресурсов 
ДВФУ, и электронно-библиотечных систем (электронных библиотек). 

Самостоятельная работа начинается с получения и уяснения темы и 
содержания задания. Домашнее задание выдается в письменной форме не 
менее чем за две недели до контрольной даты, предполагающей проведение 
оценочного мероприятия. В процессе консультации с преподавателем, 
составляется календарный план индивидуальной или групповой работы с 
учетом сложности задания и времени, отведенного на его выполнение.  

При подготовке к практическим занятиям и к зачёту - базовой является 
рекомендованная основная и дополнительная литература. В тоже время, для 
продуктивной самостоятельной работы и успешной подготовки к 
практическим и зачётным занятиям слушателям рекомендуется проработать 
и проанализировать последние отечественные и зарубежные публикации в 
журналах, периодической печати и интернет-изданиях, а также информацию, 
находящуюся в свободном иинтернет-доступе.  

По самым сложным аспектам изучаемого вопроса слушатели могут 
получить дополнительные разъяснения во время индивидуальных и 
групповых консультаций. 

Освоение каждой конкретной темы предполагает самопроверку по 
контрольным вопросам (представлены ниже). 

Контроль и оценка результатов самостоятельной работы слушателей 
осуществляется в рамках практических занятий в форме текущего опроса, 
групповой дискуссии и мозгового штурма, написание доклада, разбора 
конкретных ситуаций, проведения case study. 

Практическое занятие предусматривает не только оценку уровня 
самоподготовки слушателей, но и формирование умений и навыков 
выступления перед аудиторией, а также защиты своей точки зрения. Задача 
слушателя не просто изложить, но и обосновать свою точку зрения с 
использованием конкретных фактов и примеров.  

Значимым результатом подготовки к практическому занятию является 
выступление докладчика с показом индивидуальной или групповой 
презентации.  



 
 

 
 

В рамках оценки результатов самостоятельной работы оценивается 
подготовленность слушателя, список проработанной литературы, 
использование отечественных и зарубежных периодических изданий, 
наглядность презентации, использование мультимедийных средств и 
материалов, полнота и правильность ответов на заданные вопросы. 

Методическая основа построения практических и лекционных занятий 
предполагает применение гибкого и творческого подхода к осуществлению 
педагогического процесса. Это обеспечивает повышение эффективности 
формирования требуемых компетенций в рамках федеральных 
образовательных стандартов и образовательных стандартов самостоятельно 
устанавливаемых ДВФУ. 

Гибкость в проведении занятий, с сохранением концептуальной 
целостности учебного курса и реализацией целей и задач освоения 
дисциплины, позволяет в полной мере учитывать особенности студенческой 
группы и научно-исследовательские интересы преподавателя.  

Соответственно, с учётом имеющегося уровня компетентности, 
жизненного и профессионально-управленческого опыта, индивидуальных 
особенностей, а также актуальных запросов и конкретных потребностей 
слушателей, допускается возможность корректировки тем для обсуждения и 
выполнения индивидуальных и групповых заданий, а также использование 
других методов активного обучения, предусмотренных Положением о ФОС 
ДВФУ. 

 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Для проведения аудиторных занятий необходим стандартный набор 

специализированной учебной мебели и учебного оборудования, в том числе: 
аудиторная доска (с набором для осуществления и стирания записей); 
мультимедийное оборудование (ноутбук или компьютер, мультимедийный 
проектор, экран для проектора, ЖК-телевизор, акустическая система); 
технические средства, обеспечивающие выход в Интернет. 

В зависимости от избранной методики проведения лекционных и 
практических занятий могут быть использованы видеофильмы и комплекты 
слайдов, отвечающие проблематике и образовательным задачам дисциплины. 

Реализация учебной программы должна обеспечиваться доступом 
каждого студента к информационным ресурсам – университетскому 



 
 

 
 

библиотечному фонду и сетевым ресурсам Интернет. Для использования 
информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в учебном 
процессе необходимо наличие программного обеспечения, позволяющего 
осуществлять поиск информации в сети Интернет, систематизацию, анализ и 
презентацию информации, экспорт информации на цифровые носители.  
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План-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине 

№ 
п/п 

Дата/сроки 
выполнения 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Примерные 
нормы времени 
на выполнение 

Форма контроля 

1.  2-10 недели Индивидуальное 
творческое 
задание в форме 
доклада   

3 часа Результат деятельности, 
оформленный в электронном 
виде, Презентация, 
Наблюдение 

 
Индивидуальное творческое задание (ПР-13) 

Основная цель индивидуального творческого задания - развитие 
навыков и умений: 

• самоорганизации и самообразования; 
• самостоятельного анализа сложных и актуальных проблем; 
• использования собственного творческого потенциала; 
• письменного изложения собственных мыслей; 
• раскрытия собственного творческого потенциала; 
• осуществления индивидуальной научно-исследовательской 

деятельности. 
Порядок выполнения индивидуального творческого задания: 
1. Студентам выдаётся индивидуальное задание. 
2. Составляется календарный план индивидуальной работы. 
3. В процессе самостоятельной внеаудиторной деятельности студенты 

индивидуально изучают проблемную тему на основе анализа российских и 
зарубежных публикаций с использованием открытых интернет-ресурсов, 
информационных ресурсов ДВФУ и различных электронно-библиотечных 
систем (электронных библиотек). 

4. В ходе выполнения задания студенты могут получить у 
преподавателя дополнительные разъяснения и консультации по самым 
сложным аспектам изучаемого вопроса. 

5. По результатам деятельности каждый студент подготавливает 
развёрнутый электронный документ (объём не регламентируется). Документ 
должен содержать: название анализируемой темы, Ф.И.О. исполнителя, номер 
группы, обобщённые и структурированные результаты индивидуальной 
творческой деятельности, использованные источники (с наличием ссылок по 
тексту). 

6. Каждый студент подготавливает доклад и мультимедийную 
презентацию, отражающую результаты выполненного творческого задания. 



 
 

 
 

7. Студент делает презентацию, в рамках которой в краткой форме 
информирует о результатах научно-исследовательской деятельности с 
использованием различных наглядных средств. После выступления студент 
отвечает на уточняющие вопросы от других членов группы. Задача 
преподавателя состоит в том, чтобы обеспечить корректность и 
конструктивность межличностного взаимодействия. (С учётом особенностей 
группы и учебных регламентов – результаты индивидуальной деятельности 
могут не презентоваться на практических занятиях. В этом случае все 
результаты выполненного творческого задания, оформленные в электронном 
виде, студент передаёт преподавателю.). 

8. По завершению всех презентаций преподаватель подводит итоги 
выполнения заданий, а также даёт рекомендации, направленные на 
повышение качества осуществления и представления результатов 
индивидуальной творческой деятельности. 

Содержание индивидуального творческого задания: 
1. Изучить стратегию основных игроков на одном из местных рынков. 
2. Найти информацию о долях рынка у основных игроков. 
Критерии оценки индивидуального творческого задания. 
9-10 баллов выставляется, если студент выразил своё мнение по 

сформулированной проблеме, аргументировал его, точно определив её 
содержание и составляющие. Приведены статистические сведения. 
Продемонстрировано знание и владение навыком самостоятельной 
исследовательской работы по теме исследования; методами и приемами 
анализа, обобщения и структурирования разрозненной информации. 
Отсутствуют ошибки, связанные с пониманием изученной проблемы. 
Результаты выполненного творческого задания презентованы кратко, 
структурировано и наглядно. 

7-9 баллов - работа студента характеризуется смысловой цельностью, 
связностью и последовательностью изложения. Продемонстрированы 
исследовательские умения и навыки. Результаты выполненного творческого 
задания презентованы кратко, структурировано и наглядно. Студент отразил 
мнение других авторов, но сформулировал и своё мнение по исследуемой 
проблеме. Допущено не более 1 ошибки при объяснении смысла или 
содержания проблемы.  

5-6 баллов - проведен достаточно самостоятельный анализ основных 
этапов и смысловых составляющих проблемы; понимание базовых основ и 
теоретического обоснования выбранной темы. Привлечены основные 
источники по рассматриваемой теме. Допущено не более 2 ошибок в смысле 



 
 

 
 

или содержании проблемы. Студент не сформулировал своё мнение по 
исследуемой проблеме. Результаты выполненного творческого задания 
презентованы с нарушением регламента и недостаточно наглядно. 

3-4 балла - если работа представляет собой переписанный исходный 
текст без анализа. Не раскрыта структура и теоретическая составляющая 
темы. Допущено три или более трех ошибок смыслового содержание 
раскрываемой проблемы. Результаты выполненного творческого задания 
презентованы с нарушением регламента и недостаточно наглядно. 
 

X. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
Фонды оценочных средств представлены в приложении. 


