
Аннотация дисциплины 

Методы принятия управленческих решений 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачётных единиц / 180 

академических часа. Является дисциплиной обязательной части 

образовательной программы, изучается на 2 курсе и завершается экзаменом. 

Учебным планом предусмотрено проведение практических занятий 36 часов, 

а также выделены часы на самостоятельную работу студента – 99 часов.  

Язык реализации: русский 

Цель: формирование у магистрантов целостного представления о 

процессах научного мышления, классических и современных взглядах на 

понятия и категории методов принятия управленческих решений, 

закономерностях и методологии организации деятельности при принятии 

управленческих решений в условиях цифровой экономики. 

Сформировать компетенции по анализу и выявлению естественно-

научной сущности проблем управления в технических системах на основе 

положений, законов и методов в области философии, естественных и 

технических наук.  

Задачи: 

  ознакомление с основами методами принятия управленческих решений 

и выработка практических навыков по применению этих методов для 

принятия эффективных управленческих решений в компании; 

 развитие способности самостоятельного мышления и критического 

отношения к сформировавшимся стереотипам в области применения методов 

принятия управленческих решений; 

 привитие навыков количественного обеспечения принимаемых 

решений по организации управления как на микро-, так и на макро-уровнях, с 

выявлением краткосрочных и долгосрочных последствий этих решений в 

условиях цифровой экономики и Big Data. 

 



 Для успешного изучения дисциплины у обучающихся должны быть 

сформированы следующие предварительные компетенции: 

 способность к самосовершенствованию и саморазвитию в 

профессиональной сфере, к повышению общекультурного уровня; 

 готовность интегрироваться в научное, образовательное, 

экономическое, политическое и культурное пространство России и АТР; 

 способность проявлять инициативу и принимать ответственные 

решения, осознавая ответственность за результаты своей профессиональной 

деятельности; 

 способность творчески воспринимать и использовать достижения 

науки, техники в профессиональной сфере в соответствии с потребностями 

регионального и мирового рынка труда; 

 способность использовать современные методы и технологии (в том 

числе информационные и цифровые) в профессиональной деятельности; 

 способность понимать, использовать, порождать и грамотно излагать 

инновационные идеи на русском языке в рассуждениях, публикациях, 

общественных дискуссиях; 

 способность использовать основы управленческих и экономических 

знаний в различных сферах деятельности; 

  способность использовать основы знаний в различных сферах 

деятельности, полученные в результате изучения дисциплин, обучающийся 

должен быть готов к изучению таких дисциплин, как «Предпринимательство», 

«Стратегический менеджмент», «Операционный менеджмент», 

«Производственный менеджмент», «Управление изменениями» и 

«Организационное управление».  

Планируемые результаты обучения по дисциплине «Методы принятия 

управленческих решений», соотнесенные с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы, характеризуют формирование 

следующих компетенций, индикаторов достижения компетенций: 

 



Код и наименование 

универсальной компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Наименование показателя оценивания 

(результата обучения 

по дисциплине) 

ОПК-2. Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 
управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК-2.2. Анализирует и 

моделирует процессы 

управления с целью 

оптимизации 

деятельности компании, 

включая современные 

цифровые системы и 
методы 

Знает современные техники и методики 

сбора данных для принятия управленческого 

решения  

Умеет обрабатывать и анализировать 

данные о деятельности компании, включая 

современные цифровые системы и методы 

Владеет навыками применения методов 

принятия управленческого решения для 

оптимизации и моделирования деятельности 

компании 

ОПК-3. Способен 

самостоятельно принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную и 
организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.2. Выстраивает 

коммуникации с 

партнерами, исходя из 

целей и ситуации 

общения, определяя и 

реагируя 

соответствующим 

образом на культурные, 

языковые и иные 

особенности, влияющие 
на профессиональное 

общение и результаты 

переговоров 

Знает современные методики принятия 

обоснованных организационно-

управленческих решений 

Умеет оценивать организационно-

управленческие решения в деятельности 

компании их операционную и 

организационную эффективность, 

социальную значимость 

Владеет навыками выстраивания 

коммуникаций с партнерами, исходя из 

целей и ситуации профессионального 

общения, а также результатов переговоров 

ОПК-3.3. Обосновывает 

организационно-

управленческие решения 

в сфере менеджмента и 

международного бизнеса, 

определяя процесс их 

реализации и прогнозируя 

оценку результативности 

Знает техники организационно-

управленческих решений в сфере 

менеджмента и международного бизнеса 

Умеет обосновывать организационно-

управленческие решения в деятельности 

компании их операционную и 

организационную эффективность, 

социальную значимость 

Владеет навыками самостоятельно 

принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их 

эффективность 

ОПК-4. Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации 

с использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 
инновационных направлений 

деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК-4.1. Владение 

навыками 

аргументированного 

убеждения в поддержку 

предлагаемых 

организационно-

управленческих решений 

в сфере менеджмента и 

российского и 

международного бизнеса 

Знает современные техники и методики 
проектной и процессной деятельностью в 

сфере менеджмента и российского и 

международного бизнеса 

Умеет использовать современные практики 

управления, лидерские и коммуникативные 

навыки, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности компании 

Владеет навыками аргументированного 

убеждения в поддержку предлагаемых 

организационно-управленческих решений в 

сфере менеджмента и российского и 

международного бизнеса 

ОПК-4.2. Осуществляет 

контроль за результатами 
выполнения 

принимаемых 

организационно-

управленческих решений 

и оценивает их 

результативность 

Знает систему контроля за результатами 

выполнения принимаемых организационно-
управленческих решений 

Умеет оценить результативность 

выполнения принимаемых организационно-

управленческих решений в компании 

Владеет навыками руководства проектной и 

процессной деятельностью в компании с 

использованием современных практик  



Код и наименование 

универсальной компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Наименование показателя оценивания 

(результата обучения 

по дисциплине) 

 

 
управления и командной работы с 

использованием цифровых платформ 

ОПК-4.3. Разрабатывает 

оптимальные стратегии 

развития бизнеса, 

планирует 

инновационные 

преобразования и 
реформы в области 

менеджмента на основе 

современных методов и 

матричных моделей 

Знает основные этапы разработки, принятия 

и реализации стратегии развития бизнеса 

Умеет разрабатывать оптимальные 

стратегии развития бизнеса компании, а 

также инновационные направления 

деятельности в соответствующих им бизнес-

модели компании 

Владеет навыками оценки новых рыночных 
возможностей и разработки стратегии на 

основе современных методов и матричных 

моделей с использованием цифровых 

платформ 

ПК-2. Способен 

разрабатывать стратегии 

развития компании 

(корпоративную, бизнеса, 

функциональные), планы и 

программы их реализации 

ПК-2.5. Применяет 

современные 

инструменты при 

реализации бизнес и 

организационных 

проектов 

Знает базовые положения и современные 

инструменты при реализации бизнес и 

организационных проектов 

Умеет искать требуемую информацию о 

состоянии макроэкономической бизнес-

среды, путем обращения к разным 

информационным ресурсам  

Владеет навыками разрабатывать стратегии 

развития компании, проекта плана или 

программы, с указанием сроков, механизма 
реализации, ресурсного обеспечения и 

результатов для эффективного управления 

бизнес-процессами 

ПК-3. Способен к построению 

систем менеджмента, в том 

числе комплекса маркетинга, 

для администрирования и 

управления компанией 

ПК-3.2. Организовывает 

операционное управление 

деятельности компании, 

исходя из конкретных 

условий и потребностей 

рынка 

Знает методы принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной) деятельности компании 

Умеет применять методы принятия решений 

в управлении операционной деятельностью 

компании в своей профессиональной 

деятельности 

Владеет навыками операционной 

деятельности компании исходя из 

конкретных условий и потребностей рынка с 

использованием цифровых платформ; 
навыками обработки, представления и 

визуализации данных о структуре рынков и 

конкурентной среды отрасли 

ПК-3.4. Принимает 

управленческие решения 

в части планирования, 

учета, контроля и 

корректировки всех 

элементов системы 

управления на основе 

анализа разнообразных 
данных с использованием 

современных методов и 

моделей 

Знает базовые положения и современные 

инструменты планирования, учета, контроля 

и корректировки всех элементов системы 

управления 

Умеет анализировать взаимосвязи между 

разнообразными данными о деятельности 

компании, с использованием цифровых 

платформ, с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений в том числе комплекса маркетинга, 

для администрирования и управления 
компанией 

Владеет навыками принятия управленческих 

решений в части планирования, учета, 

контроля и корректировки всех элементов 

системы управления компанией 

 



Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины 

«Методы принятия управленческих решений» применяются следующие 

дистанционные образовательные технологии и методы / активного / 

интерактивного обучения: панельная дискуссия, «круглый стол», «разбор 

конкретных ситуаций», интерактивные доски MIRO, инструменты командной 

работы: в Microsoft Teams. 

 


