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Аннотация дисциплины

 «Финансовый менеджмент»

Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  составляет  3  зачетных

единицы  /  108  академических  часов.  Является  дисциплиной  части,

формируемой  участниками  образовательных  отношений,  изучается  на  3

курсе и завершается экзаменом. Учебным планом предусмотрено проведение

лекционных занятий в объёме 36 часов, практических занятий в объёме 36

часов,  а  также  выделены  часы  на  самостоятельную  работу  студента  -  36

часов.

Язык реализации: русский.

Цель:

Сформировать компетенции в сфере финансового управления активами

и  капиталом  в  соответствии  с  избранными  текущими  и  стратегическими

приоритетами  организации,  определении  путей  реализации  потенциала  её

финансового развития.

Задачи:

 сформировать  понимание  роли  финансового  менеджмента  в

поступательном развитии экономики организации; целей и задач разработки

как концептуальных, так и конкретных управленческих решений;

 обеспечить  знание  теоретических  основ  актуальных  методик

управления финансами организации; 

 обеспечить  владение  механизмом  реализации  управленческих

решений,  связанных  с  формированием,  распределением  и  использованием

финансовых  ресурсов,  организацией  оборота  денежных  средств,

инвестициями, дивидендной политикой.

 сформировать  умение  применять  методы  определения

потенциальных  результатов  и  перспектив  развития  организации  в

финансовой и экономической сферах; 
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 сформировать навыки определения и реализации приоритетных

направлений  финансового  обеспечения  инновационных  и

реорганизационных проектов в текущем и долгосрочном периодах, развития

в области инновационной и реорганизационной деятельности.

Для  успешного  изучения  дисциплины  «Финансовый  менеджмент»  у

обучающихся  должны  быть  сформированы  следующие  предварительные

компетенции:

 способен  применять  знания  (на  промежуточном  уровне)

экономической теории при решении прикладных задач;

 способен  анализировать  и  содержательно  объяснять  природу

экономических процессов на микро- и макроуровне;

 способен применять корректные модели и методы для решения

прикладных задач;

 способен  рассчитывать  экономические  показатели  и

интерпретировать их;

 способен использовать экономические и финансовые модели для

обоснования принимаемых решений;

 способен  использовать  теоретические  концепции  и

инструментальные методы экономико-математического моделирования;

 способен  объяснять  и  прогнозировать  поведение  субъектов

экономики на микро- и макроуровне;

 способен  применять  теоретические  модели  и  концепции,

результаты  эмпирических  исследований  для  решения  типовых

профессиональных задач; 

 собирает  данные  для  решения  поставленных  экономических

задач.

Данные  компетенции  получены  в  результате  изучения  дисциплин

«Микроэкономика»,  «Макроэкономика»,  «Статистика»,  «Эконометрика»,
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«Корпоративное  управление»,  «Предпринимательство»,  «Бухгалтерский

(финансовый)  учёт».  Обучающейся  должен  быть  готов  к  изучению  таких

дисциплин  как  «Экономический  и  инвестиционный  анализ»,  «Анализ  и

моделирование  бизнес-процессов»,  «Бизнес-планирование»,  «Управление

изменениями и инновациями», а также для научно-исследовательской работы.

Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине,  соотнесенные  с

планируемыми  результатами  освоения  образовательной  программы,

характеризуют формирование следующих профессиональных компетенций,

индикаторов достижения компетенций:

Наимено-
вание

категории
(группы)

компетенций

Код и наименование
профессиональной

компетенции
(результат освоения)

Код и наименование
индикатора достижения

компетенции

Наименование показателя
оценивания

(результата обучения
по дисциплине)

Профессио-
нальные

компетенции

ПК-3 Способен 
применять основные 
методы финансового 
менеджмента для 
анализа финансового 
состояния компании, 
оценки активов, 
управления 
оборотным 
капиталом, принятия 
инвестиционных 
решений, решений по 
финансированию, 
формированию 
дивидендной 
политики и 
структуры капитала 
на основе 
финансовой, 
бухгалтерской и иной
отчетности компании

ПК-3.2 Оценивает 
влияние финансовой 
архитектуры компании на 
ее эффективность, через 
прикладные инструменты 
управления финансами 
организаций различных 
форм собственности и 
видов деятельности.

ПК-3.3 Применяет модели
определения  стоимости
бизнеса,  и  инструменты
управления  стоимостью
бизнеса.

ПК-3.4 Имеет навыки 
работы с Налоговым 
Кодексом РФ и другими 
нормативными 
документами, расчётов 
основных налогов, 
формами налогового 
контроля и мерой 
ответственности 
налогоплательщиков.

ПК-3.5 Оценивает и 
моделирует риск и 
доходность при 
инвестировании средств 
на финансовом рынке в 
условия 

знает методы сбора, 
селекции и аналитической 
обработки информации, 
содержащейся в 
отчётности компании. 
Основы выбора методов 
аналитического 
исследования и 
теоретические аспекты их 
реализации
умеет применять основные 
методы финансового 
анализа и менеджмента для
обоснования 
управленческих решений в 
сферах менеджмента 
капитала, инвестиций, 
дивидендной политики
владеет навыками выбора и
реализации наиболее 
рациональных методов 
финансового управления, 
оценки потенциала 
финансового развития в 
сферах операционной, 
инвестиционной и 
финансовой деятельности
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функционирования 
финансовых рынков.

ПК-3.6 Оценивает 
финансовое положение 
компании и соответствие 
имеющихся финансовых и
материальных ресурсов 
возможностям 
достижения поставленных
целей; предусмотреть 
трудности, «подводные 
камни», которые могут 
помешать практическому 
выполнению бизнес-плана

ПК-2  Способен
принимать
управленческие
решения  в
управлении
стратегической,
операционной
деятельностью
компании  при
внедрении
технологических,
продуктовых
инноваций  или
организационных
изменений в условиях
глобализации
мировой экономики

ПК-2.9 Применяет 
основные методы 
финансового 
менеджмента для оценки 
активов, управления 
оборотным капиталом, 
принятия 
инвестиционных 
решений, решений по 
финансированию, 
формированию 
дивидендной политики и 
структуры капитала, в том
числе, при принятии 
решений, связанных с 
операциями на мировых 
рынках в условиях 
глобализации

знает теоретические 
основы финансового 
обеспечения 
инновационного развития 
и совершенствования 
организации работы 
компании в текущем 
периоде и долгосрочной 
перспективе. Источники и 
методы привлечения 
финансовых ресурсов при 
внедрении инновационных 
и реорганизационных 
разработок. 
Инструментарий оценки 
эффективности 
финансового обеспечения 
инновационного развития 
и организационных 
изменений
умеет выявлять 
эффективные, 
перспективные 
направления финансового 
обеспечения 
инновационных и 
реорганизационных 
проектов в текущем и 
долгосрочном периодах. 
Применять методический 
инструментарий 
обеспечения финансового 
развития в области 
инновационной и 
реорганизационной 
деятельности
владеет навыками 
реализации выявленных 
перспективных 
направлений 
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инновационного и 
организационного развития
компании в текущем 
периоде и долгосрочной 
перспективе

ПК-1  Способен
оценивать
воздействие  внешней
среды  на
функционирование
компании, выявлять и
анализировать
рыночные и
специфические риски,
а также
анализировать
поведение
потребителей
экономических благ и
формирование спроса
на  основе  знания
экономических  основ
поведения  компаний,
структур  рынков  и
конкурентной  среды
отрасли 

ПК-1.1 Проводит
количественный и
качественный анализ
информации при
принятии  управленческих
решений, построения
экономических,
финансовых и
организационно-
управленческих  моделей
путем  их  адаптации  к
конкретным  задачам
управления 

знает факторы внешней 
среды, влияющие на 
функционирование 
компании и методы их 
оценки. Сущность 
категорий «рыночные 
риски» и «специфические 
риски» организации. 
Методический 
инструментарий оценки и 
анализа рисков. 
Теоретические основы 
методов разработки и 
реализации 
управленческих решений 
по минимизации
умеет производить 
количественную оценку 
воздействия факторов 
внешней среды на 
функционирование 
компании. Выявлять 
действующие и 
потенциальные риски, в 
том числе обусловленные 
факторами изменения 
структур рынков и 
конкурентной среды. 
Применять методический 
инструментарий оценки и 
анализа рыночных и 
специфических рисков
владеет навыками 
определения влияния 
факторов внешней среды 
на деятельность компании, 
анализа рисков, реализации
методов предотвращения 
рисков

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины

«Финансовый  менеджмент»  применяется  метод  активного  обучения  –

ситуационные задания.
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I. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель:

Сформировать компетенции в сфере финансового управления активами

и  капиталом  в  соответствии  с  избранными  текущими  и  стратегическими

приоритетами  организации,  определении  путей  реализации  потенциала  её

финансового развития.

Задачи:

 сформировать  понимание  роли  финансового  менеджмента  в

поступательном развитии экономики организации; целей и задач разработки

как концептуальных, так и конкретных управленческих решений;

 обеспечить  знание  теоретических  основ  актуальных  методик

управления финансами организации; 

 обеспечить  владение  механизмом  реализации  управленческих

решений,  связанных  с  формированием,  распределением  и  использованием

финансовых  ресурсов,  организацией  оборота  денежных  средств,

инвестициями, дивидендной политикой.

 сформировать  умение  применять  методы  определения

потенциальных  результатов  и  перспектив  развития  организации  в

финансовой и экономической сферах; 

 сформировать навыки определения и реализации приоритетных

направлений  финансового  обеспечения  инновационных  и

реорганизационных проектов в текущем и долгосрочном периодах, развития

в области инновационной и реорганизационной деятельности.

Дисциплина  «Финансовый  менеджмент»  включена  в  состав  части

блока  учебных  дисциплин,  формируемой  участниками  образовательных

отношений,  место  в  учебном  плане  -  Б1.В.08.  Дисциплина  «Финансовый

менеджмент»  позволяет  подготовить  студентов  к  освоению  ряда  таких

дисциплин, как как  «Экономический и инвестиционный анализ», «Анализ и

моделирование  бизнес-процессов»,  «Бизнес-планирование»,  «Управление
8



изменениями  и  инновациями»,  а  также  для  научно-исследовательской

работы.

Профессиональные компетенции студентов, индикаторы их достижения и

результаты обучения по дисциплине:

Наименовани
е категории

(группы)
компетенций

Код и наименование
профессиональной

компетенции
(результат освоения)

Наименование показателя оценивания
(результата обучения

по дисциплине)

Профессио-
нальные

компетенции

ПК-3 Способен
применять  основные
методы  финансового
менеджмента  для
анализа  финансового
состояния компании,
оценки активов,
управления оборотным
капиталом, принятия
инвестиционных
решений,  решений  по
финансированию,
формированию
дивидендной  политики
и структуры капитала на
основе  финансовой,
бухгалтерской  и  иной
отчетности компании

знает  методы  сбора,  селекции  и
аналитической  обработки  информации,
содержащейся  в  отчётности  компании.
Основы  выбора  методов  аналитического
исследования  и  теоретические  аспекты  их
реализации
умеет  применять  основные  методы
финансового  анализа  и  менеджмента  для
обоснования  управленческих  решений  в
сферах менеджмента  капитала,  инвестиций,
дивидендной политики

владеет  навыками  выбора  и  реализации
наиболее  рациональных  методов
финансового управления, оценки потенциала
финансового  развития  в сферах
операционной,  инвестиционной и
финансовой деятельности

ПК-2  Способен
принимать
управленческие
решения  в  управлении
стратегической,
операционной
деятельностью
компании  при
внедрении
технологических,
продуктовых инноваций
или  организационных
изменений  в  условиях
глобализации  мировой
экономики

знает  теоретические  основы  финансового
обеспечения  инновационного  развития и
совершенствования  организации  работы
компании  в  текущем  периоде и
долгосрочной  перспективе.  Источники и
методы  привлечения  финансовых  ресурсов
при  внедрении  инновационных  и
реорганизационных  разработок.
Инструментарий  оценки  эффективности
финансового  обеспечения  инновационного
развития и организационных изменений 
умеет выявлять эффективные,
перспективные направления  финансового
обеспечения инновационных и
реорганизационных  проектов  в  текущем  и
долгосрочном  периодах.  Применять
методический  инструментарий  обеспечения
финансового  развития  в  области
инновационной  и  реорганизационной
деятельности
владеет  навыками  реализации  выявленных
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перспективных  направлений
инновационного  и  организационного
развития  компании  в  текущем  периоде  и
долгосрочной перспективе

ПК-1  Способен
оценивать  воздействие
внешней  среды  на
функционирование
компании,  выявлять  и
анализировать
рыночные  и
специфические  риски,  а
также  анализировать
поведение потребителей
экономических  благ  и
формирование спроса на
основе  знания
экономических  основ
поведения  компаний,
структур  рынков  и
конкурентной  среды
отрасли 

знает факторы внешней среды, влияющие на
функционирование  компании  и  методы  их
оценки.  Сущность  категорий  «рыночные
риски»  и  «специфические  риски»
организации. Методический инструментарий
оценки  и  анализа  рисков.  Теоретические
основы  методов  разработки  и  реализации
управленческих  решений  по  минимизации
рисков  в  сферах  операционной,
инвестиционной и финансовой деятельности
компании
умеет  производить  количественную  оценку
воздействия  факторов  внешней  среды  на
функционирование  компании.  Выявлять
действующие и потенциальные риски, в том
числе обусловленные факторами изменения
структур  рынков  и  конкурентной  среды.
Применять  методический  инструментарий
оценки  и  анализа  рыночных  и
специфических рисков
владеет  навыками  определения  влияния
факторов  внешней  среды  на  деятельность
компании,  анализа  рисков,  реализации
методов предотвращения рисков
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II. ТРУДОЁМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ

ЗАНЯТИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачётные единицы (108

академических часов).

Структура дисциплины

№
Наименование

раздела
дисциплины С

ем
ес

тр

Количество часов по видам
учебных занятий и работы

обучающегося

Формы
промежуточной

аттестации,
текущего
контроля

успеваемостиле
кц

ии

ла
бо

ра
то

рн
ы

е 
ра

бо
ты

пр
ак

ти
че

ск
ие

 з
ан

ят
ия

он
ла

йн
-к

ур
с

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а

К
он

тр
ол

ь

1
Тема 1. Сущность, 
функции и механизм 
финансового 
менеджмента

6 2 - - - - 2 Устный опрос

2

Тема 2. 
Фундаментальные 
концепции 
финансового 
менеджмента

6 2 - - - 1 2 Устный опрос

3

Тема 3. Финансовая 
аналитика. Базовые 
показатели 
финансового 
менеджмента

6 2 - 4 - - 2

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий 

4

Тема 4. Цена и 
структура капитала: 
оценка и управление

6 4 - 4 - 1 3

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты
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5

Тема 5. Эффект 
финансового 
левериджа и его роль 
в формировании 
рациональной 
структуры капитала

6 4 - 4 - 1 3

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

6

Тема 6. Управление 
формированием 
прибыли организации

6 2 - 4 - 1 3

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий в

аудитории,
самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

7

Тема 7. Управление 
распределением 
прибыли. 
Дивидендная 
политика организации

6 2 - 4 - 1 2

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий и,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

8

Тема 8. 
Операционный анализ
как инструмент 
финансового 
менеджмента. 
Операционный 
леверидж, порог 
рентабельности, запас
финансовой 
прочности

6 4 - 4 - 1 3

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты
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9

Тема 9. Методика 
обоснования 
управленческих 
решений на базе 
использования 
элементов 
операционного 
анализа

6 2 - 4 - 1 2

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

10

Тема 10. Управление  
оборотными активами
организации

6 6 - 6 - 1 2

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

11
Тема 11. Управление  
внеоборотными 
активами организации

6 2 - - - - 1 Устный опрос

12 Тема 12 Управление 
денежными потоками

6 4 - 2 - 1 2

Устный опрос,
выполнение

практических
заданий,

самостоятельно
е выполнение и

защита
практических
заданий, тесты

Итого - 36 - 36 - 9 27 -

ІІІ. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ

КУРСА

Раздел  І.  Теоретические  основы  финансового  менеджмента

организации (6 часов). 

Тема 1. Сущность, функции и механизм финансового менеджмента

(2 часа).
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Сущность  финансового  менеджмента  и  его  современная  парадигма.

Цель и задачи финансового менеджмента. Место финансового менеджмента

в  системе  управления  организацией. Функции  финансового  менеджмента.

Механизм финансового менеджмента. Системы обеспечения и методический

инструментарий  финансового  менеджмента.  Цифровая  трансформация

финансового менеджмента.

Тема 2. Фундаментальные концепции финансового менеджмента (2

часа).

Основные  теоретические  концепции  и  модели финансового

менеджмента.   Концепции,  определяющие  цель  и  основные  параметры

финансовой  деятельности  организации.  Концепции,  обеспечивающие

реальную  рыночную  оценку  отдельных  финансовых  инструментов

инвестирования  в  процессе  их  выбора.  Базовые  концепции  финансового

менеджмента,  связанные  с  информационным  обеспечением  участников

финансового рынка и формированием рыночных цен. 

Тема 3. Финансовая аналитика. Базовые показатели финансового

менеджмента (2 часа).

Оценка имущественного положения организации. Анализ ликвидности

баланса,  платёжеспособности  и  финансовой  устойчивости  организации.

Анализ  финансовой  устойчивости  и  деловой  активности  организации.

Терминология и базовые показатели финансового менеджмента: добавленная

стоимость,  брутто-результат  эксплуатации  инвестиций,  нетто-результат

эксплуатации  инвестиций,  экономическая  рентабельность.  Преобразование

показателя  экономической  рентабельности,  рычаги  её  регулирования

(коммерческая маржа и коэффициент трансформации). 

Раздел ІІ. Управление капиталом организации (8 часов).

Тема 4. Цена и структура капитала: оценка и управление (4 часа).
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Концепции  оценки  стоимости  капитала  компании.  Значение  оценки

цены (стоимости) капитала. Определение стоимости собственного капитала в

соответствии с концепцией М. Миллера и Ф. Модельяни. Оценка стоимости

акционерного капитала на базе модели Гордона. Модель оценки финансовых

активов  CAPM.  Развитие  конструкции  CAPM с  учётом  традиционно

фиксируемых несовершенств рынков капитала.

Требуемая доходность по заёмному капиталу. Определение основных

элементов  заёмного  капитала  (кредит,  финансовый  лизинг,  коммерческий

кредит и др.). 

Средневзвешенная  и  предельная  цена  капитала  как  инструменты

управления стоимостью и структурой капитала. 

Тема  5.  Эффект  финансового  левериджа  и  его  роль  в

формировании рациональной структуры капитала (4 часа).

Эффект  финансового  рычага  (первая  концепция,  европейская)  и

выработка  рациональной  заёмной  политики.  Эффект  финансового  рычага

(вторая  концепция,  американская).  ЭФР  и  сила  воздействия  финансового

левериджа как индикаторы финансового риска организации. 

Факторы формирования рациональной целевой структуры капитала. 

Оптимизация  структуры  капитала  по  критериям:  минимизации

средневзвешенной стоимости  совокупного  капитала,  максимизации уровня

рентабельности  собственного  капитала,  минимизации  уровня  финансовых

рисков. 

Раздел ІІІ. Управление прибылью организации (4 часа).

Тема  6.  Управление  формированием  прибыли  организации  (2

часа).

Основные  инструменты  управления  прибылью.  Подходы  к

максимизации  суммы  и  темпов  наращивания  прибыли.  Управление

формированием  прибыли  в  процессе  операционной  деятельности.
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Управление  операционными  доходами  и  затратами.  Управление

формированием  прибыли  с  использованием  инструментов  операционного

анализа.  Управление  формированием  прибыли  посредством  учётной

политики  организации.  Перспективный  факторный  анализ  и  его  роль  в

управлении формированием прибыли. Управление формированием прибыли

в процессе реального и финансового инвестирования. 

Тема  7.  Управление  распределением  прибыли.  Дивидендная

политика организации (2 часа).

Цель,  задачи  и  принципы  распределения  прибыли.  Основные

направления  распределения  балансовой  прибыли.  Норма  прибыли.

Финансовые мультипликаторы. Взаимосвязь между нормой распределения и

внутренними  темпами  роста.  Типы  дивидендной  политики  и  методик

дивидендных  выплат.  Механизм  реализации  распределения  прибыли  в

соответствии с избранным типом дивидендной политики: основные этапы,

выбор  форм  выплаты  дивидендов.  Оценка  эффективности  дивидендной

политики. Управление эмиссией акций.

Альтернативы  дивидендной  политики  корпорации.  Дивидендная

политика  и  справедливая  стоимость  корпорации.  Дивидендная  политика и

структура  капитала.  Дивидендная  политика  и  отношения  с  ключевыми

стейкхолдерами компании.

Основные  финансовые  мультипликаторы.  Формула  Дюпона  и  её

модификации.

Раздел  ІV.  Операционный  анализ  как  инструмент  финансового

менеджмента (6 часов).

Тема  8.  Операционный  леверидж,  порог  рентабельности,  запас

финансовой прочности (4 часа).

Понятие  операционного  анализа.  Методы  дифференциации  затрат  в

составе себестоимости в зависимости от изменения объёма производства и

16



реализации  продукции.  Элементы  операционного  анализа  (операционный

леверидж,  порог  рентабельности,  запас  финансовой  прочности).

Операционный  леверидж  как  индикатор  операционного  (коммерческого)

риска.  Управление  безубыточностью  как  фактор  минимизации

операционного  риска.  Взаимодействие  финансового  и  операционного

рычагов, определение сопряжённого эффекта операционного и финансового

рычагов. Оценка совокупного риска организации. 

Углублённый операционный анализ.

Тема 9.  Методика обоснования управленческих решений на базе

использования элементов операционного анализа (2 часа).

Операционный  анализ  как  инструмент  оптимизации  параметров

финансово-хозяйственной деятельности корпорации. 

Обоснование управленческих решений с использованием инструментов

операционного  анализа:  решений  «производить  или  покупать»,  принятие

дополнительного  заказа  по  ценам  ниже  рыночных,  целесообразность

наращивания  производственных  мощностей  с  учётом  «кривой  опыта»,

выпуска  продукции  с  учётом  ограничений  на  ресурсы,  обоснование

ассортиментной политики и др.

Раздел V. Управление активами организации (8 часов).

Тема  10.  Управление  оборотными  активами  организации

активами (6 часов).

Собственный  оборотный  капитал,  текущие  финансовые  потребности

(финансово-эксплуатационные  потребности)  и  факторы  их  определяющие.

Финансовый  цикл  организации.  Способы  ускорения  оборачиваемости,  как

фактора снижения текущих финансовых потребностей. 

Виды  политики  управления  текущими  активами  и  пассивами,  их

сочетаемость.  Критерии  принятия  финансовых  решений  по  управлению

оборотными  активами.  Управление  основными  элементами  оборотных
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активов.  Управление  производственными  запасами:  определение

необходимого  объёма  средств,  авансируемых  в  формирование  запасов

товарно-материальных  ценностей;  минимизация  текущих  затрат  по

содержанию  запасов;  обеспечение  своевременного  вовлечения  в

хозяйственный оборот излишних производственных запасов. 

Управление дебиторской задолженностью: оценка размера и качества;

подходы  к  управлению;  определение  рационального  соотношения

дебиторской и кредиторской задолженности. Основы разработки кредитной

политики и формирования кредитных условий. Спонтанное финансирование

как  инструмент  управления  дебиторской  задолженностью.  Факторинг  и

форфейтинг  как  инструменты  управления  оборотными  средствами

организации.

Управление  денежными  активами:  расчёт  минимально  необходимой

потребности  в  денежных  средствах  (на  основе  планируемого  денежного

потока  по  текущим хозяйственным операциям,  с  использованием моделей

Баумоля  и  Миллера-Орра);  пути  ускорения  оборота;  рациональное

использование  временно  свободного  остатка  денежных  средств  и

минимизация потерь от инфляции. 

Тема 11. Управление внеоборотными активами (2 часа).

Состав  внеоборотных  операционных  активов  организации  и

особенности  финансового  управления  ими.  Выбор  методов  амортизации

внеоборотных  активов  и  формирование  амортизационной  политики

организации.  Управление  обновлением  внеоборотных  операционных

активов.  Управление  финансированием  внеоборотных  операционных

активов.

Раздел VІ. Управление денежными потоками организации (4 часа)

Тема 12. Управление денежными потоками (4 часа)
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Понятие  и  виды  денежных  потоков.  Цель  и  основные  направления

управления  денежными  потоками.  Методы  расчёта  денежных  потоков

(прямой  и  косвенный).  Оценка  качества  денежных  потоков.  Условия

возникновения  и  регулирования  дефицита  (излишка)  денежных  средств.

Оптимизация  среднего  остатка  денежных  активов  с  учётом  платёжного

оборота.  Планирование  денежных  потоков  (методы,  этапы,  инструменты).

Взаимосвязь чистой прибыли и денежных потоков.

ІV. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА

И САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ

Практические занятия

Раздел  І  Теоретические  основы  финансового  менеджмента

организации (4 часа)

Практическое занятие 1 (Тема 3). Финансовая аналитика. Базовые

показатели финансового менеджмента. Формула Дюпона (4 часа). 

Вопросы для устного опроса:

1. Оценка  финансовой  отчётности  организации  и  её  роль  в

обосновании управленческих решений.

2. Расчет базовых показателей финансового менеджмента на основе

данных финансовой отчетности организации.

3. Расчет  формулы  Дюпона  (в  различных  модификациях)  и

факторный  анализ  показателей  рентабельности  совокупного  капитала  и

собственного  капитала.  Использование  формулы Дюпона  для  обоснования

решений финансового менеджмента.

4. Финансовая аналитика в условиях инфляции.

5. Современные проблемы достоверности финансовой отчётности.

Задания по теме:

Задание 1. Базовые показатели финансового менеджмента.

Задание 2. Рентабельность капитала организации. Формула Дюпона.
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Задание 3.  Финансовые результаты деятельности организации.

Раздел ІІ. Управление капиталом организации (8 часов)

Практическое  занятие 2  (Тема  4).  Цена  и  структура  капитала:

оценка и управление (4 часа).

Практическое занятие 3 (Тема 5). Эффект финансового левериджа

и его роль в формировании рациональной структуры капитала (4 часа).

Вопросы для устного опроса:

1. Концепции  оценки  стоимости  капитала  компании.  Модель

Гордона. Модель оценки финансовых активов CAPM.

2. Критерии и методы моделирования целевой структуры капитала. 

3. Стоимость  отдельных  элементов  заемного  капитала:

определение, экономическая интерпретация результатов.

4. Оценка  альтернативных  издержек  формирования  структуры

капитала на основе финансовой модели «затраты на капитал».

5. Метод EBIT-EPS.

6. Оптимизация  структуры  капитала  на  базе  традиционного,

компромиссного подходов и сигнальных моделей (в соответствии с теорией

асимметричности информации.

7. Оптимизация  структуры  капитала  по  базовым  критериям

(максимизация рентабельности собственного капитала, минимизация WACC,

минимизация уровня финансового риска).

8. Предельная  стоимость  капитала  и  её  роль  в  обосновании

инвестиционных управленческих решений.

Задания по теме:

Задание 1. Оценка стоимости капитала организации.

Задание 2. Эффект финансового рычага.
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Задание 3. Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации

средневзвешенной стоимости капитала.

Задание 4. Оптимизация структуры капитала по критерию максимизации

рентабельности собственного капитала.

Раздел ІІІ. Управление прибылью организации (8 часов).

Практическое  занятие  4  (Тема  6).  Управление  формированием

прибыли организации (4 часа).

Практическое  занятие  5  (Тема  7).  Управление  распределением

прибыли. Дивидендная политика организации (4 часа).

Вопросы для устного опроса:

1. Управление формированием операционной прибыли. Оценка влияния

факторов на операционную прибыль.

2.  Учётная  политика  как  инструмент  управления  операционной

прибылью.

4  Распределение  прибыли  организации:  норма  распределения,

определение  рационального  соотношения  между  нормой  распределения  и

внутренними темпами роста.

5.  Дивидендная  политика  организации:  сущность,  виды,  критерии

выбора.

6.  Этапы  формирования  дивидендной  политики  и  формы  выплаты

дивидендов.

7.  Альтернативы  дивидендной  политики.  Дивидендная  политика  и

справедливая стоимость корпорации.

8. Дивидендная политика и структура капитала.

9. Дивидендная политика и отношения с ключевыми стейкхолдерами

компании.
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Задания по теме:

Задание 1 (решение кейса). 

Раздел  ІV.  Операционный  анализ  как  инструмент  финансового

менеджмента (8 часов)

Практическое занятие 6 (Тема 8).  Операционный леверидж, порог

рентабельности, запас финансовой прочности (4 часа).

Практическое  занятие  7  (Тема  9).  Методика  обоснования

управленческих  решений  на  базе  использования  элементов

операционного анализа (4 часа).

Вопросы для устного опроса:

1. Методы дифференциации затрат в составе себестоимости.

2.  Критический  объём  продаж  (точка  безубыточности,  порог

рентабельности), запас финансовой прочности организации (аналитический и

графический способы.

3. Операционный рычаг. Предпринимательский риск организации.

4. Сопряжённый эффект операционного и финансового рычагов.

5. Обоснование ассортиментной политики организации.

 6.  Обоснование  решения  об  изменении  производственной  мощности

организации. Эффект кривой опыта.

 7. Обоснование решения о принятии дополнительного заказа по цене

ниже критического уровня.

 8. Обоснование выбора варианта машин и оборудования; обоснование

решения «производить или покупать».

 9.  Использование  операционного  анализа  при  обосновании

управленческого решения с учётом ограничений на ресурсы.

Задания по теме (ситуационные задания)
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1.  Обоснование решения об изменении производственной мощности.

Эффект кривой опыта.

2. Обоснование решения о принятии дополнительного заказа по ценам

ниже рыночных.

3. Выбор варианта машин и оборудования.

4. Обоснование решения «производить или покупать».

5.  Обоснование  структуры  производства  продукции  при  дефиците

материальных ресурсов.

6. Обоснование варианта использования оборудования для выполнения

заказа.

Раздел V. Управление активами организации (6 часов).

Практическое  занятие 8  (Тема  10).  Управление  оборотными

активами организации (6 часов).

Вопросы для устного опроса:

1.  Управление  материальными  оборотными  активами  (запасами).

Определение  плановой  потребности  организации  в  основных  видах

оборотных средств  (запасы готовой продукции,  производственные  запасы,

незавершённое производство). 

2. Управление денежными активами.

3. Управление дебиторской задолженностью.

2.  Чистый  оборотный  капитал  и  текущие  финансовые  потребности

организации.

 3. Управление финансовым циклом организации.

Задания по теме

Задание 1. Оценка собственных оборотных средств организации.

Задание  2. –  Чистые  оборотные  активы  и  финансовая  устойчивость

организации. Текущие финансовые потребности.

Задание 3. Управление основными видами оборотных активов.
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Практическое  занятие  9  (Тема  12).  Управление  денежными

потоками организации (2 часа)

Вопросы для устного опроса:

1. Понятие  и  виды  денежных  потоков.  Цель  и  основные

направления управления денежными потоками. 

2. Методы  расчёта  денежных  потоков  (прямой  и  косвенный).

Оценка качества денежных потоков. 

3. Условия  возникновения  и  регулирования  дефицита  (излишка)

денежных  средств.  Оптимизация  среднего  остатка  денежных  активов  с

учётом платёжного оборота. 

4. Планирование денежных потоков (методы, этапы, инструменты). 

5. Взаимосвязь чистой прибыли и денежных потоков.

Задания по теме

Задание 1. Расчёт FCFF, FCFE, CFO.

Задание  2.  Определение  денежного  потока,  свободного  для  изъятия

собственниками.

Задание 3. Определение чистой приведенной стоимости проекта.

Задание 4. Расчёт FCFF.

Задание 5. Расчёт  денежных потоков прямым и косвенным методами

(по видам деятельности).

VІ. КОНТРОЛЬ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ КУРСА

№
п/п

Контроли-
руемые
разделы

дисциплин
ы

Коды и этапы
формирования
компетенций

(индикаторов)

Оценочные средства

текущий
контроль

промежуточная 
аттестация

1

Раздел I. 
Теоретически
е основы 
финансового 
менеджмента

ПК-1

знает
Устный опрос 
(УО-1)

Экзаменационные вопросы 
(УО-1)

умеет
Практическое 
задание (ПР-2) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

владеет
навыками

Практическое 
задание (ПР-2) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1) 
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2

Раздел II. 
Управление 
капиталом 
организации

ПК-1,
ПК-2,

   ПК-3

знает
Устный опрос  
(УО-1) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

умеет
Практические 
задания (ПР-2) Тест (ПР-1)

владеет
навыками

Практические 
задания (ПР-2) Тест (ПР-1)

3

Раздел IIІ. 
Управление 
прибылью 
организации

ПК-1,
ПК-2,

   ПК-3

знает
Устный опрос 
(УО-1) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

умеет
Практические 
задания (ПР-2) 

Тест (ПР-1)

владеет
навыками

Практические 
задания (ПР-2)

Тест (ПР-1)

4

Раздел ІV. 
Операционны
й анализ как 
инструмент 
финансового 
менеджмента

ПК-1,
ПК-2,
ПК-3

знает
Устный опрос 
(УО-1)

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

умеет
Практические 
задания (ПР-2) 

Тест (ПР-1)

владеет
навыками

Практические 
задания (ПР-2) 

Тест (ПР-1)

5

Раздел V. 
Управление 
активами 
организации

ПК-1,
ПК-2,

   ПК-3

знает
Устный опрос 
(УО-1) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1) 

умеет
Практические 
задания (ПР-2) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

владеет
навыками

Практические 
задания (ПР-2) 

Экзаменационные  вопросы
(УО-1)

6
Раздел VІ

Управление
денежными
потоками

ПК-1,
ПК-2,

   ПК-3

знает
Устный опрос 
(УО-1) Экзаменационные  вопросы

(УО-1)

умеет
Практические 
задания (ПР-2) 

Тест (ПР-1)

владеет
навыками

Практические 
задания (ПР-2)

Тест (ПР-1)

Типовые контрольные задания, методические материалы, определяющие

процедуры оценивания знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности,

а также критерии и показатели,  необходимые для оценки знаний, умений,

навыков и характеризующие  этапы  формирования компетенций в процессе

освоения образовательной программы, представлены в разделе ФОС.
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VІ. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Учебно-методическое  обеспечение  самостоятельной  работы

обучающихся по дисциплине «Финансовый менеджмент» включает в себя:

 план-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине, в

том числе примерные нормы времени на выполнение по каждому заданию;

 рекомендации по самостоятельной работе студентов;

 требования  к  оформлению  и  представлению  результатов

самостоятельной работы.

План-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине

№
п/п

Дата / сроки
выполнения

Вид
самостоятельной

работы

Примерные
нормы

времени на
выполнение

Форма контроля

1 1-2 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

2 час. Устный опрос

2 3-4 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

4 час.
Устный опрос

3 5-6 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

2 час.

Устный опрос.
Защита

практических
заданий для

самоконтроля, тест

4 7-8 недели Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

4 час. Устный опрос.
Защита

практических
заданий для
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литературы и других
источников
информации

самоконтроля, тест

5 9-10 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

4 час.

Устный опрос.
Защита

практических
заданий для

самоконтроля

6 11-12 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

4 час.

Устный опрос.
Защита

практических
заданий для

самоконтроля

7 13-14 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

4 час.

Устный опрос.
Защита

практических
заданий для

самоконтроля, тест

8 15-16 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

2 час.

Устный опрос.
Тестирование.

Защита
практических
заданий для

самоконтроля 

9 17-18 недели

Подготовка к
практическим

занятиям. Изучение
рекомендуемой

литературы и других
источников
информации

4 час.

Защита
практических
заданий для

самоконтроля, тест

10 18 неделя
Подготовка к

промежуточной
аттестации

6 час. Экзамен

ИТОГО 36 -

Рекомендации по самостоятельной работе студентов

Самостоятельная  работа   -  это  индивидуальная  или  коллективная

учебная  деятельность,  осуществляемая  без  непосредственного  руководства

преподавателя,  но по его заданиям и под его контролем. Самостоятельная
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работа – это познавательная учебная деятельность, когда последовательность

мышления студента,  его умственных и практических операций и действий

зависит и определяется самим студентом. 

Целью  самостоятельной  работы  студентов  является  овладение

необходимыми  компетенциями,  опытом  творческой  и  исследовательской

деятельности.

Самостоятельная  работа  студентов  по  дисциплине  «Финансовый

менеджмент» предусматривает:

-  изучение  рекомендуемой  основной  и  дополнительной  литературы,

интернет-ресурсов,  других источников информации;

- подготовка к аудиторным практическим занятиям;

- подготовка к тестам;

- самостоятельное выполнение практических заданий.

При самостоятельной работе  с  рекомендуемой литературой студентам

необходимо придерживаться определенной последовательности:

 изучение  законодательных  актов,  нормативных  документов,

инструктивного  материала,  определяющих  порядок  формирования

экономических  показателей  и  регулирующих  финансово-хозяйственную

деятельность организации;

 знакомство  со  специальной  научной  литературой  и

периодическими  изданиями  по  вопросам  методики  и  организации

финансового управления;

 при  выборе  литературного  источника  теоретического  материала

лучше всего исходить из основных понятий изучаемой темы курса,  чтобы

точно знать, что конкретно искать в том или ином издании; 

 для более глубокого усвоения и понимания материала следует читать

не  только  имеющиеся  в  тексте  определения  и  понятия,  но  и  конкретные

примеры;

 чтобы  получить  более  объемные  и  системные  представления  по
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рассматриваемой  теме  необходимо  просмотреть  несколько  литературных

источников (возможно альтернативных);

 не следует конспектировать весь текст по рассматриваемой теме, так

как  такой  подход  не  дает  возможности  осознать  материал;  необходимо

выделить и законспектировать только основные положения, определения и

понятия, позволяющие выстроить логику ответа на изучаемые вопросы.

Для самопроверки усвоения теоретического материала,  приобретения

практических навыков, подготовке к сдаче экзамена студентам предлагаются

практические задания для самоконтроля.

Задания для самоконтроля включают как традиционные задачи,  так  и

ситуационные  задания  (кейс-задания),  которые  можно  определить  как

методы  имитации  принятия  решений  в  различных  ситуациях  путем

проигрывания вариантов по заданным условиям.

Задания  для  самоконтроля  предназначены  для  использования

студентами конкретных приемов и концепций при их выполнении для того,

чтобы  получить  достаточный  уровень  знаний  и  умений  для  принятия

решений  в  аналогичных  ситуациях  в  организациях,  тем  самым  уменьшая

разрыв между теоретическими знаниями и практическими умениями.

Решение  заданий  студентам  предлагается  при  завершении  изучения

определенной учебной темы, а знания, полученные на лекциях, должны стать

основой  для  их  решения.  Из  этого  следует,  что  студент  должен  владеть

достаточным  уровнем  знания  теоретического  материала,  уметь  работать  с

соответствующей  нормативно-правовой документацией.  Это  предполагает

осознание студентом процесса принятия решений финансового менеджмента

и обоснование решения по ситуационному заданию.

Студент  должен  уметь  правильно  интерпретировать  ситуацию,  т.е.

правильно  определять  –  какие  факторы  являются  наиболее  важными  в

данной  ситуации  и  какое  решение  необходимо  принять  в  соответствии  с

действующей нормативной и технической документацией.
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Таким образом, решение  заданий (в том числе кейс-заданий) призвано

вырабатывать следующие умения и навыки у студентов:

 работать с увеличивающимся и постоянно обновляющимся потоком

информации  в  области  финансовой  деятельности  вообще  и  финансового

управления в частности, связанного с изменяющейся рыночной ситуацией и

применением нормативно-правовой базы;

 высказывать  и  отстаивать  свою  точку  зрения  четкой,  уверенной  и

грамотной речью;

 вырабатывать  собственное  мнение  на  основе  осмысления

теоретических знаний и проведения экспериментальных исследований;

 самостоятельно обосновывать принимаемые решения.

Перед  выполнением  ситуационных  заданий  необходимо  изучить

соответствующие разделы и вопросы методических указаний. 

Для детализации методики расчётов (в том числе в части применения

формул, графиков, таблиц),  в случае необходимости, следует обратиться к

источникам  информации,  приведённым  в  списке  учебной  литературы  и

других  источниках  учебно-методического  обеспечения  дисциплины.  При

этом, прежде всего, нужно изучить основные источники информации, так как

в  каждом  из  них  содержатся  разделы,  соответствующие  учебным  темам

курса. 

В ряде случаев трактовка тех или иных аспектов подхода к решению

заданий у  авторов  может несколько разнится.  В этом случае  необходимо,

предварительно  изучив  эти  подходы,  выбрать  наиболее  приемлемый  (по

мнению  обучающегося),  обосновав  свою  позицию  по  этому  поводу.

Последнее,  наряду  с  правильностью  реализации  методики  расчётов  (и

собственно  расчётов),  качеством  аналитического  обоснования,  является

критерием оценки результатов выполнения заданий.
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Требования к оформлению и предоставлению результатов

самостоятельной работы

Решение самостоятельных заданий должно быть представлено в виде

расчётов,  иллюстративного  материала  (таблицы,  графики  и  др.),

аналитической записки в MS Word, шрифт Times New Roman, размер шрифта

14, межстрочный интервал – одинарный.  Колонтитулы – 1,25 см; ориентация

книжная, красная строка -1,5 см.; автоперенос. 

Применяемый  инструментарий  должен  быть  подробно

проиллюстрирован: приведены соответствующие формулы, модели, графики

и  т.д.  с  обязательной  расшифровкой  условных  обозначений  и  указанием

других элементов исследования.  Формулы и уравнения следует выделять из

текста  в  отдельную  строку.  При  осуществлении  расчётной  части  заданий

возможно  использование  компьютерных  программ  (целесообразность  из

применения и вид определяются обучающимся самостоятельно).

При выполнении заданий курса обязательна развёрнутая экономическая

интерпретация  результатов  финансовых  расчётов,  их  согласование  с

экономическим содержанием изучаемого процесса финансовой деятельности

компании. 

Базовыми  требованиями  выполнения  заданий  по  технологии  «кейс-

стади»  (наряду  с  перечисленными  выше)  являются:  1)  осмысление  и

формулировка  проблемы  исследования  (не  имеющей  однозначного

решения); 2) по возможности – увязка её с макроэкономической финансовой

ситуацией; 3) предложение оптимального решения проблемы с подробным

обоснованием. 

Защита результатов самостоятельно выполненных практических заданий

предусматривает владение студентом прикладными навыками использования

конкретных  методов  и  приёмов  обоснования  решений  финансового

менеджмента. Должны быть правильно выполнены аналитические расчёты,

присутствовать  развёрнутая  экономическая  интерпретация  их  результатов.
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Применяемый  инструментарий  должен  быть  проиллюстрирован

соответствующими формулами,  моделями,  графиками.  При осуществлении

расчётной  части  заданий  целесообразно  использование  компьютерных

программ  (целесообразность  из  применения  и  вид  определяются

обучающимся самостоятельно).

VІІ. СПИСОК УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И ИНФОРМАЦИОННО-

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература

1. Берзон, Н. И. Корпоративные финансы : учеб. пособие для СПО / Н.

И. Берзон, Т. В. Теплова, Т. И. Григорьева ; под общ. ред. Н. И. Берзона. — М. :

Издательство Юрайт, 2019. — 212 с. — (Серия : Профессиональное образование).

— Режим доступа : www.biblio-online.ru/book/korporativnye-finansy-442431

2. Брег Стивен Настольная книга финансового директора / Брег Стивен. — 

Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 608 c. — ISBN 978-5-9614-5573-1. — 

Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/82739.html     

3. Ван Хорн, Дж.К. Основы управления финансами : пер. с англ. / Дж.

К.  Ван  Хорн.  –  М.:  Финансы  и  статистика,  2003.  –  800  с.  – URL:

http://lib.dvfu.ru:8080/lib/item?id=chamo:786117&theme=FEFU

4. Принципы корпоративных финансов / Ричард Брейли, Стюарт Майерс ;

[пер. с англ.] Москва : Олимп-Бизнес, 2004. – 977 с.

5. Финансовый менеджмент. Полный курс : пер. с англ. : в 2 т. / Ю. Бригхем,

Л. Гапенски ; под ред. В.В. Ковалёва ; Институт «Открытое общество». Санкт-

Петербург : Экономическая школа, 1998. – 497 с.

6. Финансовый менеджмент : учебник / Н.И. Берзон., Т.В. Теплова под ред.

и др. — Москва : КноРус, 2018. — 649 с. 
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Дополнительная литература

1. Воронина,  М.  В.  Финансовый  менеджмент  :  учебник  для

бакалавров  /  М.  В.  Воронина.  -  2-е  изд.,  стер.  -  Москва  :  Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 384 с.- ISBN 978-5-394-03552-4.

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091465 

2. Выгодчикова И. Ю. Анализ и диагностика финансового состояния

предприятия : учебное пособие / Выгодчикова И.Ю.. — Москва : Ай Пи Ар

Медиа, 2021. — 91 c. — ISBN 978-5-4497-0976-9. — Текст :  электронный //

Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:

http://www.iprbookshop.ru/104668.html     

3. Вяткин, В. Н.  Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-

практическое пособие /  В. Н. Вяткин,  В. А. Гамза,  Д. Д. Хэмптон. — 4-е  изд.,

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 325 с. — (Высшее

образование). — ISBN 978-5-534-02299-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/452273

4.  Григорьева,  Т. И.  Финансовый  анализ  для  менеджеров:  оценка,

прогноз : учебник для вузов / Т. И. Григорьева. — 3-е изд., перераб. и доп. —

Москва :  Издательство  Юрайт,  2020. —  486 с. —  (Высшее  образование). —

ISBN 978-5-534-02323-7.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —

URL: https://urait.ru/bcode/449661

5. Казакова, Н. А.  Анализ финансовой отчетности. Консолидированный

бизнес : учебник для вузов / Н. А. Казакова. — Москва : Издательство Юрайт,

2020. — 233 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10602-2. — Текст :

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456425  

6.  Кандрашина,  Е.А.  Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:

учебник / Е.А. Кандрашина— Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи

Эр Медиа, 2019. — 200 c. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79827.html  . —  

ЭБС «IPRbooks»

7.  Копнова,  Е. Д.  Финансовая  математика :  учебник  и  практикум для
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вузов /  Е. Д. Копнова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2020. —  413 с. —

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00620-9. — Текст : электронный //

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450365

8.  Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные

понятия,  методы  и  концепции :  учебник  и  практикум  для  вузов /

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт,

2020. — 377 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03726-5. — Текст :

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450000     

9.  Лукасевич,  И. Я.  Финансовый  менеджмент  в  2  ч.  Часть  2.

Инвестиционная  и  финансовая  политика  фирмы :  учебник  и  практикум  для

вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство

Юрайт, 2020. — 304 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03727-2. —

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453854  

10.  Плотникова  Е.В.  Финансовый  менеджмент  :  учебное  пособие  /

Плотникова Е.В., Тихомиров А.Ф.. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский

политехнический университет Петра Великого, 2019. — 54 c. — ISBN 978-5-

7422-6674-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR

BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/99828.html  

11. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для

вузов /  Т. В. Погодина. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  351 с. —

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03375-5.  — Текст :  электронный //

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468899

12. Румянцева, Е. Е.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для

вузов /  Е. Е. Румянцева. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  360 с. —

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00237-9.  — Текст :  электронный //

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469477  

13. Синицкая, Н. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для

вузов /  Н. Я. Синицкая. —  2-е  изд.,  испр.  и  доп. —  Москва :  Издательство

Юрайт, 2021. — 196 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07778-0. —
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Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470384  

14. Управление  денежными  потоками :  учебник /  И.Я. Лукасевич,

П.Е. Жуков. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 184 с. — (Высшее

образование: Бакалавриат). - URL: http://znanium.com/catalog/product/942744

15. Филатова,  Т.В.  Финансовый  менеджмент:  Учеб.  пособие.  /  Т.В.

Филатова.  —  М.:  ИНФРА-М,  2018.  —  236  с.  —  (Высшее  образование:

Бакалавриат). — URL: http://znanium.com/catalog/product/968882

16. Финансовое  планирование  и  бюджетирование :  учеб.  пособие /

В.Н. Незамайкин,  Н.А. Платонова,  Я.П. Федоров,  И.Л. Юрзинова ;  под  ред.

проф. В.Н. Незамайкина. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 96 с.

— URL: http://znanium.com/catalog/product/945891

17. Финансовый  анализ :  учебник  и  практикум  для  вузов /

И. Ю. Евстафьева  [и  др.] ;  под  общей  редакцией  И. Ю. Евстафьевой,

В. А. Черненко. — Москва :  Издательство Юрайт, 2020. — 337 с. — (Высшее

образование). — ISBN 978-5-534-00627-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450546  

18. Финансовый менеджмент / Кириченко Т. Т. — М.: Дашков и К, 2018.

— 484 с. — URL: http://znanium.com/catalog/product/415005

19. Финансовый менеджмент : учебник для академического бакалавриата /

Г. Б. Поляк [и др.] ; ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд., перераб. и

доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2019. —  456 с. —  (Авторский

учебник). — ISBN 978-5-9916-4395-5.  — Текст :  электронный //  ЭБС Юрайт

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/444149

20. Энциклопедия финансового риск-менеджмента / В. Е. Барбаумов [и

др.]. — Москва : Альпина Бизнес Букс, 2020. — 932 c. — ISBN 978-5-9614-0824-

9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :

[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96867.html
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети

«Интернет»

1.  Министерство  финансов  РФ  [Электронный  ресурс]:  офиц.сайт.  /

Минфин РФ - Режим доступа : http:www.minfin.ru

2. Министерство экономического развития РФ [Электронный ресурс]:

офиц.сайт. / мин. эк. разв. РФ - Режим доступа: http:www.ecomony.gov.ru

3.  Новый  экономический  журнал.  –  Режим  доступа  :  http://www.

economics-mag.ru

4.  Справочно-правовая  система  «Гарант».  Режим  доступа:

http://  www.garant.ru  

5.Справочная система «Кодекс». Режим доступа: http://www.kodeks.ru/

6.  Справочно-правовая  система «КонсультантПлюс».  Режим доступа:

http://www.consultant.ru/     

7.  Электронно-библиотечная  система  IPRbooks.  –  Режим  доступа  :

http://www.iprbookshop.ru

8. Электронный журнал «Финансовый менеджмент». – Режим доступа :

http://www.finman.ru

9.  Электронный  журнал  «Корпоративный  менеджмент».  -  Режим

доступа :  http://  www.cfin.ru   

10.  Электронный  журнал  «Проблемы  современной  экономики».  -

Режим доступа :  http://  www.m-economy.ru   

11.   Электронный  журнал  «Финансовый  анализ,  библиотека  бизнес-

планов, бюджетирование». - Режим доступа :  http://  www.finanalis.ru   

12.  Электронный  журнал  «Финанс».  -  Режим  доступа  :

http://  www.finan  smag  .ru  

13.  Электронный  журнал  «Стратегическое  управление  и

планирование». Режим доступа : http://  www.stplan.ru   

14. Magazine CFO: Corporate Finance News and Events. - Режим доступа :

http://www.cfo.com
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 15. Magazine «Еconomist». - Режим доступа : http://www.economist.com

Перечень информационных технологий и программного обеспечения

Программное обеспечение:  Microsoft  Office  365,  Microsoft  Office

Professional Plus 2019, Microsoft Teams, Zoom, Microsoft Visio.

VІІІ. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ

ДИСЦИПЛИНЫ

Реализация  дисциплины  «Финансовый  менеджмент»  предусматривает

следующие  виды  учебной  работы:  лекции,  практические  занятия,

самостоятельную  работу  студентов,  текущий  контроль  и  промежуточную

аттестацию.

Освоение курса дисциплины «Финансовый менеджмент» предполагает

рейтинговую  систему  оценки  знаний  студентов  и  предусматривает  со

стороны  преподавателя  текущий  контроль  за  посещением  студентами

лекций,  подготовкой  и  выполнением  всех  практических  заданий  с

обязательным  предоставлением  отчета  о  работе,  выполнением  всех  видов

самостоятельной работы.

Промежуточной аттестацией по дисциплине «Финансовый менеджмент»

является экзамен.

Студент  считается  аттестованным  по  дисциплине  при  условии

выполнения  всех  видов  текущего  контроля  и  самостоятельной  работы,

предусмотренных учебной программой. 

Шкала оценивания сформированности образовательных результатов по

дисциплине представлена в фонде оценочных средств (ФОС).
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ІХ. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

Учебные занятия по дисциплине проводятся в помещениях, оснащенных

соответствующим оборудованием и программным обеспечением.  Перечень

материально-технического  и  программного обеспечения  дисциплины

приведен в таблице.

Наименование специальных
помещений и помещений

для самостоятельной работы

Оснащенность
специальных помещений и

помещений для
самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

690922, г. Владивосток,
остров Русский, полуостров
Саперный, поселок Аякс, 10,
корп.G, ауд.  G226, учебная
аудитория для проведения
занятий лекционного типа;

учебная аудитория для
проведения занятий
семинарского типа

(практических занятий);
учебная аудитория для

курсового проектирования
(выполнения курсовых

работ); учебная аудитория
для текущего контроля и

промежуточной аттестации

84 посадочных места,
автоматизированное

рабочее место
преподавателя, переносная
магнитно-маркерная доска,

Wi-FI
Ноутбук Acer

ExtensaE2511-30BO
Экран с электроприводом
236*147 см Trim Screen

Line; Проектор DLP, 3000
ANSI Lm, WXGA

1280x800, 2000:1 EW330U
Mitsubishi; Подсистема
специализированных

креплений оборудования
CORSA-2007 Tuarex;

Подсистема
видеокоммутации;

Подсистема
аудиокоммутации и

звукоусиления;
акустическая система для
потолочного монтажа SI
3CT LP Extron; цифровой
аудиопроцессор DMP 44

LC Extron.

Microsoft Office 365, Microsoft Office
Professional Plus 2019, Microsoft

Teams, Zoom, Microsoft Visio

Для  осуществления  образовательного  процесса  по  дисциплине

38



«Финансовый менеджмент» необходимы:

- учебная аудитория с мультимедийным проектором и экраном;

- учебная  аудитория,  оборудованная  компьютерами  (для  использования

программного обеспечения при работе с электронными таблицами и другим

аналитическим  инструментарием,  обеспечения  интернет-доступа  к

нормативно-правовой, справочной и статистической и другой необходимой

информации).

В читальных залах Научной библиотеки ДВФУ предусмотрены рабочие

места  для  людей  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  оснащены

дисплеями и принтерами Брайля; оборудованные портативными устройствами

для чтения плоскопечатных текстов, сканирующими и читающими машинами,

видеоувелечителем  с  возможностью  регуляции  цветовых  спектров;

увеличивающими  электронными  лупами  и  ультразвуковыми

маркировщиками.

В целях обеспечения специальных условий обучения инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями  здоровья  ДВФУ  все  здания  оборудованы

пандусами,  лифтами,  подъемниками,  специализированными  местами,

оснащенными  туалетными  комнатами,  табличками  информационно-

навигационной системы.

X. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств представлены в приложении.
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