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1. Цели и задачи освоения дисциплины: 

Цель: подготовка высококвалифицированных специалистов, способных 

рассматривать воспитание как целостную систему, умеющих разобраться в 

отдельных аспектах управления этой системой; управлять ею на уровне об-

разовательных учреждений, региональном и государственном уровнях 

 

Задачи: 

1. Раскрыть теоретические и практические аспекты управления воспита-

тельной работой на разных уровнях. 

2. Сформировать представления о стратегиях управления воспитательной 

работой в системе образования. 

3. Освоить разные подходы и инструменты организации и управления со-

временной воспитательной работой. 

 

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся формиру-

ются следующие компетенции. 

Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достиже-

ния: 

Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование  

универсальной  

компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование индикатора  

достижения компетенции 

 

 

Системное и  

критическое  

мышление 
УК-1 Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, вы-

рабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Выявляет проблемную ситуа-

цию в процессе анализа проблемы, 

определяет этапы ее разрешения с уче-

том выработки стратегии действий по 

разрешению проблемной ситуации 

УК-1.2 Рассматривает различные вари-

анты решения проблемной ситуации на 

основе системного подхода, оценивает 

их преимущества и риски 

УК-1.3 Грамотно, логично, аргументи-

ровано формулирует собственные суж-

дения и оценки. Предлагает стратегию 

действий и оценивает их практические 

последствия 

 

Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 
Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 

УК-1.1 Выявляет проблемную си-

туацию в процессе анализа про-

блемы, определяет этапы ее раз-

решения с учетом выработки 

стратегии действий по разреше-

нию проблемной ситуации 

Знает проблемы, которые характерны для системы вос-

питательной работы в современном образовании 

Умеет выявить и проанализировать проблемную ситуа-

цию, определить пути и этапы ее разрешения, с учетом 

конкретной стратегии 
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УК-1.2 Рассматривает различные 

варианты решения проблемной 

ситуации на основе системного 

подхода, оценивает их преиму-

щества и риски 

Знает различные варианты решения проблемной ситу-

ации, понимает «риски» и «барьеры», которые возник-

нут при решении проблемной ситуации 

Умеет выбрать оптимальный вариант решения про-

блемной ситуации, оценить его преимущество 

  УК-1.3 Грамотно, логично, ар-

гументировано формулирует 

собственные суждения и оценки. 

Предлагает стратегию действий 

и оценивает их практические по-

следствия 

Знает способы формулировки своих суждений и оце-

нок, правила ведения спора и оценки процесса и ре-

зультата принятого управленческого решения 

Умеет подобрать аргументы и факты, сформулировать 

суждения и дать экспертную оценку процесса и ре-

зультата принятого управленческого решения 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения: 

Тип задач Код и наименование  

профессиональной  

компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование индикатора достижения  

компетенции 

 

педагогический 

ПК -2 Реализация и 

экспертиза программ 

воспитания обучаю-

щихся с особыми по-

требностями в образо-

вании и социальной 

сфере 

ПК -1.1 Реализует в программах воспитания 

разнообразную деятельности обучающихся с 

особыми потребностями в образовании и соци-

альной сфере, анализирует и оценивает резуль-

таты   

ПК -1.2 Анализирует и дает экспертную оценку 

программам воспитания обучающихся с осо-

быми потребностями в образовании и социаль-

ной сфере 

ПК -1.3 Корректирует программу воспитатель-

ной работы, с учетом опыта ее реализации и 

экспертизы, для осуществления особых по-

требностей обучающихся в образовании и со-

циальной сфере 

 

Код и наименование индикатора до-

стижения компетенции 
Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 

ПК -2.1 Реализует в программах 

воспитания разнообразную дея-

тельности обучающихся с осо-

быми потребностями в образова-

нии и социальной сфере, анали-

зирует и оценивает результаты   

Умеет реализовать в программе воспитания разнооб-

разную деятельность, анализировать и оценивать полу-

ченные результаты 

Владеет навыками анализа и оценки процесса реализа-

ции программ воспитания и полученных результатов 

ПК-2.2 Анализирует и дает экс-

пертную оценку программам 

воспитания обучающихся с осо-

быми потребностями в образова-

нии и социальной сфере 

Умеет проанализировать и вынести обоснованную 

экспертную оценку программе воспитания, связать их 

с эффективностью принятых управленских решений 

Владеет навыком анализа и экспертной оценки про-

грамм воспитания 

ПК -2.3 Корректирует про-

грамму воспитательной работы, 

с учетом опыта ее реализации и 

экспертизы, для осуществления 

Умеет корректировать программу воспитательной ра-

боты с учетом опыта ее реализации и экспертизы пред-

ставителем системы управления образованием 

Владеет навыком коррекции программ воспитания по 

итогам анализа и экспертизы 
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особых потребностей обучаю-

щихся в образовании и социаль-

ной сфере 

 

2. Трудоёмкость дисциплины и видов учебных занятий по дисциплине 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачётных единиц (144 академических 

часа), (1 зачетная единица соответствует 36 академическим часам). 
 

Видами учебных занятий и работы обучающегося по дисциплине явля-

ются: 

Обозначение Виды учебных занятий и работы обучающегося 

Лек Лекции 18 часов 

Лек электр.  

Пр Практические занятия 36 часов 

Пр электр.  

СР: 
Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения  

– 54 часа 

в том числе 

контроль 

Самостоятельная работа обучающегося и контактная работа обучающегося  

с преподавателем в период промежуточной аттестации – 36 часов 

 

Структура дисциплины: 

 
Форма обучения – очная. 

 

№ 
Наименование раздела 

дисциплины 

С

е

м

е

с

т

р 

Количество часов по видам учебных 

занятий и работы обучающегося 

Формы  

промежуточной 

аттестации Лек Лаб Пр ОК СР 

Кон-

троль 

 

1 

Раздел I. Теоретические 

аспекты управления 

воспитательной работой 

1 6  12  

 

18 

 

  

2 

Раздел II. Практические 

аспекты управления 

воспитательной работой 

1 6  12  18   

3 

Раздел III. 

Рефлексивные аспекты 

оценки результатво 

воспитательной работы 

1 6  12  18   

 Итого:  18  36  54 36 Экзамен 27 час 

 

Ш. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА 

ЛЕКЦИИ 18 ЧАСОВ 
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Раздел I. Теоретические аспекты управления воспитательной работой  

(6 часов) 

1.1. Основные подходы к пониманию управления воспитательной  

работой (2 часа) 

Актуальность проблемы изучения феномена «управления воспитатель-

ной работой» в образовательном учреждении. Управление учебно-воспита-

тельным процессом образовательных организаций: 2 системы – управляющая 

и управляемая. Понятие и законы управления: понятия системы управления 

воспитательной работой; аксиомы и законы управления учебно-воспитатель-

ным процессов. Понятие и сущность управления воспитательной работой: 

управление как организационной структура; управление как процесс, циклы: 

разнообразие форм управления; условия: гуманизации совместной деятельно-

сти, учет особенностей системы, преемственность, реалии воспитания и т.д. 

Новые подходы к управлению: культура организации сотрудничества 

 

1.2. Воспитательная работы образовательного учреждения как  

развивающаяся система (2 часа) 

Понятие «Воспитательная система» в образовательном учреждении. Со-

временные концепции воспитания. Системный подход к анализу феномена 

«Воспитательная система». Воспитательная работа в школе как открытая ди-

намическая система. Многообразие воспитательных систем: элементы (адми-

нистраторы, кураторы, общественные объединения) и свойства воспитатель-

ной системы. Этапы формирования воспитательной системы в образователь-

ном учреждении. «Жизненный циклы» образовательной организации. Фак-

торы (внешние, внутренние), влияющие на управление воспитательной систе-

мой. Изменения как реакция на влияние факторов внешней и внутренней 

среды 

 

1.3. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной дея-

тельностью в общеобразовательной организации: федеральный уровень 

(2 часа) 

Обзор нормативных документов в сфере воспитательной и внеурочной 

деятельности в общеобразовательной организации. Закон «Об образовании в 

Российской Федерации». Воспитательный компонент федерального государ-

ственного образовательного стандарта начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 г. Концепция духовно-нравственного развития 

и воспитания личности гражданина России. 
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Раздел II. Практические аспекты управления воспитательной работой  

(6 часов) 

2.1. Проектирование программы воспитательной работы  

образовательной организации (2 часа) 

Необходимость программы и плана воспитательной работы. Зачем 

нужна программа воспитания? Современные методики проектирования вос-

питательной работы. Варианты планирования воспитательной работы. Прин-

ципы планирования. План воспитательной работы, его виды. План-конструк-

тор программы воспитательной работы. Этапы проектирования воспитатель-

ной работы в образовательной организации, методика и техника планирования 

воспитательной системы. Разработка программы воспитания и календарного 

плана воспитательной работы (по уровням образования).  

Содержание плана и программы воспитательной работы. Требования к 

программе и плану воспитательной работы по ФГОС. Алгоритм проектирова-

ния примерной программы воспитания образовательной организации. 

Ошибки при планировании  

 

2.2. Риски управления воспитательной системой (2 часа) 

Риск как объективное свойство изменений ВС в процессе воспитания и 

социализации подрастающего поколения. Многообразие рисков в управлении 

воспитательной работы образовательной организации. Группы рисков (по 

Л.И. Маленковой). Риск в образовательной организации на пути изменений в 

воспитательной системе образовательной организации.  

 

2.3. Основные стратегии организационных изменений воспитательной 

работы (2 часа) 

Динамика изменений. Стадии изменений (модель Курса Левина), приня-

тие изменений («кривая изменений Кюблер-Росс)». Управление изменениями 

организационных структур по стадиям жизненного цикла организации. Типо-

логия организационных стратегий. Потребности и возможности преобразова-

ний. Оценка потребностей и возможностей преобразований. Сущность страте-

гии изменений. Реализация стратегии изменений в образовательной организа-

ции. 

 

Раздел III. Рефлексивные аспекты оценки результатво воспитательной 

работы (6 часов) 

3.1. Экспертиза и самообследование результатов реализации  

программ воспитания в образовательной организации (2 часа) 
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Понятия экспертиза. Анализ и оценка программ воспитательной работы. 

Порядок самообследования, включая проведение внутренней экспертизы (по 

федеральному законодательству). Функции экспертизы рабочей программы 

воспитания: прогностическая, нормативная, оценочная, развивающая и др.). 

Цели анализа и экспертизы воспитательного процесса. Система оценки эффек-

тивности изменений. Принципы анализа и самоанализа. Основные направле-

ния анализа воспитательной работы. 

Диагностический инструментарий. Этапы экспертизы результатов вос-

питательной работы: постановка цели и определение предмета проведения 

экспертизы: разработка процедуры проведения экспертизы; формирование 

группы экспертов; организация экспертизы; сбор информации, полученной от 

экспертов; обработка, анализ и обобщение полученной информации; принятие 

решения с учетом результатов экспертизы. Кто проводит анализ и самоанализ, 

кто привлекается к процедуре анализа? Виды экспертных заключений. 

Оформление результатов анализа и самоанализа, порядок утверждения 

и обсуждения в педагогическом коллективе. Принятие управленческих реше-

ний по итогам анализа, экспертизы Роль методологического знания, методо-

логической культуры, методологической грамотности современного учителя-

воспитателя  

 

3.2. Критерии оценки эффективности модели воспитательной системы 

образовательной организации (2 часа) 

Понятие «критерий», понятие «эффективность» модели воспитатель-

ной системы. Критерии факта и критерии качества. Программа коррекцион-

ной деятельности на основе результатов диагностики воспитания 

 

3.3. Коррекция воспитательной системы в образовательной организации 

на основе результатов экспертизы и самообследования программы  

воспитания (2 часа) 

Программа коррекционной работы на уровне основного общего образо-

вания. Пути обновления программы воспитания и календарного плана воспи-

тательной работы, нацеленных на развитие личностного потенциала обучаю-

щихся. Новые подходы и инструменты организации воспитательной работы.  

Эффективные инструменты организации воспитательной деятельности в реги-

ональной системе общего образования 

 

IV. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА 

И САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
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Практические занятия 36 часов, из них 12 часов с использованием 

методов активного обучения 

 

Раздел 1. Теоретические аспекты управления воспитательной работой  

 (12 часов, из них 2 часа с использованием методов активного обучения) 

Занятие 1. История становления системы управления отечественным 

образованием (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Дореволюционная система управления образование в Российской 

империи. 

2. Советская система управления образованием в СССР 1920-1980-е гг. 

3. Современная система управления образование в Российской Федерации 

1990-2020-е гг. 

 

Занятие 1.2. Модели и типы управления отечественным образованием  

(2 часа) 

Вопросы для обсуждения:  

1. Модели управления современным образованием: локальная (территори-

альный уровень), модульная и сетевая (на муниципальном уровне); фе-

деральный уровень. 

2. Типы управления системой образования: линейный, функциональный, 

матричный. 

3. Проблема взаимодействия с сетевыми партнерами в образовании 

 

Занятие 1.3. Современные методологические подходы к воспитанию:  

механизмы их реализации и критерии достижения успеха (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Воспитательный процесс в поликультурном пространстве образователь-

ной организации в условиях реализации Федеральных государственных 

образовательных стандартов. 

2. Общие подходы к воспитанию 

-2.1. Системный подход к воспитанию; 

-2.2. Деятельностный подход к воспитанию;  

-2.3. Личностно-ориентированный подход к воспитанию;  

-2.4. Философско-антропологический подход к воспитанию;  

-2.5. Синергетический подход к воспитанию; 

-2.6. Компетентностный подход к воспитанию. 

3. Общие подходы к проектированию воспитательной работы 
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Занятие 1.4. Внешняя и внутренняя среда образовательной организации:  

проблемы взаимодействия (2 часа), с использованием метода активного 

обучения – «проблемный семинар» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Внешняя среда образовательной организации: характерные черты ее 

структурных элементов. 

2. Внутренняя среда образовательно организации: характерные черты ее 

структурных элементов. 

3. Модели (авторитарная модель, либеральная модель, демократическая 

модель): характерные черты каждой модели. 

4. Модели воспитания в семье и в школе. 

5. Проблемы взаимодействия образовательной организации и семьи в во-

просах воспитания 

 

Занятие 1.5. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной 

деятельностью в общеобразовательной организации:  

региональный уровень (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Обзор нормативных документов в сфере воспитательной и внеурочной 

деятельности в общеобразовательной организации: Федеральный закон 

Приморского края от 13 августа 2013 г. № 243-КЗ «Об образовании в 

Приморском крае», «Об утверждении Программы воспитания и социа-

лизации обучающихся общеобразовательных организаций, расположен-

ных на территории Приморского края, на 2020-2025 годы» от 24 июня 

2020 № 795-с, Программа Приморского края «Развитие образования 

Приморского края на 2020-2027 гг.», Программа «Патриотическое вос-

питание граждан, реализация государственной национальной политики 

и развитие институтов гражданского общества на территории Примор-

ского края» (на 2020-2027 гг.) и др.  

2. Примерный календарный план воспитательной работы на 2022-2023 

учебный год (Министерство просвещения Российской Федерации / Ми-

нистерство образования Приморского края) и т.д. 

 

Занятие 1.6. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной 

деятельностью в общеобразовательной организации: локальный  

уровень (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. История становления разных элементов управления: Устав школы, 

Школьный совет, Попечительский совет и др. 
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2. Стратегическое и оперативное управление воспитательной работы в 

образовательной организации. 

3. Три механизма (назначение, выборы и контракт) управления воспита-

тельной работы в образовательной организации. 

4. Функционал: права и обязанности школьной администрации на локаль-

ном уровне: директора школы, его заместителей 

5. Правила внутреннего распорядка: «Единые правила поведения для со-

трудников, обучающихся и их родителей» (раздел: Воспитание) 

 

Раздел II. Практические аспекты управления воспитательной работой  

(12 часов, из них 2 часа с использованием методов активного обучения) 

Занятие 2.1. Воспитательная система школы:  

от концепции к воплощению в реальности (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Внедрение новой системы воспитательной работы в образовательной 

организации.  

2. Методики определения целей воспитания в соответствии с ПООП вос-

питательной работы («Дорожная карта»). 

3. Определение целевых приоритетов в программе воспитательной ра-

боты.  

4. Проектирование модулей (инвариатных и вариативных) с учетом уклада 

школы 

5. Направления деятельности образовательной организации и место вос-

питательной работы в работе образовательной организации. 

 

Занятие 2.2. Создание благоприятных условий для модернизации  

воспитательной работы (2 часа). 

Вопросы для обсуждения: 

1. Педагогические основания в проектировании воспитательного меро-

приятия. 

2. Многообразие форм воспитательной работы (нормативные (надо, поло-

жено); смысловые (зачем?), ценностные); 

3. Пассивные – активные – интерактивные формы воспитательной работы 

4. Картотека различных форм воспитательной работы, ее необходимость 

для классного руководителя, педагога-воспитателя. 

5. Ресурсное обеспечение обновленных программ воспитательной работы 

 

Занятие 2.3. Пути преодоления сопротивления изменениям (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 



МР-ДВФУ-844/2-2021                          40 из 50 

1. Признаки и источники сопротивления изменениям («Люди не любят пе-

ремен»),  

2. Причины и формы сопротивления изменениям в системе воспитатель-

ной работы образовательной организации. 

3. Пути и методы преодоления сопротивления изменениям в воспитатель-

ной системе образовательной организации. 

4. Формирование позитивного отношения сотрудников образовательной 

организации к преобразованиям в условиях реализации ФГОС. 

5. Роль лидера (педагога организатора учебно-воспитательного процесса) 

в снижении сопротивления 

 

Занятие 2.4. Новые подходы и инструменты управления персоналом в об-

разовании в период изменений ВС (2 часа), с использованием метода 

 активного обучения – «тренинг» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Компетенция педагогов-воспитателей и классных руководителей по 

Профессиональному стандарту «Педагог» и «Специалист в области вос-

питания»; 

2. Техника организации группового взаимодействия (по К.М. Ушакову); 

3. Управление командой в современной образовательной организации. 

Принципы, способы и приемы оказания влияния на группу педагогов 

(«Люди не любят перемен»). Управление командой в современной обра-

зовательной организации. 

4. Методы активного обучения и переподготовки педагогического персо-

нала: педагогической ситуации, кейсы, тренинги, курсы переподготовки 

и повышения квалификации, формы участия в них и др. 

5. Принципы, способы и приемы оказания влияния через каналы формаль-

ной и неформальной коммуникации 

 

Занятие 2.5. Принципы, функции и методы управления изменениями  

в воспитательной системе (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Принципы: демократизации, гуманизации, системности, целостности, 

объективности и полноты информации, рационального сочетания цен-

трализации и децентрализации 

2. Функции: анализ, координация, планирование, организация, мотивация 

(стимулирование), контроль. 

3. Методы управления: методы управления на урочном уровне; методы 

управления на внеурочном уровне 
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4. Стратегии профессиональной поддержки педагога как воспитателя в со-

временной системе образования 

 

Занятие 2.6. Методическое обеспечение воспитательной работы – инстру-

мент управления изменениями в образовательной организации (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Проблемы управления персоналом на этапе обновления воспитательной 

системы: общие проблемы управления персоналом в условиях обновле-

ния воспитательной системой; проблемы обеспечения высокого каче-

ства профессиональной компетентности педагогических работников 

2. Механизм внедрения передового педагогического опыта в практику 

воспитательной работы:  

2.1. Методическая работы в школе: структура методического объеди-

нения, назначение руководителей методического объединения 

классных руководителей, структура и план работы;  

2.2. Педагогическое наставничество в образовательной организации; 

2.3. Система подготовки и переподготовки, повышения квалификации 

педагогов – классных руководителей, воспитателей и др. 

3. Активные и интерактивные способы управления изменениями 

3.1. Рекомендации к планированию заседаний методических объеди-

нений по проблемам внедрения программы воспитательной ра-

боты 

3.2. Ролевые и деловые профессиональные игры в образовательной ор-

ганизации, их роль в совершенствовании воспитательной работы 

 

Раздел III. Рефлексивные аспекты оценки результатов  

воспитательной работы  

(12 часов, из низ 2 часа с использованием методов активного обучения) 

Занятие: 3.1. Методы диагностики и оценки результатов реализации про-

грамм воспитания в образовательной организации (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методы определения уровня воспитанности личности: наблюдение, бе-

седа, опросники, тесты, анкеты, анализ, обобщение, социометрия, созда-

ние педагогической ситуаций. 

2. Методы определения уровня воспитанности детского коллектива: педа-

гогическое наблюдение, беседа, опросники, тесты, анкеты, анализ, обоб-

щение, социометрия, создание педагогической ситуаций. 
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Занятие 3.2. Критерии и показатели как инструмент оценки 

результатов реализации программ воспитания (2 часа), с использованием 

метода активного обучения – «практикум» 

Вопросы для обсуждения: 

1. Критерии оценки: понятие и сущность. 

2. Критериальная база «Экспертизы» результатов воспитательной работы.  

3. Построение системы параметров и критериев является важнейшим усло-

вием качественного проведения экспертизы. 

4. Примерные критерии и параметры для экспертизы реализации общих 

требований программ воспитания. 

5. Позиции для экспертной оценки результатов воспитательной работы 

образовательной организации. 

 

Занятие 3.3. Показатели эффективности воспитательной системы в обра-

зовательной организации (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методики измерений динамики изменений воспитательной системы, 

как измерить результаты воспитания личности (психолого-педагогиче-

ский инструментарий)? 

2. Работа с «экспертными картами» («оценочными листами») рабочих про-

грамм воспитания образовательной организации. 

 

Занятие 3.4. Рефлексивные практики в оценке эффективности воспита-

тельной системы в образовательной организации (2 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Многообразие видов педагогической рефлексии: вербальные и 

невербальные виды педагогической рефлексии. 

2. Рефлексии настроения и эмоционального состояния воспитанников. 

3. Рефлексии деятельности, их применение в воспитательной работе. 

4. Рефлексии содержания воспитательной работы. 

 

Занятие 3.5-3.6. Перспективы профессионально-педагогической деятель-

ности в области воспитания и социализации детей и подростков в усло-

виях образовательной организации (4 часа) 

Вопросы для обсуждения: 

1. Апробация авторских проектов программы воспитания (по итогам осво-

ения программы) 
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2. Перспективы профессионально-педагогической деятельности в области 

воспитания и социализации детей и подростков в условиях образова-

тельной организации (подведение итогов). 

 

V. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬ-

НОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

План-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине 

№ 

п/п 

Дата / сроки 

выполнения 

Вид самостоятельной работы Примерные  

нормы 

 времени на  

выполнение 

90 

Форма  

контроля 

1 1 неделя Глоссарий на тему «Основные подходы к пони-

манию управления воспитательной работой» 

5 ПР-7 кластер 

2 2 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме 

«История становления системы управления оте-

чественным образованием» и «Модели и типы 

управления отечественным образованием» 

5 УО-3 сообщение 
«Система 

управения в 

историческом 

ракурсе» 

ПР-7 кластер 
(схема) «Сетевые 

партнеры» 

3 3 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме 

«Воспитательная работы образовательного 

учреждения как развивающаяся система» 

5 УО-1 

собеседование 

«Факторы 

внешней и 

внутренней 

среды школы» 

4 4 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме 

«Современные методологические подходы к 

воспитанию: механизмы их реализации и крите-

рии достижения успеха» 

5 ПР-7 конспект -
схема «Жизненные 

циклы управления 

ВС в школе» 

5 5 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме 

«Внешняя и внутренняя среда образовательной 

организации: проблемы взаимодействия» 

5 ПР-11 кейс 
«Проблемы взимо-

действия» и/или 

«Какова роль со-

ветника по воспи-

тательной ра-

боте?» 

6 6 неделя Изучение документов и подготовка к занятию 

«Нормативно-правовые аспекты управления 

воспитательной деятельностью в общеобразова-

тельной организации: федеральный уровень»  

5 УО-1 собеседо-

вание по итогам 

просмотра  

вебинара 

7 7 неделя Изучение документов и подготовка к занятию 

«Нормативно-правовые аспекты управления 

воспитательной деятельностью в общеобразова-

тельной организации: региональный и локаль-

ный уровень» 

5 УО-1 собеседо-

вание по итогам 

просмотра  

вебинара 

ПР-7 конспект 
«механизм 

управления ВС 

школы в условиях 

ФГОС» 

8 8 неделя Изучение документов и рекомендованной лите-

ратуры по теме «Проектирование 

 программы Воспитательной работы ОО»  

Прослушать вебинар «Дорожная карта» 

5 УО-1 

собеседование 

по итогам 

просмотра 

вебинара  

ПР-9 
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Эскиза проекта 

Плана-конструк-

тора программы 

ВР на основе тре-

бований ФГОС 

9 9 неделя Изучение документов и рекомендованной лите-

ратуры по теме: «Воспитательная система 

школы: от концепции к воплощению в реально-

сти» и «Создание благоприятных условий для 

модернизации воспитательной работы» 

5 УО-3 доклад 

«Ресурсы 

обновления 

(модернизации) 

программ ВР» 

10 10 неделя Изучение документов и рекомендованной лите-

ратуры по теме: «Риски управления воспита-

тельной системой» 

5 ПР-7 конспект  
итоги изучения 

литературы 

«Группы рисков 

(по Л.Н. 

Маленковой)», 

опасность рисков 

(по К.М. Ушакову) 

11 11 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Пути преодоления сопротивления измене-

ниям» и «Новые подходы и инструменты управ-

ления персоналом в образовании в период изме-

нений ВС» 

5 ПР-10 тренинг 
«Люди не любят 

перемен» 
ПР-7 конспект  

«Поиск курсов 

повышения 

квалификации для 

педагогов, для 

формирования и 

развития их проф. 

компетенций» 

12 12 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Основные стратегии организационных измене-

ний воспитательной работы», подготовка к уча-

стию в обсуждении 

5 УО-4  

обсуждение 
«Реализация стра-

тегии изменений 

ВР в школе» 

13 13неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Принципы, функции и методы управления из-

менениями в воспитательной системе» и «МО 

воспитательной работы – инструмент управле-

ния изменениями в ОУ» 

5 УО-1 

собеседование 

по итогам 

просмотра 

вебинара  

 ПР-7 
тематический 

комплекс 

«Принципы 

управления 

современной ВС 

школе» 

14 14 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

Экспертиза и самообследование результатов ре-

ализации программ воспитания в образователь-

ной организации 

5 УО-1 

собеседование 

по итогам 

просмотра 

вебинара  

15 15 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Методы диагностики и оценки результатов ре-

ализации программ воспитания в образователь-

ной организации», и по теме «Критерии и пока-

затели как инструмент оценки результатов реа-

лизации программ воспитания»  

5 УО-1 

собеседование 

по итогам 

просмотра 

вебинара 

 

ПР-7 конспект 
«критерии и 

параметры оценки 

резуль-татов ВР»  

(по Е.В. Киселе-

вой) 
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16 16 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Критерии оценки эффективности модели вос-

питательной системы образовательной органи-

зации» 

5 УО-1 

собеседование 

ПР-7 конспект 

«Лист (карта) 

экспертизы 

программ ВР» 

17 17 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Показатели эффективности воспитательной си-

стемы в школе» и «Рефлексивные практики в 

оценке эффективности воспитательной системы 

в образовательной организации» 

5 УО-3 сообщение 
«Многообразие 

видов 

педагогической 

рефлексии» 

18 18 неделя Изучение рекомендованной литературы по теме: 

«Коррекция воспитательной системы в школе 

на основе результатов экспертизы и самообсле-

дования программы воспитания» 

5 ПР-10 деловая 

игра 

  ИТОГО 90 час  

 

Рекомендации по самостоятельной работе студентов 

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Управление в сфере 

воспитания» выполняется по заданию и при методическом руководстве 

преподавателя, но без его непосредственного участия. Самостоятельная 

работа подразделяется на самостоятельную работу на аудиторных занятиях и 

на внеаудиторную самостоятельную работу.  

Самостоятельная работа обучающихся включает как полностью 

самостоятельное освоение отдельных тем (разделов) дисциплины, так и 

проработку тем (разделов), осваиваемых во время аудиторной работы. Она со-

стоит из подготовки к практическим занятиям, чтения рекомендованной лите-

ратуры, конспектирования учебной, научной и справочной литературы, вы-

полнения заданий, направленных на закрепление знаний и отработку учений 

и навыков, оформление их письменно (в форме сообщения, конспекта и т.д.), 

решения кейса, просмотра вебинара, рекомендованного преподавателем. Зада-

ния, выполняемые по результатам самостоятельной работы, одновременно яв-

ляются контрольными заданиями по курсу, поэтому происходит подготовка к 

текущему и промежуточному контролю по дисциплине.  

При организации самостоятельной работы преподаватель должен 

учитывать уровень подготовки каждого студента и предвидеть трудности, ко-

торые могут возникнуть при выполнении самостоятельной работы. 

Преподаватель дает каждому студенту индивидуальные и дифференци-

рованные задания, предлагает готовые темы для самостоятельной работы. Не-

которые из них могут осуществляться в группе (например, подготовку к дело-

вой игре можно осуществлять в составе микро-группы (3–5 человек), с разде-

лением обязанностей).  

Рекомендации по разработке сообщения (УО-3) на тему для собеседова-

ния по теме «Факторы внешней и внутренней среды образовательной 
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организации» к практическому занятию 1.2. «Воспитательная работы образо-

вательного учреждения как развивающаяся система». Для этого занятия необ-

ходимо не только изучить рекомендованную научную и учебную литературу, 

но и сайты нескольких школ муниципального уровня, чтобы ясно представ-

лять себе из каких элементов состоит воспитательная среды конкретной обра-

зовательной организации? Какие компоненты входят во внутреннюю, а какие 

во внешнюю среду? Какое (незначительное / значительное) влияние эти усло-

вия оказывают в целом на образовательный процесс школы? Какое влияние 

оказывают на воспитательную работу в образовательной организации? При 

оценке результатов самостоятельной работы следует учитывать не общие рас-

суждения, а конкретные примеры и факты, которыми оперирует магистрант в 

ходе собеседовании на занятии.    

Распространенной формой подготовки к практическому занятию, кото-

рое следует за лекционным, является необходимость посмотреть вебинар (по 

ссылке, рекомендованной преподавателем), чтобы расширить теоретические 

представления темы и познакомится с практическими аспектами. В целом, ма-

гистрантам предлагаются следующие вебинары:  

• вебинар Н.М. Борытко Реализация системно-деятельностного подхода в воспитании 

для занятия на тему «Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной де-

ятельностью в общеобразовательной организации: федеральный уровень». Ссылка: 

https://www.youtube.com/watch?v=zNCqpQMFO0g для занятия  

• вебинар «Управление школой: регулирование воспитания детей на законодательном 

уровне: вопросы, проблемы, успешные практики» для занятия на тему «Нормативно-

правовые аспекты управления воспитательной деятельностью в общеобразователь-

ной организации: региональный уровень» (36 минут 05 секунд). Ссылка: 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=8270992427457279978&from=tabbar&parent-

reqid=1636692774735543-7160844238102409507-sas2-0311-sas-l7-balancer-8080-

BAL-7643&text  

• вебинар Н.М. Борытко «Управление воспитательным процессом в соответствии с 

ФГОС: программа коррекционной деятельности на основе результатов диагностики 

воспитания» для занятия на тему «Экспертиза и самообследование результатов реа-

лизации программ воспитания в образовательной организации» (1 час 30 минут). 

Ссылка: https://www.youtube.com/watch?v=4g_kdRFuEis  

• вебинар Н.М. Борытко Моделирование воспитательного процесса в соответствии с 

ФГОС» для занятия на темы «Проектирование программы воспитательной работы 

образовательной организации» (1 час 25 минут). Ссылка:  

https://www.youtube.com/watch?v=ZFsLB0ShLss  

• вебинар Н.М. Борытко «Бесплатные инструменты методической поддержки педаго-

гов» для занятия «Методическое обеспечение воспитательной работы – инструмент 

управления изменениями в Образовательной организации» (1 час 06 минут). Ссылка: 

https://yandex.ru/video/preview/?text=%_parent-reqid=1657775370881887-

https://www.youtube.com/watch?v=zNCqpQMFO0g
https://yandex.ru/video/preview/?filmId=8270992427457279978&from=tabbar&parent-reqid=1636692774735543-7160844238102409507-sas2-0311-sas-l7-balancer-8080-BAL-7643&text
https://yandex.ru/video/preview/?filmId=8270992427457279978&from=tabbar&parent-reqid=1636692774735543-7160844238102409507-sas2-0311-sas-l7-balancer-8080-BAL-7643&text
https://yandex.ru/video/preview/?filmId=8270992427457279978&from=tabbar&parent-reqid=1636692774735543-7160844238102409507-sas2-0311-sas-l7-balancer-8080-BAL-7643&text
https://www.youtube.com/watch?v=4g_kdRFuEis
https://www.youtube.com/watch?v=ZFsLB0ShLss
https://yandex.ru/video/preview/?text=%25_parent-reqid=1657775370881887-7291671810462074980-sas3-0793-cfc-sas-l7-balancer-8080-BAL-7473&from_type=vast&filmId=6103452598046591875
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7291671810462074980-sas3-0793-cfc-sas-l7-balancer-8080-BAL-

7473&from_type=vast&filmId=6103452598046591875  

• вебинар В.В. Круглов «Самоанализ состояния воспитательной работы в школе для 

занятия на тему «Методы диагностики и оценки результатов реализации программ 

воспитания в образовательной организации» (37 минут). Ссылка: 

https://www.youtube.com/watch?v=8BKpTC-cpRM  

Просмотр вебинара нацелен на выполнение задания, которое к каждому веби-

нару предварительно формулирует преподаватель. Например, по ходу про-

смотра вебинара В.В. Круглова следует выписать примеры диагностических 

инструментов, на основе которого педагог можете составить итоговый отчет 

«Самоанализ состояния воспитательной работы в школе в 20__ - 20__ учебном 

году». Результат следует оформить в 1 предложение, в котором указать 1 

(один) критерий, 1-2 (один-два) показателя и 1 (одну) методику для анализа 

динамики уровня воспитанности детского коллектива (применительно к од-

ному, конкретному модулю в плане-конструкторе программы Воспитательной 

работы, который Вы разработали в ходе освоения данного курса)    

Изучив и проанализировав материал конкретного вебинара, магистрант 

приступает к составлению отчета, в котором четко фиксирует ответ на вопрос 

или задание, сформулированное преподавателем. При подведении итогов со-

общения, следует сделать вывод о ценности изученного материала данного ве-

бинара для решения профессиональной задачи в области воспитательной ра-

боты в образовательной организации.  

Еще одной формой подготовки сообщения к собеседованию является от-

чет об изучении рекомендованной литературы, если в ней даны конкретные 

образцы составления документов для экспертизы результатов воспитательной 

работы. Так, к занятию на тему «Критерии оценки эффективности модели вос-

питательной системы в образовательной организации» рекомендована литера-

тура, авторы которой предлагают свои образцы «Экспертных листов» («Экс-

пертных карт» или «Экспертных таблиц»). Отчет о выполнении самостоятель-

ной работы представляет собой демонстрацию тех материалов, которые ото-

брал для своей дальнейшей практической работы магистрант.     

Рекомендации к составлению сообщения на тему «Система управления 

образованием в историческом ракурсе» к практическому занятию «История 

становления системы управления отечественным образованием» и сообщения 

«Многообразие видов педагогической рефлексии» к практическому занятию 

на тему «Рефлексивные практики в оценке эффективности воспитательной си-

стемы в образовательной организации».  

Каждый студент должен выступить с сообщением на одну из 

предоженных тем или сформулировать свою тему, близкую по содержанию к 

предложенной, но раскрывающий иной конкретный аспект.  

https://yandex.ru/video/preview/?text=%25_parent-reqid=1657775370881887-7291671810462074980-sas3-0793-cfc-sas-l7-balancer-8080-BAL-7473&from_type=vast&filmId=6103452598046591875
https://yandex.ru/video/preview/?text=%25_parent-reqid=1657775370881887-7291671810462074980-sas3-0793-cfc-sas-l7-balancer-8080-BAL-7473&from_type=vast&filmId=6103452598046591875
https://www.youtube.com/watch?v=8BKpTC-cpRM
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Подготовка доклада должна включать изучение рекомендованной 

литературы, составление выписок и тезисов, относящихся к теме занятия. 

Содержание сообщения должно содержать критическую оценку прочитанного 

текста. Целесообразно составить краткий план ответа (обратите внимание, что 

текст сообщения, в отличие от доклада, не оформляется и не сдается на 

проверку преподавателю, поэтому магситнат может использовать чернвые 

записи или тезисы конспекта). Сообщение следует рассчитывать на 5-8 минут 

и 2-3 минуты – ответы на вопросы. Рекомендуется задать вопросы докладчику 

сразу после сообщения, докладчик комментирует свое мнение в ходе 

обсуждения его сообщения.  

Обратите внимание на критерии оценки сообщения: 

- ответ на поставленный вопрос дан, он является четким и точным, логически 

верным и аргументированным, с перечислением и кратким раскрытием 

основного положения (если речь идет об авторской позиции), перечислением 

основных элементов (если речь идет о типологии) и их кратком пояснении, 

уместно использована педагогическая терминология; 

- содержание построено с использованием сведений, взятых из основной 

(научной и учебной) литературы и дополнительных источников, в том числе 

педагогических исследований;  

- дополнительно оценивается умения докладчика модерировать дискуссию; 

участвовать в обсуждениях, в том числе – умения аргументировать 

собственную позицию. 

Тематика сообщений на тему «Система управления образованием в ис-

торическом ракурсе» для практического занятия нацелена на изучение и ана-

лиз исторически сложившихся моделей управления образованием в нашей 

стране на протяжении XVIII-XXI вв. и поиск ответа на вопрос, какое место 

отводили воспитательной работы в разные периоды истории отечественной 

школы? кто и как управлял (руководил) воспитательной работой в школе? Ка-

кие цели ставились перед воспитательной работой в конкретный период? 

Предлагается на выбор десять тем:  

- Управление образованием в период формирования государственной системы 

народного образования Российской империи XVIII в. (роль Комиссии об учрежде-

нии народных училищ); 

- Управление образованием Российской империи в период реализации реформ 1802-

1810 гг. (инспекторский и методический контроль на уровне учебных округов); 

- Управление образованием Российской империи в период правления Николая Пер-

вого (усиление государственного надзора за воспитанием во всех типах школ); 

- Управление образованием Российской империи в период реализации реформ 1860-

1870-х гг. (инспекторский надзор в школах разных ведомств); 
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- Управление образованием Российской империи в период контрреформ 1880-х гг. 

(усиление инспекторского надзора за деятельностью школ разных ведомств); 

- Вопросы управления образованием Российской империи в проектах и решениях 

депутатов Думы и министров народного просвещения 1890-1917 гг. 

- Взгляды руководителей Наркомпросса на вопросы строительства «новой школы» 

и управления ими в 1920-е гг. 

- Формирование советской системы управления образованием в 1930-1950-е гг. 

(роль воспитательной работы в школе в контексте «Школоведения»);   

- Управление образованием советской системой образования в период реформ 1950-

1960-х гг. (воспитательная работа в контексте внутришкольного управления); 

- Разрушение советской и формирование современной системы управления образо-

вание в 1990-2000-е гг. 

В комплексе сообщения должны показать этапы формирования много-

уровневой и сложной системы управления образовательными учреждениями, 

показать истоки формирования воспитательной системы и наметить тенден-

ции ее развития. 

Тематика сообщений на тему «Многообразие видов педагогической 

рефлексии» для практического занятия «Рефлексивные практики в оценке эф-

фективности воспитательной системы в образовательной организации» наце-

лена на изучение особенностей самых разнообразных видов педагогических 

рефлексий, раскрывающих различные подходы к анализу результатов воспи-

тательной работы (анализ содержания, анализ результатов деятельности, ана-

лиз эмоционального состояния участников образовательного процесса). 

Магистрантам предлагается на выбор несколько тем:  

- Рефлексии настроения воспитанников по ходу и в результате воспитатель-

ной работы в образовательной организации; 

- Рефлексии деятельности воспитанников по ходу и в результате воспитатель-

ной работы в образовательной организации; 

- Рефлексия содержания воспитательной работы в образовательной организа-

ции; 

- Применение «позитивной» и «негативной» рефлексии для анализа итогов 

воспитательной работы в образовательной организации (опыт Н.А. Моревой); 

- Применение «вербальных» и «невербальных» видов рефлексии для анализа 

итогов воспитательной работы в образовательной организации (опыт Н.А. Мо-

ревой); 

- «Рефлексия» как «Дискуссионный очерк» (эссе, стилизация и др.) для ана-

лиза итогов воспитательной работы в образовательной организации; 

- «Синквейн» и «Диамант» как формы творческой рефлексии для анализа ито-

гов воспитательной работы в образовательной организации.  

 Можно предложить свою (оригинальную) тему сообщения. 
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Для сообщения на данные практические занятия магистранту вероятнее 

всего потребуется подготовить презентацию, чтобы визуализировать основ-

ной материал или конкретизировать на примерах свои теоретические рассуж-

дения. Общие требования к презентации:  

• презентация должна быть в объеме 8–10 слайдов;  

• первый (титульный) лист, на котором обязательно должны быть пред-

ставлены: название сообщения; фамилия, имя, отчество автора, номер группы, 

в которой учится студент; 

• следующий слайд должен содержать основные аспекты сообщения; же-

лательно, чтобы все сведения сопровождались ссылками о том, откуда взяты 

озвученные сведения и иллюстрации (фотографии), видеофрагменты; 

• дизайн-эргономические требования: оформление в едином стиле, соче-

таемость цветов, ограниченное количество объектов на слайде, четкость напи-

сания букв и символов, доступность в понимании надписей;  

• последний слайд: выводы по проделанной работе.  

Рекомендации для подготовки доклада на тему «Ресурсы обновления 

(модернизации) программ воспитательной работы» для практического занятия 

на тему «Создание благоприятных условий для модернизации воспитательной 

работы». 

Данное практическое занятие имеет свою специфику, поэтому к его под-

готовке нужно отнестись очень тщательно, обратив особое внимание на то, что 

обновление программ и планов воспитательной работы в образовательной ор-

ганизации происходит регулярно, под влиянием процессов, происходящих в 

обществе. Поэтому необходимо внимательно следить за предложениями по 

обновлению (корректировке) программ и планов воспитательной работы, 

чтобы учитывать такие рекомендации. Как правило, постоянная корректи-

ровка порождает у педагога внутреннюю потребность не к творческой перера-

ботке новых материалов, а к получению готовых «рецептов» (рекомендаций, 

сценариев, разработок). Если педагог (воспитатель) ощущает рассогласование 

между различными аспектами своего опыта, что создает у него потребность в 

его устранении через получение новых знаний, т.е. необходимо получить 

навык поиска ресурсов для обновления своего опыта. 

На занятии предлагается обсудить различные пути обновления про-

грамм воспитания (за счет изучения методической литературы, взаимопосеще-

ния и обмена опытом, участия в проектных сессиях и т.д.). Магистранты мо-

жет сформулировать темы для доклада самостоятельно (каждое сообщение 

должно раскрыть конкретный ресурс для обновления форматов воспитатель-

ной работы в школе), но обязательно согласовывают свой выбор с преподава-

телем. 
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Следует обратить внимание, что каждый человек имеет индивидуаль-

ные особенности восприятия информации, что оказывает существенное влия-

ние на эффективность усвоения и переработки информации, поэтому, с одной 

стороны, в докладе должны присутствовать слова, включающие различные 

название ресурсов, компьютерных программ, название инновационных про-

ектных площадок или летних школ для молодых педагогов, но, с другой сто-

роны, информация должна быть оптимально представлена так, чтобы ее эф-

фективно можно было воспринять на слух и визуально. К примеру, в виде тек-

ста, иллюстраций и фотографий, видео и скриншотов обложек журналов, книг. 

При подготовке доклада необходимо переработать текст с учетом выска-

занных требований, оформить ссылку на цитаты авторов воспитательных ак-

тивностей (они не должны быть вырваны из контекста), фрагменты из презен-

таций воспитательных мероприятий, статей и презентаций на темы воспита-

ния. Помимо создания проблемной ситуации и оптимизации формы представ-

ления информации, для активизации внимания слушателей можно порекомен-

довать заранее подготовить в качестве иллюстрации примеры из отчетов, ма-

стерских и мастер-классов, презентаций электронных ресурсов или с выставки 

педагогических продуктов. Еще один вариант - личный опыт педагогов — это 

использование материалов из фондов своей образовательной организации, что 

позволяет включить новую информацию в уже имеющиеся у слушателей пред-

ставления.  

Тематика сообщений (докладов) на тему «Ресурсы обновления 

(модернизации) программ воспитательной работы» зависит от того, какие ре-

сурсы привлекаются для этой цели: ресурсы родителей и законных представи-

телей воспитанников, выпускников школы, партнеров по сетевому взаимодей-

ствию, научно-педагогических и методических центров, издательств и т.д. 

Важно поделиться опытом и наработками в данной области и расширить пред-

ставления слушателей о ресурсах, которые можно использовать для обновле-

ния воспитательной работы.  

Требования к оформлению сообщений (доклада): по результатам изуче-

ния и анализа 3-5 публикаций по выбранной тематике, необходимо самостоя-

тельно составить и оформить письменно текст. В тексте следует сообщить не 

только теоретические сведения, но и конкретные примеры (факты). Текст 

оформляется письменно: формат А4, печатный. Текст набирается 14 шрифтом 

TNR, 1,5 интервал, отступ абзаца - 1,25; все поля – 2 см. Объем текста 5–8 

страницы. В тексте обязательно должны присутствовать ссылки и сноски на 

источники информации, оформленные согласно ГОСТ Р 7.0.10-2018. Неболь-

шое по объему (5-8 минут) выступление должно быть завершено ответами на 

вопросы, которые могут последовать. Работа проверяется преподавателем. 



МР-ДВФУ-844/2-2021                          52 из 50 

Рекомендации для подготовки к участию в заседании круглого стола на 

тему «Реализация стратегии изменений воспитательной работы в образова-

тельной организации» для практического занятия на тему «Основные страте-

гии организационных изменений воспитательной работы». Круглый стол 

представляет собой площадку для обмена мнениями, репликами, уточняют по-

зиции друг друга и др. Его цель: предоставить всем участникам возможность 

высказать свою точку зрения на обсуждаемую проблему, чтобы в дальнейшем 

сформулировать общее мнение, четко разграничить разные позиции сторон. 

Ключевым элементом диалога является модерация (модератором явля-

ется ведущий «круглого стола»). В современном значении под модерацией по-

нимают технику организации общения, благодаря которой коммуникация ста-

новится более целенаправленной и структурированной. Функции модератора 

возложены на преподавателя (это лекционное занятие). Его задача: не просто 

объявить состав участников, обозначить главные пункты обсуждения и дать 

старт обсуждению, а организовывать взаимодействие от начала до конца диа-

лога. Поэтому требования к профессиональным качествам модератора высоки. 

Он должен уметь чётко формулировать проблему, не давать «растекаться мыс-

лью по древу», выделять основную мысль предыдущего выступающего и ло-

гично предоставлять слово следующему, следить за регламентом. В идеале ве-

дущий Круглого стола должен быть беспристрастным. 

Остальные участники круглого стола должны подготовиться к занятию. 

Подготовка включает два аспекта: 1) участник должен быть знатоком обсуж-

даемой темы; 2) не стоит участвовать в работе ради самого факта участия: если 

вам нечего сказать, то лучше молчать. Занятие предполагает активное обсуж-

дение, которое завершиться принятием итогового документа, включающего 

«констатирующую часть», где перечисляются проблемы, которые обсужда-

лись участниками и «резолюцию», содержащую конкретные рекомендации пе-

дагогам-воспитателям, методическим центрам, органам управления образова-

ния разных уровней, выработанные в ходе обсуждения или решения, которые 

могут быть реализованы через комплекс определенные мероприятия с указа-

нием сроков их выполнения и ответственных.  

Для данного занятия предлагается сценарий, известный как «методиче-

ские посиделки». Его организация имеет особенность: для обсуждения предла-

гаются не готовые мини-доклады, а проблемные вопросы, существенные для 

решения таких ключевых задач воспитательного процесса, как сущность и ди-

намика изменений воспитательной работы в современных образовательных 

организациях. В этом случае мастерство модератора заключается в том, чтобы 

в непринужденной обстановке вызвать слушателей на откровенный разговор 

по обсуждаемому вопросу и подвести их к определенным выводам.  
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Например, преподаватель перечисляет «Стадии изменений (модель 

Курса Левина)» или стадии «Принятие изменений («кривая изменений Кюб-

лер-Росс)» и просит слушателей конкретизировать теорию примерами из ре-

альной практики, объяснить свое понимание сути происходящего. Так, маги-

странты становятся участниками обсуждения, с их помощью формируются 

комплексные представления о сущности процессов и динамики изменений. 

Магистранты высказываю свои суждения о том, как можно управлять измене-

ниями организационных структур на каждой стадии «жизненного цикла» ор-

ганизации (могут проводить аналогии в теми школами, в которых работают).  

Целью таких «методических посиделок» является формирование пра-

вильной точки зрения по такой сложной педагогической проблеме, как необ-

ходимость изменений и поиск отхода от стандартов (шаблонов) в воспитатель-

ной работе; создание благоприятного психологического климата в данной 

группе слушателей, т.к. в перспективе им предстоит участвовать в тренинге 

«Люди не любят перемен» и разрабатывать проект своего проекта воспита-

тельной работе, осознавая необходимость инноваций в данной области. Ак-

тивное участие в обсуждении – гарантия глубокого понимая проблемы. 

Рекомендации к составлению глоссария для изучения темы «Основные 

подходы к пониманию управления воспитательной работой». Глоссарий – это 

комплекс научных понятий и терминов, которые разъясняют сущность изуча-

емого феномена. Глоссарий является структурной частью работы (на их ос-

нове будут осуществляться все остальные виды устной и письменной работы, 

поэтому важно понимать значение слов и фактов, явлений и процессов. При 

составлении глоссария рекомендуется придерживаться основным правилам:  

-1. Использовать только те понятия и термины, которые соответствуют теме 

курса (дисциплины) в трудах российских и иностранных ученых; 

-2) Необходимо указать источники (справочник, словарь, статью), из которых 

заимствовано определение; 

-3) рекомендательное количество терминов составляет от 15 до 25 терминов и 

понятий; 

-4) расположение понятий и терминов в глоссарии должно быть в алфавитном 

порядке; 

-5) оптимальное оформление глоссария представляет собой таблицу из 3-х ко-

лонок: нумерация, термин (понятие), определение (с указанием источника). 

Магистранты могут использовать глоссарий на протяжении всего курса 

(при подготовке сообщений, конспектов, в ходе лекционных и практических 

занятий), пополнять его новыми понятиями и терминами, уточнять значений 

или добавлять новое определение. 

Пример оформления глоссария:  
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Глоссарий 

№  

п/п 

Понятие Определение 

1 Управление (синоним понятия ме-

неджмент) - процесс прогнозирования, 

планирования, организации, мотивации, 

координации и контроля, направленный 

на формулировку и достижение цели 

организации 

Майкл Мескон, Майкл Альберт, Фран-

клин Хедоури. Основы Менеджмента 

(Management) = Management / пер. Л. И. 

Евенко. — М.: Дело, 1997. — 704 с. — 

(Зарубежный экономический учебник) – 

С. 77 

2 Воспитательная система - комплекс 

воспитательных целей; людей, их реа-

лизующих в процессе целенаправлен-

ной деятельности; отношений, возника-

ющих между её участниками; освоенная 

среда и управленческая деятельность по 

обеспечению жизнеспособности воспи-

тательной системы 

Бим-Бад Б.М. Педагогический энцикло-

педический словарь. — М., 2002. С. 44 

 

В ходе освоения данной дисциплины магистранту необходимо составить 

несколько видов конспектов: вербальных (текстовых), визуальных (схема – 

кластер), тематические комплексы. У каждого вида конспектов есть своя спе-

цифика. Наиболее массовым является текстовый конспект (может быть выпол-

нен в форме записей в тетради или напечатан в формате Word на листах А4) 

по итогам изучения списка рекомендованной основной и дополнительной ли-

тературы (монографий, статей, пособий и др.). Такие конспекты рекоменду-

ется составить для работы на следующих практических занятиях:   

• конспект «Жизненные циклы управления воспитательной системой в образовательной 

организации» к практическому заянятию на тему «Современные методологические 

подходы к воспитанию: механизмы их реализации и критерии достижения успеха»; 

• конспект «Механизм управления воспитательной системой образовательной 

организацией в условиях ФГОС» к занятию на тему «Нормативно-правовые аспекты 

управления воспитательной деятельностью в общеобразовательной организации: ло-

кальный уровень»;  

• конспект «Группы рисков» (по Л.Н. Маленковой) и «Опасность рисков» (по К.М. 

Ушакову) для занятия на тему «Риски управления воспитательной системой»; 

• конспект «Поиск курсов повышения квалификации для педагогов, для формирования и 

развития их проф. компетенций» для практического занятия «Новые подходы и ин-

струменты управления персоналом в образовании в период изменений воспитательной 

системы»; 

• конспект «Критерии и параметры оценки результатов воспитательной работы (по 

Е.В. Киселевой)» к практическому занятию на тему «Критерии и показатели как инстру-

мент оценки результатов реализации программ воспитания»  

Магистранту необходимо составить конспект после изучения рекомен-

дованной литературы (статьи и монографии).  
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Так, для конспекта «Критерии и параметры оценки результатов 

воспитательной работы (по Е.В. Киселевой)» рекомендуется познакомиться с 

публикациями автора:  

• Киселева Е.В. Экспертный анализ процесса воспитания в образовательной органи-

зации: объекты и критерии экспертизы // Отечественная и зарубежная педагогика. – 

2020. Т.2 - № 1(67). – С. 98-105 

• Киселева Е. В. Теория и практика профессиональной педагогической экспертизы. 

Новосибирск: НГПУ, 2013. 159 с. 

• Клочкова, Л.И. Критериальная база оценки воспитательных ресурсов образователь-

ной организации и детского общественного объединения // Фундаментальные ис-

следования. – 2014. - № 6 (Ч. 5.). – С.1037-1044 

Этот конспект представляет собой небольшой текст с перечнем конкретных 

критериев и параметров, которые предложила Е.В. Киселева для оценки ре-

зультатов воспитательной работы в школе. Этот конспект станет основой для 

активной работы магистратов в ходе практического занятия в форме «практи-

кума». Отсутствие конспекта не позволит быстро и успешно работать. 

Любой конспект является отдельным видом работы, составленным ма-

гистрантом для работы на конкретном практическом занятии или на несколь-

ких занятиях. Например, конспект «Механизм управления воспитательной 

системой образовательной организацией в условиях ФГОС» станет основой 

не только для работы данном занятии, но и следующем, который проходит в 

форме «проблемного семинара» на тему «Внешняя и внутренняя среда обра-

зовательной организации: проблемы взаимодействия», так как он позволит 

рассуждать о том, «Какова роль советника по воспитательной работе?».  

Поэтому оформление краткого конспекта в любой форме обязательно. 

Конспект должен быть выполнен с соблюдением правил библиографического 

оформления: в начале конспекта должны быть указаны выходные данные мо-

нографии и статьи (автор, полное название, год и место издания, общее коли-

чество страниц), которая была использована в данном конспекте. Содержание 

конспекта представляет собой краткий пересказ основных положений или вы-

писки отдельных тезисов, которые были найдены при конспектировании. 

Конспект не должен отражать структуру монографии или статьи, а пред-

ставлять собой переработанный (проанализированный и структурированный) 

текст. Эта работа требует от студента умения выбирать информацию – кон-

спект ни в коем случае не должен превращаться в её дословное воспроизведе-

ние. В общем, данный вид работы в рукописном виде не должен быть больше, 

объема 1-2 стр. Магистрант должен помнить, что простое переведение части 

монографии или статьи в печатный вид ещё не делает этот отрывок конспек-

том, а конспектирование вообще не является родом механической работы.  
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Конспект должен содержать следы того, что магистрант не просто озна-

комился с рекомендованной литературой, но и постарался оценить уровень ар-

гументации автора и убедительность сделанных им выводов. Для этого 

уместно либо делать небольшие замечания по ходу конспекта касательно са-

мых важных моментов монографии или статьи (например, о тематике воспи-

тательной работы, возрасте обучающихся и т.д.). Замечания эти должны быть 

выделены либо каким-либо образом помечены – например, инициалами сту-

дента), либо написать небольшой комментарий по тексту в конце конспекта, 

либо совместить оба варианта. При написании этих комментариев следует из-

бегать ничего не значащих пассажей, лишь имитирующих мыслительный про-

цесс конспектирующего, по типу: «Данная работа, на мой взгляд, очень важна 

и интересна». Не рекомендуются и проявления наивной простоты, вроде: «По 

сути, мне нечего сказать об этой работе (книге, статье, сборнике)».  

Поскольку конспект в форме тематического комплекса  имеет свои 

особенности, поэтому его необходимо охарактеризовать отдельно. Тематиче-

ский комплекс «Принципы управления современной воспитательной системы 

образовательной организации» оформляется к практическому занятию на тему 

«Принципы, функции и методы управления изменениями в воспитательной 

системе». Рекомендации по составлению тематического комплекса:  

Поскольку в психолого-педагогической литературе приведено большое 

количество принципов, функций и методов, которые раскрывают особенность 

воспитательной работы в образовательной организации. Поэтому магистран-

там рекомендуется сосредоточить свое внимание на основных группах и офор-

мить результаты своей работы в виде тематического комплекса (в таблице):   

Таблица 1:  

Позиция Комментарий (пояснение сущности): 

Принципы управления изменениями в воспитательной системе 

демократизации  

гуманизации  

системности  

целостности  

объективности  

полноты информации  

рационального сочетания цен-

трализации и децентрализации 

 

Функции управления изменениями в воспитательной системе 

анализ  

координация  

планирование  
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организация  

мотивация (стимулирование)  

контроль  

Методы управления изменениями в воспитательной системе 

Методы на урочном уровне  

Методы на внеурочном уровне  

 

Магистранту необходимо составить конспект тематического комплекса, 

т.е. заполнить таблицу, после изучения рекомендованной литературы (практи-

кума, статьи или электронного ресурса). Для расширения преставлений или 

для конкретизации применения конкретных принципов, функций и методов на 

практике, магистранты могут изучить дополнительную литературу, рекомен-

дованную преподавателем или в ходе самообразования. Однако, отсутствие 

сведений об этом в конспекте магистранта на тему «Принципы управления 

современной воспитательной системы образовательной организации» не 

должно сказаться на итоговой оценке. Результаты самостоятельной работы по 

данной теме оцениваются только на основе информации о наиболее распро-

страненных принципах, функций и методов, используемых для осуществления 

воспитательной работе в образовательной организации.    

Третий вид конспекта – визуальный конспект в форме схемы и/или кла-

стера (на выбор магистранта, в зависимости от наиболее эффективной формы 

демонстрации материала, изученной в ходе самостоятельной работы) на тему 

«Сетевые партнеры образовательной организации» к практическому 

занятию на тему «Модели и типы управления отечественным образованием».  

Рекомендации по разработке кластера или схемы: данный конспект яв-

ляется результатом систематизации и анализа большого объема материала, по-

этому лучше опирать не на абстрактную образовательную организацию, а на 

конкретную (в дальневосточном регионе). Самостоятельная работа предпола-

гает изучение объемного материала на сайте школы, анализ текстовых и визу-

альных источников, может понадобиться разговор с представителями админи-

страции данной школы. Этот объемный материал требует структурирования, 

систематизации и анализа. Для этого необходимо не только глубоко усвоить 

теоретический материал, но и прояснения его сущности, аргументации и кон-

кретизации (номер телефонов, юридический и фактический адреса, e-mail и 

т.д.). Визуальным отражением результатов данной работы может стать кон-

спект – кластер, где необходимо отразить особенности деятельности конкрет-

ной образовательной организации и ее сетевых партнеров, указание стрелоч-

ками и цветными полями уровень взаимоотношений школы и партнеров.  
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Графическое оформление записей в тетради может принять любую 

форму кластера (англ. яз. – cluster – скопление, кисть, рой) – объединение не-

скольких однородных элементов, которое может рассматриваться как само-

стоятельная единица, обладающая определенными свойствами (пример на ри-

сунке 1). Магистрант может оформить работу в форме схемы, с использова-

нием опорных сигналов, иконических моделей и т.д. (пример на рисунке 2): 

Рисунок 1 кластер 

 
Рисунок 2 схема 

 
 

Следует обратить внимание магистрантов на соблюдение правил работы 

с личной информацией: на схеме и в кластере необходимо указывать только 

ту информацию (фамилии, адреса, номера телефонов, должности, полномо-

чия, функционал), которая доступна из открытых источников (с официального 

сайта школы). 
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 Перед занятием преподаватель предлагает обучающимся обдумать: как 

взаимодействие с сетевыми партнёрами можно использовать для более опти-

мальной работы в рамках существующей воспитательной системы конкретной 

образовательной организации. При обсуждении кластера следует порассуж-

дать о том, какие сетевые партнеры могут быть включены в воспитательную 

работу? за счет какие ресурсов можно расширить сетевое взаимодействие?   

Рекомендации по разработке эскиза проекта «Плана-конструктора про-

граммы воспитательной работы на основе требований ФГОС» (ПР-9) к прак-

тическому занятию «Воспитательная система школы: от концепции к вопло-

щению в реальности». Для подготовки проекта (модуля) каждый магистрант 

сообщает преподавателю тот инвариантный и вариантный модуль в про-

грамме воспитательной работы он будет проектировать, для какого уровня об-

разования (ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО).  

В ходе разработки проекта необходимо показать знание нормативной 

базы (федерального, регионального и локального уровней), учесть новые тен-

денции в реализации программ воспитания, включить активные и  интерактив-

ные формы воспитательной работы. Модуль должен быть нацелен на реализа-

цию конкретных результатов, запланированных во ФГОС, а также предпола-

гать критерии и показатели, по которым можно будет оценить эффективность 

его реализации в реальной практике образовательной организации. Авторский 

проект должен быть уникальным, т.е. необходимо показать, чем именно дан-

ный проект (модуль) отличается от иных (аналогичных).  

Структура проекта предполагает: 1) краткую пояснительную записку, 

которая определяет цель и задачи, характеристику образовательной среды 

(условий, влияющих на работу в данном модуле); 2) основные направления, 

формы индивидуальной, групповой и фронтальной работы с разными катего-

риями участников образовательного процесса (обучающиеся и выпускники, 

их родители и законные представители, педагоги и классные руководители, 

сетевые партнеры); 3) следует продумать механизмы управления воспитатель-

ной работой при сопровождении данного модуля со стороны администрации 

школы (директора, заместителя по учебно-воспитательной работе, руководи-

теля методических объединений и т.д.). 

Проектируя модуль, магистрант может учитывать ресурсы сетевых 

партнеров образовательной организации. Содержание модуля должно вклю-

чать разнообразные методы, формы и приемы активной работы, которые были 

освоены в ходе изучения всей дисциплины, следует предусмотреть как тради-

ционные, так и инновационные способы коммуникации, соответствующих со-

временным тенденциям воспитания, создавать условия активной и интерак-

тивной аудиторной и дистанционной работы. 
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Эта работа не имеет строгих рамок и шаблонов, поэтому допустим твор-

ческий подход к оформлению результатов работы (как текст программы (мо-

дуля) на 2-3 страницы А4; как таблица или тематический комплекс; как пре-

зентация или плакат инфографики). Например, магистранты могут воспользо-

ваться предложенными преподавателем макетами или авторскими разработ-

ками из педагогической и методической литературы, изученными в ходе дан-

ной дисциплины. Примеры таких шаблонов и макетов показаны на рисунках: 

Рисунок 3 «Дорожная карта» 

 
  

Рисунок 4 Модули плана – конструктора программы  

 
Форма воплощения не важна, результат должен решать поставленные 

задачи. В данном случае, преподаватель должен учитывать уровень подго-

товки каждого магистранта и предвидеть трудности, которые могут возник-

нуть при выполнении самостоятельной работы.  
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Рекомендации для магистрантов к подготовке к тренингу «Преодоление 

сопротивления изменениям. Люди не любят перемен» к занятию «Пути пре-

одоления сопротивления изменениям». Он проходит в форме апробации ав-

торских проектов программы воспитания (итоговой работы по результатам 

освоения дисциплины). Это активное занятие идет по четком сценарию: по-

становка проблемы – ее декомпозиция (выявление «рисков» и «дефицитов») – 

определение уровня, на котором столкнулись с сопротивлением изменениям – 

определение уровня, на котором следует решать проблему и поиск механизма 

(инструмента) для конструктивного (а не деструктивного) разрешения ситуа-

ции – определение фаз (этапов), которые предстоит осуществить для того, 

чтобы коллектив образовательной организации принял изменения и решил по-

ставленные перед ним задачи в области воспитания.  

Что в ходе занятия (тренинга) магистранты понимали сущность проис-

ходящего и не тратили время на изучение нового для ни материала, необхо-

димо заранее в ходе самостоятельной работы изучить рекомендованную лите-

ратуру и выписать в свой конспект Схему «Принятие изменений (по «Кривой 

изменений Кюблера-Росс)» и «Стадии в процессе изменений системы (модель 

Курса Левина)». Такие схемы позволят не только хорошо ориентироваться по 

ходу деловой игры, но и видеть варианты стратегий (механизмов и инструмен-

тов), которые можно использовать для решения поставленной задачи.   

Эта работа не имеет строгих рамок и шаблонов, поэтому допустим твор-

ческий подход к оформлению результатов работы (можно использовать флип-

чарт, плакат, ватман, постеры, инфографику и т.д.). Допустим краткий и/или 

развернутый текст, можно использовать ключевые слова, иконические мо-

дели, скрайбинг и т.д. Результат должен решать поставленные задачи. Сцена-

рий тренинга предполагает, что магистранты могут объединяться в творческие 

группы для решения конкретной задачи на определенном этапе тренинга, 

можно обратиться за помощью к другим магистрантам или самому оказывать 

помощь те, кто в ней нуждается. Это активная форма работы.   

В целом, важнейшим итогом такого тренинга должно стать развития 

личности участников занятия, он получит опыт выхода из сложной професси-

ональной ситуации, когда коллеги пассивно или активно сопротивляются но-

вовведениям в сфере воспитательной работы.  

Психологический эффект, позволяющий приобрести и/или актуализиро-

вать опыт анализа и управления сложившейся ситуации. В результате форми-

руется мотивация к дальнейшему самообразованию в данной области, которая 

заключается в стремлении молодого педагога к углублению своих представле-

ний в данной теме, изучение новой для себя области знаний, поиску новой ин-

формации, овладении новыми способами деятельности.  
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VI. КОНТРОЛЬ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ КУРСА 

 
№ 

п/п 

Контролируемые раз-

делы / темы  

дисциплины 

Код и наиме-

нование ин-

дикатора до-

стижения   

Результаты 

обучения 

Оценочные средства  

текущий  

контроль 

промежу-

точная ат-

тестация 

1 Раздел I. Теоретические 

аспекты управления 

воспитательной 

работой 

Тема 1. Основные под-

ходы к пониманию 

управления воспитатель-

ной работой 

УК-1.1. знает проблемы, 

которые харак-

терны для си-

стемы воспита-

тельной работы в 

современном об-

разовании 

 

ПР-7 конспект  

«Глоссарий» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 1-2 

2 Тема 1.1. История ста-

новления системы управ-

ления отечественным об-

разованием; 

Тема 1.2. Модели и типы 

управления отечествен-

ным образованием 

УК-1.1. 

умеет выявить и 

проанализировать 

проблемную ситу-

ацию, определить 

пути и этапы ее 

разрешения, с уче-

том конкретной 

стратегии 

 

УО сообщение 

«Система 

управения 

образование в 

историческом 

ракурсе» 

ПР-7 кластер 

«Сетевые 

партнеры» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 3-4 

3 Тема 2. Воспитательная 

работы образовательного 

учреждения как развива-

ющаяся система 
УК-1.1 

 

знает проблемы, 

которые харак-

терны для си-

стемы воспита-

тельной работы в 

современном об-

разовании 

УО-1 

собеседование 

«Факторы 

внешней и 

внутренней 

среды» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 5-6 

4 Тема 1.3. Современные 

методологические под-

ходы к воспитанию: ме-

ханизмы их реализации и 

критерии достижения 

успеха 

Тема 1.4. Внешняя и 

внутренняя среда образо-

вательной организации: 

проблемы взаимодей-

ствия 

УК-1.1.  

 

умеет выявить и 

проанализировать 

проблемную ситу-

ацию, определить 

пути и этапы ее 

разрешения, с уче-

том конкретной 

стратегии 

 

ПР-7 конспект -

схема 

«Жизненные 

циклы 

управления ВС» 

 

ПР-11 кейс 

«Какова роль со-

ветника по вос-

питательной ра-

боте?» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 7-8 

5 Тема 3. Нормативно-пра-

вовые аспекты управле-

ния воспитательной дея-

тельностью в общеобра-

зовательной организа-

ции: федеральный уро-

вень 

УК-1.3. 

знает способы 

формулировки 

своих суждений и 

оценок, правила 

ведения спора и 

оценки процесса и 

результата приня-

того управленче-

ского решения 

УО-1 

собеседование 

Вопросы к 

экзамену 

№ 9-10 

6 Тема 1.5. Нормативно-

правовые аспекты управ-

ления воспитательной 

деятельностью в общеоб-

разовательной организа-

ции: региональный уро-

вень 

Тема 1.6. Нормативно-

правовые аспекты управ-

ления воспитательной 

УК-1.3 

 

умеет подобрать 

аргументы и 

факты, сформули-

ровать суждения и 

дать экспертную 

оценку процесса и 

результата приня-

того управленче-

ского решения 

 

УО-1 

собеседование 

 

ПР-7 конспект 

«механизм 

управления ВС в 

условиях ФГОС» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 10-11 
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деятельностью в общеоб-

разовательной организа-

ции: локальный уровень 

7 Раздел II. 

Практические аспекты 

управления 

воспитательной 

работой 

Тема 1. Проектирование 

программы воспитатель-

ной работы ОО 

ПК-2.1 

 

умеет реализовать 

в программе вос-

питания разнооб-

разную деятель-

ность, анализиро-

вать и оценивать 

полученные ре-

зультаты 

УО-1 

собеседование 

 

ПР-9 Эскиз 

плана-

конструктора 

программы 

Вопросы к  

экзамену 

№ 12-13 

8 Тема 2.1. Воспитательная 

система школы: от кон-

цепции к воплощению в 

реальности 

Тема 2.2. Воспитательная 

система школы: от кон-

цепции к воплощению в 

реальности 

ПК-2.1.  

владеет навыками 

анализа и оценки 

процесса реализа-

ции программ вос-

питания и полу-

ченных результа-

тов 

УО-3 доклад 

«Ресурсы 

обновления» 

 

Вопросы к  

экзамену 

№ 14-15 

9 Тема 2. Риски управле-

ния воспитательной си-

стемой 

Тема 2.3. Пути преодоле-

ния сопротивления изме-

нениям 

УК-1.2. 

 

знает различные 

варианты решения 

проблемной ситу-

ации, понимает 

«риски» и «барь-

еры», которые воз-

никнут при реше-

нии проблемной 

ситуации 

ПР-7 конспекты 

«Группы 

рисков», 

«Опасность 

рисков» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 16-18 

10 Тема 2.4. Новые подходы 

и инструменты управле-

ния персоналом в образо-

вании в период измене-

ний воспитательной си-

стемы  

УК-1.2. 

умеет выбрать оп-

тимальный вари-

ант решения про-

блемной ситуации, 

оценить его пре-

имущество 

ПР-7 конспект  

«Поиск курсов 

повышения 

квалификации 

для педагогов» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 19 

11 Тема 3. Основные стра-

тегии организационных 

изменений воспитатель-

ной работы 

УК-1.2.  

знает различные 

варианты решения 

проблемной ситу-

ации, понимает 

«риски» и «барь-

еры», которые воз-

никнут при реше-

нии проблемной 

ситуации 

УО-4 обсужде-

ние «Реализация 

стратегии изме-

нений воспита-

тельной работы в 

образовательной 

организации» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 20-21 

12 Тема 2.5 Принципы, 

функции и методы 

управления изменениями 

в воспитательной си-

стеме 

Тема 2.6. МО воспита-

тельной работы – ин-

струмент управления из-

менениями в ОУ 

УК-1.2. 

умеет выбрать оп-

тимальный вари-

ант решения про-

блемной ситуации, 

оценить его пре-

имущество 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 комплекс 

«Принципы 

управления 

современной ВС 

ОУ» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 22-23 

13 Раздел III. 

Рефлексивные аспекты 

оценки результатво 

воспитательной работы 

Тема 1. Экспертиза и са-

мообследование резуль-

татов реализации про-

грамм воспитания в об-

разовательной организа-

ции 

ПК-2.2.  

умеет проанализи-

ровать и вынести 

обоснованную 

экспертную 

оценку программе 

воспитания, свя-

зать их с эффек-

тивностью приня-

тых управленских 

решений 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 конспект 

«критерии и 

параметры 

оценки 

результатов 

воспитательной 

работы» (по Ки-

селевой) 

Вопросы к  

экзамену 

№ 24-26 
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Тема 3.1. Методы диа-

гностики и оценки ре-

зультатов реализации 

программ воспитания в 

образовательной органи-

зации 

14 Тема 3.2. Критерии и по-

казатели как инструмент 

оценки результатов реа-

лизации программ воспи-

тания 

ПК-2.3 

владеет навыком 

анализа и эксперт-

ной оценки про-

грамм воспитания 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 конспект 

«Лист (карта) 

экспертизы 

программ ВР» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 27 

15 Тема 2. Критерии оценки 

эффективности модели 

воспитательной системы 

образовательной органи-

зации  
ПК-2.3. 

 

умеет корректиро-

вать программу 

воспитательной 

работы с учетом 

опыта ее реализа-

ции и экспертизы 

представителем 

системы управле-

ния образованием 

УО-3 сообщение 

«Многообразие 

видов 

педагогической 

рефлексии» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 28-29 

16 Тема 3.3. Показатели эф-

фективности ВС в ОО 

Тема 3.4. Рефлексивные 

практики в оценке эф-

фективности ВС в ОО 

ПК-2.2. 

 

владеет навыком 

коррекции про-

грамм воспитания 

по итогам анализа 

и экспертизы 

ПР-10 деловая 

игра 

Вопросы к  

экзамену 

№ 30-31 

17 Тема 3.4. Коррекция ВС 

в ОУ на основе результа-

тов экспертизы и самооб-

следования программы 

воспитания 
ПК-2.3. 

 

умеет корректиро-

вать программу 

воспитательной 

работы с учетом 

опыта ее реализа-

ции и экспертизы 

представителем 

системы управле-

ния образованием 

ПР-7 конспект 

«Лист (карта) 

экспертизы 

программ ВР» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 32-33 

18 Тема 3-5-3.6. Перспек-

тивы профессионально-

педагогической деятель-

ности в области воспита-

ния и социализации де-

тей и подростков в усло-

виях образовательной 

организации 

ПК-2.3. 

 

владеет навыком 

коррекции про-

грамм воспитания 

по итогам анализа 

и экспертизы 

ПР-10 деловая 

игра 

Вопросы к  

экзамену 

№ 34-35 
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23.12.2021). 
 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет» 

1. «Вестник образования». Официальный сайт журнала. 

https://vestnik.edu.ru/main-topic/aleksandr-asmolov-vospitanie-eto-

stanovlenie-chelovechnosti-v-cheloveke 

2. «Воспитательная работа в школе». Официальный сайт журнала. 

https://narodnoe.org/journals/vospitatelnaya-rabota-v-shkole  

3. «Классный руководитель». Научно-методический журнал (2013-2022). 

Официальный сайт. http://www.ppoisk.com/gurnaly/klass.htm 

4. «Образование и воспитание». Официальный сайт журнала - 

https://moluch.ru/th/4/archive/  

5. «Семья и школа». Журнал для родителей и педагогов https://xn--

80ajjifdqt0evb7a.xn--p1ai/  

6. «Управление современной школой». Официальный сайт журнала 

http://www.sced.ru/ru/index.php?id=69&Itemid=147&option=com_content&vi

ew=article  
 

Перечень информационных технологий и программного обеспечения 

При осуществлении образовательного процесса студентами и 

профессорско-преподавательским составом используется следующее 

программное обеспечение: Microsoft Office (Excel, PowerPoint, Word и т. д.), 

программное обеспечение электронного ресурса сайта ДВФУ, включая ЭБС 

ДВФУ. 

https://znanium.com/catalog/product/1818966
https://www.iprbookshop.ru/92771.html
https://www.iprbookshop.ru/101606.html
https://urait.ru/bcode/456322
https://vestnik.edu.ru/main-topic/aleksandr-asmolov-vospitanie-eto-stanovlenie-chelovechnosti-v-cheloveke
https://vestnik.edu.ru/main-topic/aleksandr-asmolov-vospitanie-eto-stanovlenie-chelovechnosti-v-cheloveke
https://narodnoe.org/journals/vospitatelnaya-rabota-v-shkole
http://www.ppoisk.com/gurnaly/klass.htm
https://moluch.ru/th/4/archive/
https://семьяишкола.рф/
https://семьяишкола.рф/
http://www.sced.ru/ru/index.php?id=69&Itemid=147&option=com_content&view=article
http://www.sced.ru/ru/index.php?id=69&Itemid=147&option=com_content&view=article
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VIII.МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Курс «Управление в сфере воспитания» структурирован по проблемно-

тематическому принципу, что позволяет систематизировать учебный мате-

риал. В процессе изучения материалов учебного курса предлагаются разнооб-

разные формы работы: лекционные и практические занятия, контрольные за-

дания для слушателей. 

Практические занятия нацелены на изучение как теоретического, так 

и эмпирического материала в области управления воспитательной работой в 

образовательной организации. Они ориентированы на подготовку слушателей 

(магистрантов) к осуществлению воспитательной работы в школе, на активи-

зацию процесса вхождения обучающихся в будущую профессию, формирова-

ние целостного представления о воспитании как о системе, умеющих разби-

раться в отдельных аспектах управления этой системой, управляю ею на ло-

кальном и муниципальном уровне, с учетом требований ФГОС и иных норма-

тивных актах федерального и регионального уровней. 

Лекционные занятия носят теоретический характер, их содержание по-

священо наиболее сложным методолого-педагогическим и методическим ас-

пектам воспитательной работы в современной школе. Теоретические знания 

расширяются и углубляются на практических занятиях. 

В ходе подготовки и проведения практических занятий магистранты 

овладевают умениями, необходимыми для организации воспитательной ра-

боты в современной образовательной организации. Предлагаемые вопросы и 

материалы помогут магистрантам в профессиональном развитии, осознании 

значимости воспитания для развития личности обучающегося, в личностном 

и профессиональном развитии. В целом, созданы условия для формирования 

у магистрантов ключевых компетенций: критически анализировать проблем-

ные ситуации на основе системного подхода и вырабатывать стратегию дей-

ствия для решения профессиональных задач; реализовывать и проводить экс-

пертизу программ воспитания обучающихся с особыми образовательными по-

требностями в образовании и социальной сфере. В работе со студентами ис-

пользуются разнообразные средства, формы и методы обучения (информаци-

онно-развивающие, проблемно-поисковые, практические). 

Особо значимой для профессиональной подготовки магистрантов явля-

ется самостоятельная работа. В ходе этой работы студенты отбирают необ-

ходимый материал по изучаемому вопросу и анализируют его. Самостоятель-

ная работа с литературой включает в себя такие приемы как составление кон-

спектов, тематических комплексов, кластеров. В рамках курса подразумева-

ется составление тематических сообщений по итогам просмотра вебинаров. 
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Важной частью работы является подготовка отчета о выполнении пись-

менных заданий (конспектов), которые проверяются преподавателем, обсуж-

даются со студентами и учитывается при итоговом контроле знаний по курсу. 

Студентов необходимо познакомить не только с учебной и методиче-

ской литературой, но и с опытом отечественной (советской, российской) 

школы в области управления образованием (в контексте управления воспита-

тельной работой образовательной организации).  

При изучении дисциплины «Управление в сфере воспитания» приме-

няются следующие методы активного / интерактивного обучения: «проблем-

ный семинар»; «тренинг»; «деловая игра». Охарактеризуем кратко каждую из 

трех стратегий проведения практических занятий, чтобы четко понимать спе-

цифику учебной деятельности студентов, особенность самостоятельной ра-

боты при подготовке к занятию и методическую особенность проведения са-

мого практического занятия.  

Практическое занятие в форме проблемного семинара проходит по 

теме «Внешняя и внутренняя среда образовательной организации: проблемы 

взаимодействия». Этот вид занятий является одной из эффективных форм ак-

тивизации мыслительной деятельности студентов на занятиях. Его методиче-

ская особенность заключается в том, что он предельно обостряет работу 

мысли, направляет усилия студентов на анализ ситуации, разрешение проти-

воречий и решение проблем. Для создания проблемной ситуации студентам 

предлагаются задания проблемного характера, которые подготавливают сту-

дентов к обсуждению вопросов, расширяющих их знания по данной теме, 

например, по результатам мониторинга Приморского краевого института раз-

вития образования (ГАУ ДПО ПК ИРО) и Центра теории, методики управле-

ния и качества образования (ЦТ МУКО) (проведенного в марте 2021 г.) в 477 

образовательных организациях Приморского края, осуществляющих образо-

вательную деятельность с использованием сетевых форм реализации основ-

ных образовательных программ, был выявлен низкий уровень использования 

сетевых форм взаимодействия. Образовательный процесс с использованием 

сетевых форм осуществляется лишь в 38 (из 477) образовательных организа-

циях в 9 (из 34) муниципалитетах Приморского края // См.: Хороших П.П., Калу-

гина Н.А. Инструктивно-методическое письмо «Об организации образовательного про-

цесса с использованием возможностей сетевого взаимодействия» - Владивосток, 2021. С. 2. 

 Магистрантам предлагалось выдвинуть версии, объясняющие такие ре-

зультаты мониторинга и предложить свои способы выстраивания взаимодей-

ствия с сетевыми партнерами в целях оптимизации воспитательной работы. 

Для данной работы предлагалось использовать кластер «Сетевые партнеры», 

составленный в ходе предварительной самостоятельной работы.   
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 Примерном проблемного вопроса, который предлагается магистрантам 

в ходе данного занятия может служить размышление о том, «Какова роль со-

ветника по воспитательной работе в современной школе?».  

 Проблемный семинар проходит в соответствии с планом занятия и через 

9 последовательно сменяющих друг друга этапов. Первый этап: постановка и 

осмысление проблемы. Они выстраиваются вокруг следующих проблем: 

• внешняя среда образовательной организации: характерные черты ее 

структурных элементов; 

• внутренняя среда образовательно организации: характерные черты ее 

структурных элементов; 

• модели воспитания (Авторитарная модель, Либеральная модель, Демо-

кратическая модель): характерные черты каждой модели; 

• модели воспитания в семье и в школе; пути (способы) взаимодействия 

семьи и школы. 

Затем в ходе дискуссии (не более 5 минут) студенты предлагают своё понима-

ние проблемной ситуации, определяются формы работы (в микро-группах), 

оговаривается то, что необходимо получить в конце занятия.  

В составе рабочих групп проходит второй этап -этап генерирования вари-

антов решения проблемы. Магистранты предлагают свои способы решения 

выдвинутой проблемы, при этом высказываемые идеи озвучиваются без дока-

зательств. Принимаются к рассмотрению все идеи: и реальные, и фантастиче-

ские, и смешные, и трудновыполнимые. Их фиксация производится либо пре-

подавателем, либо одним из студентов группы. Каждому из выступающих от-

водится не более 30 секунд. Максимальный предел идей - половина от числа 

обучаемых. 

Затем наступает третий этап – этап поиска аргументов в поддержку пред-

ложенных решений. Команды должны за 7-10 минут предоставить как можно 

больше предложений по аргументации доставшейся идеи. Следует отметить, 

что магистранты должны работать даже с теми вариантами, которые им не 

нравятся, но достались в ходе жеребьёвки. 

После этого наступает 4 этап – этап отбора наиболее аргументированных 

вариантов решений. От каждой подгруппы делегируется по 1 представителю, 

который должен представить работу подгруппы перед аудиторией за 1-2 ми-

нуты. По итогам выступлений отбирается наиболее удачные идеи, над кото-

рыми и продолжат работу студенты. 

Этот этап сменяется пятым – этапом критики предъявленных решений. За-

дача каждой группы за 5-10 минут высказать критические замечания в адрес 

доставшейся идеи, обнаружить её слабые стороны. 
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Следующий шестой этап – этап отбора решений, наиболее устойчивых к 

критике.  В результате остаются только те идей, критика которой будет наибо-

лее убедительной. 

Седьмой этап – этап продумывания способов реализации отобранных ре-

шений. Задача каждой из групп — разработка конкретных способов реализа-

ции оставшихся предложений, т. е. собственно решения проблемы. На этот 

этап выделяется 5-8 минут. Затем наступает следующий этап работы. 

Восьмой этап – этап обсуждения предложенных способов. На данном этапе 

обсуждения допускаются как позитивные, так и негативные выступления. Це-

лесообразно, чтобы в итоге оказалось несколько победителей. Основная за-

дача - показать, что не существует единственно верного способа разрешения 

проблемы. 

Последний этап – этап подведения итогов. Преподаватель подводит итог 

проделанной работы. Он может отметить способы решения проблемы, кото-

рые оказались вне поля зрения студентов, может предложить план конкретных 

действий, а также попросить студентов произвести самоанализ прошедшего 

занятия и своей работы в нём. Таким образом, проблемный семинар как актив-

ная форма учебного процесса способствует развитию качеств и умений, необ-

ходимых студентам в их дальнейшей профессиональной деятельности. 

 Активное занятие на тему «Новые подходы и инструменты управления 

персоналом в образовании в период изменений воспитательной системы» про-

ходит в форме тренинга. Это не случайно, так как его цель не просто сформи-

ровать целостные представления магистрантов, но и накопление опыта работы 

в педагогическом коллективе для эффективной воспитательной работы. Зало-

гом успешной работы на тренинге станет полноценная подготовка к занятию. 

Магистранты должны изучить Профессиональный стандарт «Педагог» и 

«Специалист в области воспитания», сделать краткие конспекты публикаций 

К.М. Ушакова на тему «Опасность рисков» и Л.Н. Маленковой на тему 

«Группы рисков». Эти краткие конспекты позволят не держать в памяти боль-

шой объем информации, а при необходимости обращаться к конспектам, как 

к шпаргалкам в ходе тренинга.  

Занятие проходит по сценарию «Люди не любят перемен», разработан-

ному для поиска инструментов по управлению командой (педагогическим 

коллективом) в период серьезных изменений в образовательном процессе. Ло-

гика работы: магистранты выступают в роли руководителей образовательной 

организацией, перед которым стоит задача разработать и внедрить новую про-

грамму воспитания. Именно с такой инициативой выступает руководитель, но 

встречает сопротивление внутри педагогического коллектива.  
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Необходимо выяснить причины недовольства; уровень, на котором тре-

буется провести работу по изменению существующей воспитательной си-

стемы; принять решения, стимулирующие мотивацию и поведение коллектива 

(его отдельных групп и сотрудников). 

В ходе тренинга магистранты должны задать себе (сформулировать) во-

просы, которые потребуют рефлексии, размышления, поиска причин; 

Далее предстоит оценить те ресурсы, которыми обладает руководитель 

(лидер) – инициатор изменений воспитательной системой и оценка тех ресур-

сов (материальных и нематериальных), которыми обладает коллектив; 

 Далее требуется оценить факторы личностного и организационного ха-

рактера, которые обусловили сопротивление нововведениям; 

Наконец, самое важное, в ходе тренинга следует найти (определить) те 

способы преодоления сопротивления, которые могут изменить поведение пе-

дагогов в инертном коллективе и выступить мотиватором их личностного и 

профессионального роста. В качестве таких способов могут выступать: дело-

вые и ролевые игры, которые проходят в форме проектных сессий, педагоги-

ческих советов, работы проектных команд (пед. ситуации, кейсы, тренинги и 

др.); действенным механизмом является переподготовка и повышения квали-

фикации сотрудников (перечень таких курсов магистранты предварительно 

составляют, когда готовятся к занятию и в ходе тренинга могут воспользо-

ваться своими конспектами). Магистрантам предлагается отслеживать дина-

мику изменений поведения педагогов, сопротивляющихся нововведениям, по 

«Кривой изменений Кюблер-Росса». Это позволит рассматривать исследуе-

мый процесс с научной, а не с эмоциональной позиции и разрешать его в де-

ловом, а не в личном порядке («с переходом на личное»). Как результат, маги-

странты могут составить перечень форм работы в каждой модели сопротивле-

ния и подбирать их с учетом конкретной ситуации. Кроме того, за изменением 

динамики можно следить по «Стадиям» в графике Курса Левина. В этом слу-

чае лидер (руководитель) выстраивает свои отношения с коллективом или от-

дельными сотрудниками, в соответствии с предложенной моделью.   

В завершении тренинга можно обсудить наиболее действенные способы 

и приемы оказания влияния на «сопротивляющихся» или «инертных» коллег 

через формальные и неформальные способы коммуникации (традиционные и 

цифровые). Такой тренинг позволяет магистрантам осознать феномен «сопро-

тивление нововведениям» как задачу, над решением которой можно и нужно 

работать, а не как «неразрешимую проблему».  

Еще одной формой активного практического занятия является практи-

кум на тему «Критерии показатели как инструмент оценки результатов реали-

зации программы воспитания».  
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Его цель: обогатить методическую копилку воспитателей (классных ру-

ководителей) самыми разнообразными инструментами. Залогом успеха такого 

занятия выступает предварительная подготовка – изучение специальной лите-

ратуры, предложенной преподавателем. К примеру:   

• Киселева Е.В. Экспертный анализ процесса воспитания в образовательной органи-

зации: объекты и критерии экспертизы // Отечественная и зарубежная педагогика. – 

2020. Т.2 - № 1(67). – С. 98-105 

• Киселева Е. В. Теория и практика профессиональной педагогической экспертизы. 

Новосибирск: НГПУ, 2013. 159 с. 

• Клочкова, Л.И. Критериальная база оценки воспитательных ресурсов образователь-

ной организации и детского общественного объединения // Фундаментальные ис-

следования. – 2014. - № 6 (Ч. 5.). – С.1037-1044 

По ходу изучения данной литературы, магистранты составляют конспекты, в 

которые выписывают наиболее значимые критерии и парамерты, которые 

позволят исследовать результаты воспитательной работы и дать ей экпертную 

оценку. В ходе данного занятия магистранты работают с реальными 

документами (программами и планами воспитательной работы, с отчетами об 

итогам воспитательной работы разных образовательных организаций). Задача: 

попробывать использовать разные критерии и параметры. Получить опыт 

экспертной оценки различных программ воспитания, обменяться мнениями об 

индикаторах и критериях успешности воспитательной работы. 

 Это позволит магистрантам в финале оценить качество своих автосрких 

разработок программ воспитательной работы, представив на обсуждение в 

группе в ходе деловой игры на тему «Коррекция воспитательной сиситемы в 

образовательной органзации на основе результатов экспертизы и 

самообследования программы воспитания».  Методическая особенность дан-

ной игры состоит обмене опытом между мастером (преподавателем) и студен-

тами в ходе активной и интенсивной практической работы.  

Деловые игры являются одной из наиболее эффективных форм 

решения практических задач обучения педагогов. Выступая как динамические 

модели упрощенной действительности, игры позволяют имитировать 

реальные ситуации из практики педагогической работы, реализуя различные 

сценарии построения процесса принятия решений. Имитационная модель 

(можно предложить сценарий «Педсовет», «Выставка педагогических 

продуктов» и др.) (см. Борытко Н. М., Соловцова И. А., Байбаков А. М. Педагогические 

технологии: Учебник для студентов педагогических вузов / под ред. Н. М. Борытко. Волго-

град: Изд-во ВГИПК РО, 2006. 59 с.) требует немедленного решения поставленной 

задачи, развивает знания и навыки студентов. Общий вывод: следует перени-

мать не опыт, а идею, нельзя воспроизвести увиденное, можно воплотить идею 

увиденного. 
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IX. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебные занятия по дисциплине проводятся в помещениях, оснащенных 

соответствующим оборудованием и программным обеспечением. 

Перечень материально-технического и программного обеспечения дис-

циплины приведен в таблице. 

 

Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

 

Оснащенность  

специальных помещений  

и помещений  

для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего до-

кумента 

690922, г. Владивосток, о. 

Русский, п. Аякс д.10, кор-

пус D, ауд. D742, Лекцион-

ная аудитория с мультиме-

дийным оборудованием 

 

 

 

 

Примечание: 25 мест 

Помещение укомплектовано 

специализированной учебной 

мебелью (посадочных мест – 

25) Оборудование: "Мульти-

медийное оборудование: 

Экран проекционный 

ScreenLine Trim White Ice 50 

см черная кайма сверху, раз-

мер рабочей области 236х147 

см Документ-камера 

Avervision CP355AF ЖК-па-

нель 47"", Full НD, LG М4716 

ССBА Мультимедийный про-

ектор, Mitsubishi ЕWЗЗОU, 

3000 ANSI Lumen, 1280х800 

Сетевая видеокамера Multipix 

MP-HD718" Доска аудитор-

ная, переносной компьютер 

(ноутбук Lenovo) с сумкой – 

1 шт 

1) Microsoft Office, Microsoft Vis-

ual Studio, Microsoft Teams, Mi-

crosoft Visio. Торговый посред-

ник: JSC "Softline Trade". Номер 

лицензии Standard Enrollment 

65961241. Дата окончания 

30.11.2023. 

2) MathCad Education Universety 

Edition. Номер лицензии Aca-

demic Mathcad License 14.0 

EERU-09/071- 1. Лицензия бес-

срочно.  

3) LabVIEW Student Edition. Дого-

вор №ЭА-442-15 от 18.01.16 лот 

6. Поставщик АО «Софт Лайн 

Трейд». Лицензия бессрочно.  

4) VirtualBox. Свободное про-

граммное обеспечение.  

5) Logisim. Свободное программ-

ное обеспечение. 

 

X. ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование уни-

версальной компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Системное и критиче-

ское мышление УК-1 Способен осу-

ществлять критический 

анализ проблемных си-

туаций на основе си-

стемного подхода, вы-

рабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Выявляет проблемную ситуа-

цию в процессе анализа проблемы, 

определяет этапы ее разрешения с уче-

том выработки стратегии действий по 

разрешению проблемной ситуации 

УК-1.2 Рассматривает различные вари-

анты решения проблемной ситуации на 

основе системного подхода, оценивает 

их преимущества и риски 
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УК-1.3 Грамотно, логично, аргументи-

ровано формулирует собственные суж-

дения и оценки. Предлагает стратегию 

действий и оценивает их практические 

последствия 

 

Код и наименование индикатора достиже-

ния компетенции 
Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 

УК-1.1 Выявляет проблемную си-

туацию в процессе анализа про-

блемы, определяет этапы ее раз-

решения с учетом выработки 

стратегии действий по разреше-

нию проблемной ситуации 

Знает проблемы, которые характерны для системы вос-

питательной работы в современном образовании 

 

Умеет выявить и проанализировать проблемную ситу-

ацию, определить пути и этапы ее разрешения, с уче-

том конкретной стратегии  

УК-1.2 Рассматривает различные 

варианты решения проблемной 

ситуации на основе системного 

подхода, оценивает их преимуще-

ства и риски 

Знает различные варианты решения проблемной ситуа-

ции, понимает «риски» и «барьеры», которые возник-

нут при решении проблемной ситуации 

Умеет выбрать оптимальный вариант решения про-

блемной ситуации, оценить его преимущество 

УК-1.3 Грамотно, логично, аргу-

ментировано формулирует соб-

ственные суждения и оценки. 

Предлагает стратегию действий 

и оценивает их практические по-

следствия 

Знает способы формулировки своих суждений и оце-

нок, правила ведения спора и оценки процесса и ре-

зультата принятого управленческого решения 

 

Умеет подобрать аргументы и факты, сформулировать 

суждения и дать экспертную оценку процесса и ре-

зультата принятого управленческого решения 

 

Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения: 

 
Тип задач Код и наименование профес-

сиональной компетенции 

(результат освоения) 

Код и наименование индикатора достижения компетен-

ции 

педагогический 

ПК -2 Реализация и экс-

пертиза программ воспи-

тания обучающихся с осо-

быми потребностями в 

образовании и социаль-

ной сфере 

ПК -2.1 Реализует в программах воспитания 

разнообразную деятельности обучающихся с 

особыми потребностями в образовании и со-

циальной сфере, анализирует и оценивает ре-

зультаты   

ПК -2.2 Анализирует и дает экспертную 

оценку программам воспитания обучаю-

щихся с особыми потребностями в образова-

нии и социальной сфере 

ПК -2.3 Корректирует программу воспита-

тельной работы, с учетом опыта ее реализа-

ции и экспертизы, для осуществления осо-

бых потребностей обучающихся в образова-

нии и социальной сфере 
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Код и наименование индикатора достижения компе-

тенции 
Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 

ПК -2.1 Реализует в программах воспита-

ния разнообразную деятельности обучаю-

щихся с особыми потребностями в образо-

вании и социальной сфере, анализирует и 

оценивает результаты   

Умеет реализовать в программе воспитания 

разнообразную деятельность, анализировать 

и оценивать полученные результаты 

 

Владеет навыками анализа и оценки про-

цесса реализации программ воспитания и по-

лученных результатов 

ПК -2.2 Анализирует и дает экспертную 

оценку программам воспитания обучаю-

щихся с особыми потребностями в образо-

вании и социальной сфере 

Умеет проанализировать и вынести обосно-

ванную экспертную оценку программе вос-

питания, связать их с эффективностью при-

нятых управленских решений 

Владеет навыком анализа и экспертной 

оценки программ воспитания 

ПК -2.3 Корректирует программу воспита-

тельной работы, с учетом опыта ее реали-

зации и экспертизы, для осуществления 

особых потребностей обучающихся в об-

разовании и социальной сфере 

Умеет корректировать программу воспита-

тельной работы с учетом опыта ее реализа-

ции и экспертизы представителем системы 

управления образованием 

Владеет навыком коррекции программ вос-

питания по итогам анализа и экспертизы 

 

Контроль достижений целей курса 

 

№ п/п Контролируемые 

разделы / темы 

дисциплины 

Код и наиме-

нование инди-

катора дости-

жения   

Результаты 

обучения 

Оценочные средства  

текущий 

контроль 

Промежу-

точная атте-

стация 

1 Раздел I. 

Теоретические 

аспекты управления 

воспитательной 

работой 

Тема 1. Основные 

подходы к понима-

нию управления вос-

питательной работой 

УК-1.1. знает проблемы, 

которые харак-

терны для си-

стемы воспита-

тельной работы в 

современном об-

разовании 

 

ПР-7 конспект  

«Глоссарий» 
Вопросы к  

экзамену 

№ 1-2 

2 Тема 1.1. История 

становления системы 

управления отече-

ственным образова-

нием; 

Тема 1.2. Модели и 

типы управления оте-

чественным образова-

нием 

УК-1.1. 

умеет выявить и 

проанализировать 

проблемную ситу-

ацию, определить 

пути и этапы ее 

разрешения, с уче-

том конкретной 

стратегии 

 

УО сообщение 

«Система 

управения 

образование в 

историческом 

ракурсе» 

ПР-7 кластер 

«Сетевые 

партнеры» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 3-4 

3 Тема 2. Воспитатель-

ная работы образова-

тельного учреждения 

как развивающаяся 

система 

УК-1.1 

 

знает проблемы, 

которые харак-

терны для си-

стемы воспита-

тельной работы в 

современном об-

разовании 

УО-1 

собеседование 

«Факторы 

внешней и 

внутренней 

среды» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 5-6 
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4 Тема 1.3. Современ-

ные методологиче-

ские подходы к вос-

питанию: механизмы 

их реализации и кри-

терии достижения 

успеха 

Тема 1.4. Внешняя и 

внутренняя среда об-

разовательной орга-

низации: проблемы 

взаимодействия 

УК-1.1.  

 

умеет выявить и 

проанализировать 

проблемную ситу-

ацию, определить 

пути и этапы ее 

разрешения, с уче-

том конкретной 

стратегии 

 

ПР-7 конспект 

-схема 

«Жизненные 

циклы 

управления 

ВС» 

 

ПР-11 кейс 

«Какова роль 

советника по 

воспитатель-

ной работе?» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 7-8 

5 Тема 3. Нормативно-

правовые аспекты 

управления воспита-

тельной деятельно-

стью в общеобразова-

тельной организации: 

федеральный уровень 

УК-1.3. 

знает способы 

формулировки 

своих суждений и 

оценок, правила 

ведения спора и 

оценки процесса и 

результата приня-

того управленче-

ского решения 

УО-1 

собеседование 

Вопросы к 

экзамену 

№ 9-10 

6 Тема 1.5. Норма-

тивно-правовые ас-

пекты управления 

воспитательной дея-

тельностью в общеоб-

разовательной орга-

низации: региональ-

ный уровень 

Тема 1.6. Норма-

тивно-правовые ас-

пекты управления 

воспитательной дея-

тельностью в общеоб-

разовательной орга-

низации: локальный 

уровень 

УК-1.3 

 

умеет подобрать 

аргументы и 

факты, сформули-

ровать суждения и 

дать экспертную 

оценку процесса и 

результата приня-

того управленче-

ского решения 

 

УО-1 

собеседование 

 

ПР-7 конспект 

«механизм 

управления ВС 

в условиях 

ФГОС» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 10-11 

7 Раздел II. 

Практические 

аспекты управления 

воспитательной 

работой 

Тема 1. Проектирова-

ние программы вос-

питательной работы 

ОО 

ПК-2.1 

 

умеет реализовать 

в программе вос-

питания разнооб-

разную деятель-

ность, анализиро-

вать и оценивать 

полученные ре-

зультаты 

УО-1 

собеседование 

 

ПР-9 Эскиз 

плана-

конструктора 

программы 

Вопросы к  

экзамену 

№ 12-13 

8 Тема 2.1. Воспита-

тельная система 

школы: от концепции 

к воплощению в ре-

альности 

Тема 2.2. Воспита-

тельная система 

школы: от концепции 

к воплощению в ре-

альности 

ПК-2.1.  

владеет навыками 

анализа и оценки 

процесса реализа-

ции программ вос-

питания и полу-

ченных результа-

тов 

УО-3 доклад 

«Ресурсы 

обновления» 

 

Вопросы к  

экзамену 

№ 14-15 

9 Тема 2. Риски управ-

ления воспитательной 

системой 

Тема 2.3. Пути пре-

одоления сопротивле-

ния изменениям 

УК-1.2. 

 

знает различные 

варианты решения 

проблемной ситу-

ации, понимает 

«риски» и «барь-

ПР-7 

конспекты 

«Группы 

рисков», 

«Опасность 

рисков» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 16-18 
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еры», которые воз-

никнут при реше-

нии проблемной 

ситуации 

10 Тема 2.4. Новые под-

ходы и инструменты 

управления персона-

лом в образовании в 

период изменений 

воспитательной си-

стемы  

УК-1.2. 

умеет выбрать оп-

тимальный вари-

ант решения про-

блемной ситуации, 

оценить его пре-

имущество 

ПР-7 конспект  

«Поиск курсов 

повышения 

квалификации 

для педагогов» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 19 

11 Тема 3. Основные 

стратегии организа-

ционных изменений 

воспитательной ра-

боты УК-1.2.  

знает различные 

варианты решения 

проблемной ситу-

ации, понимает 

«риски» и «барь-

еры», которые воз-

никнут при реше-

нии проблемной 

ситуации 

УО-4 обсужде-

ние «Реализа-

ция стратегии 

изменений вос-

питательной 

работы в обра-

зовательной 

организации» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 20-21 

12 Тема 2.5 Принципы, 

функции и методы 

управления изменени-

ями в воспитательной 

системе 

Тема 2.6. МО воспи-

тательной работы – 

инструмент управле-

ния изменениями в 

ОУ 

УК-1.2. 

умеет выбрать оп-

тимальный вари-

ант решения про-

блемной ситуации, 

оценить его пре-

имущество 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 комплекс 

«Принципы 

управления 

современной 

ВС ОУ» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 22-23 

13 Раздел III. 

Рефлексивные 

аспекты оценки 

результатво 

воспитательной 

работы 

Тема 1. Экспертиза и 

самообследование ре-

зультатов реализации 

программ воспитания 

в образовательной ор-

ганизации 

Тема 3.1. Методы ди-

агностики и оценки 

результатов реализа-

ции программ воспи-

тания в образователь-

ной организации 

ПК-2.2.  

умеет проанализи-

ровать и вынести 

обоснованную 

экспертную 

оценку программе 

воспитания, свя-

зать их с эффек-

тивностью приня-

тых управленских 

решений 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 конспект 

«критерии и 

параметры 

оценки 

результатов 

воспитательно

й работы» (по 

Киселевой) 

Вопросы к  

экзамену 

№ 24-26 

14 Тема 3.2. Критерии и 

показатели как ин-

струмент оценки ре-

зультатов реализации 

программ воспитания 

ПК-2.3 

владеет навыком 

анализа и эксперт-

ной оценки про-

грамм воспитания 

УО-1 

собеседование 

ПР-7 конспект 

«Лист (карта) 

экспертизы 

программ ВР» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 27 

15 Тема 2. Критерии 

оценки эффективно-

сти модели воспита-

тельной системы об-

разовательной орга-

низации  

ПК-2.3. 

 

умеет корректиро-

вать программу 

воспитательной 

работы с учетом 

опыта ее реализа-

ции и экспертизы 

представителем 

УО-3 

сообщение 

«Многообразие 

видов 

педагогической 

рефлексии» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 28-29 
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системы управле-

ния образованием 

16 Тема 3.3. Показатели 

эффективности ВС в 

ОО 

Тема 3.4. Рефлексив-

ные практики в 

оценке эффективно-

сти ВС в ОО 

ПК-2.2. 

 

владеет навыком 

коррекции про-

грамм воспитания 

по итогам анализа 

и экспертизы 

ПР-10 деловая 

игра 

Вопросы к  

экзамену 

№ 30-31 

17 Тема 3.4. Коррекция 

ВС в ОУ на основе 

результатов экспер-

тизы и самообследо-

вания программы вос-

питания 

ПК-2.3. 

 

умеет корректиро-

вать программу 

воспитательной 

работы с учетом 

опыта ее реализа-

ции и экспертизы 

представителем 

системы управле-

ния образованием 

ПР-7 конспект 

«Лист (карта) 

экспертизы 

программ ВР» 

Вопросы к  

экзамену 

№ 32-33 

18 Тема 3-5-3.6. Пер-

спективы профессио-

нально-педагогиче-

ской деятельности в 

области воспитания и 

социализации детей и 

подростков в усло-

виях образовательной 

организации 

ПК-2.3. 

 

владеет навыком 

коррекции про-

грамм воспитания 

по итогам анализа 

и экспертизы 

ПР-10 деловая 

игра 

Вопросы к  

экзамену 

№ 34-35 

 

Шкала оценивания уровня сформированности компетенций 

 
Код и наимено-

вание компе-

тенции 

Код и наимено-

вание индика-

тора достиже-

ния компетен-

ции 

Наименование 

показателя оце-

нивания 

(результата обу-

чения по дисци-

плине) 

Критерии Показатели Баллы 

УК-1  

Способен осу-
ществлять крити-

ческий анализ про-

блемных ситуаций 
на основе систем-

ного подхода, вы-

рабатывать страте-
гию действий 

УК-1.1 Выявляет 

проблемную ситуа-
цию в процессе 

анализа проблемы, 

определяет этапы 
ее разрешения с 

учетом выработки 

стратегии действий 
по разрешению 

проблемной ситуа-

ции 

Знает проблемы, ко-

торые характерны 
для системы воспита-

тельной работы в со-

временном образова-
нии 

 

Отсутствие знаний о 

проблемах, характер-
ных для системы 

воспитательной ра-

боты 

Низкий / 

Пороговый 
 

Глоссарий содержит 

грубые ошибки, нет 
ссылок 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Фрагментарные зна-
ния о проблемах, ха-

рактерных для си-

стемы воспитатель-
ной работы 

Неполные знания о 

проблемах, характер-
ных для системы 

воспитательной ра-

боты 

Базовый 

 
Глоссарий содержит 

отдельные ошибки и 

неточности, ссылки на 
источники не соответ-

ствуют ГОСТ-2008  

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

 

Сформированные, но 
содержащие отдель-

ные пробелы знания 

о проблемах, харак-
терных для системы 

воспитательной ра-
боты 

76–85  

(хорошо / 

 зачтено) 

Сформированные и 

систематические зна-

ния о проблемах, ха-
рактерных для си-

стемы воспитатель-

ной работы 

Высокий 

Глоссарий –соответ-

ствует всем требова-
ниям 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

Умеет выявить и 

проанализировать 

Отсутствие умений 

выявить и проанали-

Низкий / 

Пороговый   
Менее 61 
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проблемную ситуа-

цию, определить 

пути и этапы ее раз-

решения, с учетом 

конкретной страте-

гии 

зировать проблем-

ную ситуацию, опре-

делить пути и этапы 

ее разрешения 

Выделяет 1–2 этапа 

разрешения проблем-

ной ситуации, но не ви-
дит процесс в целом 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Частично освоенное 

умение выявить и 
проанализировать 

проблемную ситуа-

цию, определить 
пути и этапы ее раз-

решения 

Успешно освоенное 

умение выявить и 
проанализировать 

проблемную ситуа-

цию, определить 
пути и этапы ее раз-

решения, но без 

учета конкретной 
стратегии 

Базовый 

Выделяет более 2-х 
этапов решения ситуа-

ции, но не связывает их 

с конкретной страте-
гией 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 

Успешное и система-

тическое умение вы-
явить и проанализи-

ровать проблемную 

ситуацию, опреде-
лить пути и этапы ее 

разрешения 

Высокий 

Выделяет более 2-х 
этапов решения ситуа-

ции, связывает их с 

конкретной страте-
гией 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

УК-1.2 Рассматри-
вает различные ва-

рианты решения 

проблемной ситуа-
ции на основе си-

стемного подхода, 

оценивает их пре-
имущества и риски 

Знает различные ва-
рианты решения про-

блемной ситуации, 

понимает «риски» и 
«барьеры», которые 

возникнут при реше-

нии проблемной си-
туации 

Отсутствие знаний о 
«рисках» и «барье-

рах», возникающих 

при решении про-
блемной ситуации 

Низкий / 
Пороговый 

 

Затрудняется назвать 
«риски» и «барьеры», 

возникающие при реше-

нии проблемной ситуа-
ции  

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Фрагментарные зна-

ния о «рисках» и «ба-

рьерах», возникаю-
щих при решении 

проблемной ситуа-

ции 

Неполные знания о 

«рисках» и «барье-

рах», возникающих 
при решении про-

блемной ситуации 

Базовый 

 

Называет о «рисках» и 
«барьерах», возникаю-

щих при решении про-

блемной ситуации, но 
не конкретизирует на 

примерах отечествен-

ного и/или мирового 
опыта 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

 

Сформированные 

знания о «рисках» и 
«барьерах», возника-

ющих при решении 

проблемной ситуа-
ции, но содержащие 

отдельные пробелы 

знания 

76–85  

(хорошо /  

зачтено 

Сформированные и 

систематические зна-

ния о «рисках» и «ба-
рьерах», возникаю-

щих при решении 

проблемной ситуа-
ции 

Высокий 

 

Называет и характе-
ризует все о «риски» и 

«барьеры», возникаю-

щих при решении про-
блемной ситуации, кон-

кретизирует на приме-

рах отечественного 
и/или мирового опыта 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

Умеет выбрать опти-

мальный вариант ре-
шения проблемной 

ситуации, оценить 

его преимущество 

Отсутствие умений 

выбрать оптималь-
ный вариант реше-

ния проблемной си-

туации, оценить его 
преимущество 

Низкий/ 

Пороговый 
 

Использует 1 выбрать 

оптимальный вариант 
решения проблемной 

ситуации, но не может 

оценить его преимуще-
ство 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Частично освоенное 

умение решать про-

блемную ситуацию, 
оценить ее преиму-

щество 

Успешно освоенное 
умение решения про-

блемной ситуации, 

Базовый 
 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 
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оценить его преиму-

щество, но содержа-

щее отдельные про-

белы  

Использует 2 и более 

способа, но при измене-

нии условий заходит в 
тупик 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 

Успешное и система-
тическое умение ре-

шать проблемную 

ситуацию, оценить ее 
преимущество 

Высокий 
 

Использует 2 и более 

способа, при изменении 
условий быстро нахо-

дит новый способ ре-

шения 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

УК-1.3 Грамотно, 
логично, аргумен-

тировано формули-

рует собственные 
суждения и 

оценки. Предлагает 
стратегию дей-

ствий и оценивает 

их практические 
последствия  

Знает способы фор-
мулировки своих 

суждений и оценок, 

правила ведения 
спора и оценки про-

цесса и результата 
принятого управлен-

ческого решения 

 

Отсутствие знаний о 
способах формули-

ровки своих сужде-

ний и оценок, прави-
лах ведения спора и 

оценки процесса 

Низкий/ 
Пороговый 

 

Кратко формулирует 
свои суждения, без 

оценок, в споре не при-
держивается правил 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Фрагментарные зна-
ния о способах фор-

мулировки своих 

суждений и оценок, 
правилах ведения 

спора и оценки про-

цесса 

Неполные знания о 

способах формули-

ровки своих сужде-
ний и оценок, прави-

лах ведения спора и 

оценки процесса 

Базовый 

 

Формулирует свои 
суждения, без оценок, в 

споре придерживается 

правил 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

Сформированные 
знания о способах 

формулировки своих 

суждений и оценок, 
правилах ведения 

спора и оценки про-

цесса 

Формулирует свои 
суждения, дает 

оценки, в споре придер-

живается правил, но 
не использует их для 

решения проф. задач 

76–85 

 (хорошо /  

зачтено) 

Сформированные и 

систематические зна-

ния о способах фор-
мулировки своих 

суждений и оценок, 

правилах ведения 

спора и оценки про-

цесса 

Высокий 

 

Формулирует развер-
нутые суждения, дает 

обоснованные оценки, в 

споре придерживается 
правил, использует их в 

своей работе 

86–100 

(отлично /  

зачтено) 

Умеет подобрать ар-
гументы и факты, 

сформулировать 

суждения и дать экс-
пертную оценку про-

цесса и результата 

принятого управлен-
ческого решения 

Отсутствие умений 
подобрать аргументы 

и факты, сформули-

ровать суждения и 
дать экспертную 

оценку процесса и 

результата принятого 
управленческого ре-

шения 

Низкий / 
Пороговый 

 

Умеет подобрать ар-
гументы и факты, 

сформулировать суж-

дения и дать эксперт-
ную оценку процесса и 

результата принятого 

управленческого реше-
ния, но допускает 

ошибки в общении с 

другими 

 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Частично освоенное 

умение подобрать ар-
гументы и факты, 

сформулировать 

суждения и дать экс-
пертную оценку про-

цесса и результата 

принятого управлен-
ческого решения 

Успешно освоенное 

умение подобрать ар-
гументы и факты, 

сформулировать 

суждения и дать экс-
пертную оценку про-

цесса и результата 

принятого управлен-
ческого решения, но 

не применяет их в 

системе 

Базовый 

 
Умеет подобрать ар-

гументы и факты, 

сформулировать суж-
дения и дать эксперт-

ную оценку процесса и 

результата принятого 
управленческого реше-

ния, но не для решения 

проф. задач 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 
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Успешное и система-

тическое умение по-

добрать аргументы и 

факты, сформулиро-

вать суждения и дать 

экспертную оценку 
процесса и резуль-

тата принятого 

управленческого ре-
шения, но не приме-

няет их в системе 

Высокий  

 

Успешно решает проф. 
задачи на основе уме-

ний подобрать аргу-

менты и факты, сфор-
мулировать суждения 

и дать экспертную 

оценку процесса и ре-
зультата принятого 

управленческого реше-

ния 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

ПК-2 Реализация и 

экспертиза про-

грамм воспитания 
обучающихся с 

особыми потребно-

стями в образова-
нии и социальной 

сфере 

ПК -2.1 Реализует 

в программах вос-

питания разнооб-
разную деятельно-

сти обучающихся с 

особыми потребно-
стями в образова-

нии и социальной 

сфере, анализирует 
и оценивает ре-

зультаты 

Умеет реализовать в 

программе воспита-

ния разнообразную 
деятельность, анали-

зировать и оценивать 

полученные резуль-
таты 

 

Отсутствие умений 

разработки и реали-

зации профессио-
нальной деятельно-

сти в сфере воспита-

ния 

Низкий / 

Пороговый 

 
Не разрабатывает, а, 

компилирует про-

граммы воспитания с 
элементами проф. дея-

тельности, не умеет 

управлять процессом  

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Частично освоенное 
умение разработки и 

реализации разнооб-

разной деятельности 
в сфере воспитания 

Успешно освоенное 

умение разработки и 
реализации в про-

грамме воспитания 

разнообразную дея-
тельность, анализи-

ровать и оценивать 

полученные резуль-
таты, но без учета 

образовательных по-

требностей 

Базовый 

 
Самостоятельно раз-

рабатывает планы 

проф. деятельности, 
но не учитывает обра-

зовательные потреб-

ности 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 

Успешное и система-

тическое умение в 

программе воспита-
ния разнообразную 

деятельность, анали-

зировать и оценивать 
полученные резуль-

таты, с учетом обра-

зовательных потреб-
ностей 

Высокий  

 

Самостоятельно раз-
рабатывает планы 

проф. деятельности, 

учитывает образова-
тельные потребности 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

Владеет навыками 

анализа и оценки 

процесса реализации 
программ воспита-

ния и полученных 

результатов 

Отсутствие навыка 

анализа и оценки 

процесса реализации 
программ воспита-

ния и полученных 

результатов 

Низкий / 

Пороговый 

 
Знаком, но сам не при-

менял механизмы ана-

лиза и оценки процесса 
реализации программ 

воспитания и получен-
ных результатов 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 

Частично освоенный 

навык анализа и 

оценки процесса реа-
лизации программ 

воспитания и полу-

ченных результатов 

Успешно освоенный, 

навык анализа и 

оценки процесса реа-
лизации программ 

воспитания и полу-

ченных результатов, 
но не для целена-

правленной воспита-

тельной работы 

Базовый 

 

Имеет начальный уро-
вень применения проце-

дур анализа и оценки 

программ для целена-
правленной воспита-

тельной работы 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85   

(хорошо /  

зачтено) 

Успешный и систе-
матический навык 

анализа и оценки 

процесса реализации 
программ воспита-

ния и полученных 

результатов для це-
ленаправленной вос-

питательной работы 

Высокий 
 

Имеет опыт примене-

ния процедур анализа 
программ для целена-

правленной воспита-

тельной работы 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

ПК -2.2 Анализи-
рует и дает экс-

пертную оценку 

Умеет проанализи-
ровать и вынести 

Отсутствие умений 
анализа и экспертизы 

Низкий / 
Пороговый 

 

Менее 61 
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программам воспи-

тания обучаю-

щихся с особыми 

потребностями в 

образовании и со-

циальной сфере 

обоснованную экс-

пертную оценку про-

грамме воспитания, 

связать их с эффек-

тивностью принятых 

управленских реше-
ний 

воспитательных про-

грамм образователь-

ного учреждения 

Анализирует про-

граммы воспитания, но 

при помощи эксперта 
(руководителя) 

 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 
Частично освоенное 
умение анализа вос-

питательных про-

грамм, но без экспер-
тизы 

Успешно освоенное 

умение анализиро-
вать воспитательные 

программы, но в экс-

пертной оценке до-
пускает ошибки 

Базовый 

 
Владеет навыком ана-

лиза программ воспи-

тания, но в экспертизе 
допускает ошибки 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 

Успешное и система-

тическое умение ана-
лиза и экспертизы 

программ воспита-

ния образовательной 
организации 

Высокий  

 
Дает экспертную 

оценку на основе глубо-

кого анализа про-
граммы воспитания 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

Владеет навыком 

анализа и экспертной 

оценки программ 

воспитания 

Отсутствие навыка 

анализа и экспертной 

оценки программ 

воспитания 

Низкий / 

Пороговый 

 

Выполняет работы 

только по шаблону, не 
выходит за рамки 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 
Частично освоенный 

навык анализа и экс-
пертной оценки про-

грамм воспитания 

Успешно освоенный, 
навык планирования 

проф. работы, но 

формы, методы и 
приемы стерео-

типны, не носят раз-

вивающего характера 

Базовый 
 

Планирует проф. ра-

боту, но использует 
лишь традиционные, 

проверенные инстру-

менты, не включает 
новые 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85   

(хорошо /  

зачтено) 

Успешный и систе-
матический навык 

навыком анализа и 

экспертной оценки 
программ воспита-

ния 

Высокий 
 

Планирует воспита-

тельную работу с уче-
том экспертной 

оценки программы 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

ПК -2.3 Корректи-

рует программу 
воспитательной ра-

боты, с учетом 

опыта ее реализа-
ции и экспертизы, 

для осуществления 

особых потребно-
стей обучающихся 

в образовании и 

социальной сфере 

Умеет корректиро-

вать программу вос-
питательной работы 

с учетом опыта ее ре-

ализации и экспер-
тизы представителем 

системы управления 

образованием 

Отсутствие умений 

корректировать про-
граммы и учитывать 

оценку эксперта 

Низкий / 

Пороговый 
 

Не учитываем мнение 

экспертов при коррек-
ции своих программ 

 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 
Частично освоенное 
умение коррекции 

программы, с учетом 

реалий экспертной 
оценки 

Успешно освоенное 

умение коррекции 
программ воспита-

ния и опыта ее реа-

лизации, но без учета 
мнения экспертов, 

Базовый 

 
Корректирует про-

грамму с учетом экс-

пертизы, дорабаты-
вает ее, но без учета 

опыта ее реализации  

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 
Успешное и система-

тическое умение кор-
рекции программ 

воспитания с учетом 

опыта ее реализации 
и экспертизы управ-

ления образованием 

Высокий  

 
Самостоятельно кор-

ректирует программу, 

с учетом оценки экс-
пертов и опыта реали-

зации в образователь-

ном учреждении 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

Владеет навыком 

коррекции программ 

воспитания по ито-
гам анализа и экспер-

тизы 

Отсутствие навыка 

коррекции про-

граммы / модуля 
программы 

Низкий / 

Пороговый 

 
Проектирует лишь от-

дельные структурные 

компоненты модуля 

Менее 61 

(неудовлетвори-

тельно /  

не зачтено) 
Частично освоенный 

навык коррекции 
программы / модуля 

программы 
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Успешно освоенный 

навык коррекции 

программ / модуль 

воспитания по ито-

гам анализа и экспер-

тизы, но он содержит 
пробелы  

Базовый 

 

Корректирует все 
структурные компо-

ненты программы / 

модуля, но допускает 
ошибки (пробелы) 

61–75 (удовле-

творительно / 

зачтено) 

76–85  

(хорошо /  

зачтено) 

   Успешный и систе-

матический навык 
навыком коррекции 

программ / модуля 

программ воспита-
ния по итогам ана-

лиза и экспертизы 

Высокий  

 
Самостоятельно и без-

ошибочно корректи-

рует всю программы / 
все модули программы 

86–100  

(отлично /  

зачтено) 

 

Также, фонды оценочных средств включают в себя: 

-оценочные средства для текущей и промежуточной аттестации и критерии 

их оценивания; 

Оценочные средства промежуточной аттестации. 

Промежуточный контроль по дисциплине – во 1 семестре экзамен. Под-

готовка к экзамену и успешное освоение материала начинается с первого дня 

изучения дисциплины и требует от магистранта систематической работы. Для 

этого необходимо: не пропускать аудиторные лекционные и практические за-

нятия; активно участвовать в работе (выступать с докладами, отчитываться об 

итогах выполненной самостоятельной работы, выполнять все требования пре-

подавателя по изучению курса, приходить подготовленными к занятию); свое-

временно выполнять задания по просмотру вебинаров и составления отчетов 

о выполненных заданиях и разрешенных вопросов. 

Систематическая и своевременная работа по освоению материалов по 

дисциплине становится залогом получения высокой оценки на экзамене.  

 

Критерии оценки студента на экзамене по дисциплине  

«Управление в сфере воспитания» 

 
Баллы  

(рейтинговой  

оценки)  

Оценка зачета  

(стандартная)  

Требования к сформированным компетенциям у  

студента  

86-100  «отлично»  Оценка «отлично» выставляется студенту, если он глу-

боко и прочно усвоил программный материал, исчерпыва-

юще, последовательно, четко и логически стройно его из-

лагает, умеет тесно увязывать теорию управления образо-

вательным процессом с практикой воспитательной ра-

боты в образовательной организации, свободно справля-

ется с задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, причем не затрудняется с ответом при видоизме-

нении заданий, использует в ответе материал монографи-

ческой и учебной литературы, правильно обосновывает 

принятое решение, владеет разносторонними навыками и 

приемами выполнения практических задач.  
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76-85  «хорошо» Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо 

знает материал по сущности управления воспитательной 

работы в образовательной организации, грамотно и по су-

ществу излагает его, не допуская существенных неточно-

стей в ответе на вопрос, правильно применяет теоретиче-

ские положения при решении практических вопросов и 

задач в области воспитательной работы, владеет необхо-

димыми навыками и приемами их выполнения.  

75-61  «удовлетвори-

тельно» 

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, 

если он имеет знания только основного материала из 

сферы управления воспитательной работы, но не усвоил 

его деталей, допускает неточности, недостаточно пра-

вильные формулировки, нарушения логической последо-

вательности в изложении программного материала, испы-

тывает затруднения при ответах на дополнительные во-

просы.  

менее 61  «не зачтено» / 

«неудовлетво-

рительно» 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, 

который не знает значительной части программного мате-

риала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями выполняет практические ра-

боты. Как правило, оценка «неудовлетворительно» ста-

вится студентам, которые не могут продолжить обучение 

без дополнительных занятий по соответствующей дисци-

плине.  

Пересдача неудовлетворительного результата назначается в соответ-

ствии с общими требованиями, принятыми в ДВФУ. 

 

С перечнем вопросов экзамена студенты знакомятся на первом занятии.  

Вопросы к экзамену: 

1. Сущность и основные подходы к пониманию феномена «управление 

воспитательной работой»; «управление» как система. 

2. Основные формы и законы управления воспитательной системой, усло-

вия для ее функционирования. 

3. История становления системы управления отечественным образованием 

в XVIII-XXI вв. 

4. Модели и типы управления отечественным образованием. 

5. «Воспитательная работы образовательного учреждения» в контексте си-

стемного подхода: характеристика развивающейся, открытой и динами-

ческой системы. 

6. Многообразие воспитательных систем в современном образовании: 

элементы, этапы, факторы и свойства. 

7. Современные методологические подходы к воспитанию: механизмы их 

реализации и критерии достижения успеха. 

8. Внешняя и внутренняя среда образовательной организации: проблемы 

взаимодействия. 
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9. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной деятельно-

стью в общеобразовательной организации: федеральный уровень 

10. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной деятельно-

стью в общеобразовательной организации: региональный уровень 

11. Нормативно-правовые аспекты управления воспитательной деятельно-

стью в общеобразовательной организации: локальный уровень. 

12. Проектирование программы Воспитательной работы образовательной 

организации: принципы и этапы планирования. План-конструктор про-

граммы воспитательной работы. 

13. Требования к разработке программы воспитания и календарного планы 

воспитательной работы (по уровням образования), типичные ошибки 

планирования и способы их исправления. 

14.  Воспитательная система школы: от концепции к воплощению в реаль-

ности («Дорожная карта»). 

15. Создание благоприятных условий для модернизации воспитательной ра-

боты через активизацию форм деятельности и обновление ресурсного 

обеспечения программ воспитания. 

16. Риск как объективное свойство изменений воспитательной системы в 

процессе воспитания и социализации подрастающего поколения. 

17. Многообразие рисков в управлении воспитательной работы образова-

тельной организации группы рисков (по Л.И. Маленковой; К.М. Уша-

кову). 

18. Феномен «сопротивления изменениям» в воспитательной работе. Пути 

преодоления сопротивления изменениям и роль лидера в этом процессе. 

19. Новые подходы и инструменты управления персоналом в образователь-

ной организации в период изменений воспитательной системы. 

20. Основные стратегии организационных изменений воспитательной ра-

боты в образовательной организации: характеристика основных страте-

гий и их сущность.  

21. Динамика изменений воспитательной работы в образовательной органи-

зации: описание по стадиям (по любой из моделей, на выбор). 

22. Принципы, функции и методы управления изменениями в воспитатель-

ной системе образовательной организации. 

23. Методическое обеспечение воспитательной работы, как важный инстру-

мент управления изменениями в образовательной организации. 

24. Экспертиза и самообследование результатов реализации программ вос-

питания в образовательной организации 



МР-ДВФУ-844/2-2021                          86 из 50 

25. Диагностический инструментарий экспертизы и самообследования ре-

зультатов реализации программ воспитания в образовательной органи-

зации 

26. Методы (приемы и средства) диагностики и оценки результатов реали-

зации программ воспитания в образовательной организации. 

27. Критерии и показатели как инструмент оценки результатов реализации 

программ воспитания. 

28. Критерии факта и критерии качества оценки эффективности модели вос-

питательной системы в образовательной организации.  

29. Коррекция программ воспитательной работы образовательной органи-

зации на основе диагностики и экспертизы. 

30.  Показатели эффективности воспитательной системы в образовательной 

организации (на примере «Экспертных карт» или «Оценочных листов». 

31. Рефлексивные практики в оценке эффективности воспитательной си-

стемы в образовательной организации. Многообразие видов 

педагогической рефлексии. 

32. Пути коррекции и обновления воспитательной системы образователь-

ной организации на основе результатов экспертизы и самообследования 

программы воспитания. 

33. Пути обновления программы воспитания и календарного плана воспи-

тательной работы, нацеленных на развитие личностного потенциала 

обучающихся (на примере регионального опыта). 

34. Способы апробации программы воспитания образовательной организа-

ции и обмена опытом на различных педагогических площадках. 

35. Перспективы профессионально-педагогической деятельности в области 

воспитания и социализации детей и подростков в условиях образова-

тельной организации. 

 

Оценочные средства для текущей аттестации 

Текущая аттестация студентов по дисциплине «Управление в сфере вос-

питания» проводится в форме контрольных мероприятий по оцениванию фак-

тических результатов обучения магистрантов и осуществляется преподавате-

лем курса проводится в форме контрольных мероприятий устного (УО-3), 

письменного (ПР-7, ПР-9, ПР-10) характера. Результаты выполнения заданий 

УО-1 и УО-4 и ПР-11 оказывают косвенное влияние на итоговые отметки, так 

как от их качества зависят результаты выполнения письменных работ.  

Персонифицированные задания для оценки результатов освоения маги-

странтом дисциплины осуществляется преподавателем курса в соответствии с 

разработанными процедурами, критериями и баллами. 
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Объектами оценивания выступают: 

- учебная дисциплина (активность в курсе, своевременность выполнения всех 

видов заданий);  

- степень усвоения теоретических знаний;  

- уровень овладения практическими умениями и навыками по всем видам 

учебной работы;  

- результаты самостоятельной работы.  

 

Тематика сообщений – доклада (УО-3) на тему «Система управления обра-

зованием в историческом ракурсе» для практического занятия нацелена на 

изучение и анализ исторически сложившихся моделей управления образова-

нием в нашей стране на протяжении XVIII-XXI вв. и поиск ответа на вопрос, 

какое место отводили воспитательной работы в разные периоды истории оте-

чественной школы? кто и как управлял (руководил) воспитательной работой в 

школе? Какие цели ставились перед воспитательной работой в конкретный пе-

риод? 

Предлагается на выбор десять тем:  

1. Управление образованием в период формирования государственной си-

стемы народного образования Российской империи XVIII в. (роль Ко-

миссии об учреждении народных училищ); 

2. Управление образованием Российской империи в период реализации ре-

форм 1802-1810 гг. (инспекторский и методический контроль на уровне 

учебных округов); 

3. Управление образованием Российской империи в период правления Ни-

колая Первого (усиление государственного надзора за воспитанием во 

всех типах школ); 

4. Управление образованием Российской империи в период реализации ре-

форм 1860-1870-х гг. (инспекторский надзор в школах разных ве-

домств); 

5. Управление образованием Российской империи в период контрреформ 

1880-х гг. (усиление инспекторского надзора за деятельностью школ 

разных ведомств); 

6. Вопросы управления образованием Российской империи в проектах и 

решениях депутатов Думы и министров народного просвещения 1890-

1917 гг. 

7. Взгляды руководителей Наркомпросса на вопросы строительства «но-

вой школы» и управления ими в 1920-е гг. 
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8. Формирование советской системы управления образованием в 1930-

1950-е гг. (роль воспитательной работы в школе в контексте «Школове-

дения»);   

9. Управление образованием советской системой образования в период ре-

форм 1950-1960-х гг. (воспитательная работа в контексте внутришколь-

ного управления); 

10. Разрушение советской и формирование современной системы управле-

ния образование в 1990-2000-е гг. 

В комплексе сообщения должны показать этапы формирования много-

уровневой и сложной системы управления образовательными учреждениями, 

показать истоки формирования воспитательной системы и наметить тенден-

ции ее развития. 

Тематика сообщений на тему «Многообразие видов педагогической ре-

флексии» для практического занятия «Рефлексивные практики в оценке эф-

фективности воспитательной системы в образовательной организации» наце-

лена на изучение особенностей самых разнообразных видов педагогических 

рефлексий, раскрывающих различные подходы к анализу результатов воспи-

тательной работы (анализ содержания, анализ результатов деятельности, ана-

лиз эмоционального состояния участников образовательного процесса). 

Магистрантам предлагается на выбор несколько тем:  

1. Рефлексии настроения воспитанников по ходу и в результате воспита-

тельной работы в образовательной организации; 

2. Рефлексии деятельности воспитанников по ходу и в результате воспита-

тельной работы в образовательной организации; 

3. Рефлексия содержания воспитательной работы в образовательной орга-

низации; 

4. Применение «позитивной» и «негативной» рефлексии для анализа ито-

гов воспитательной работы в образовательной организации (опыт Н.А. 

Моревой); 

5. Применение «вербальных» и «невербальных» видов рефлексии для ана-

лиза итогов воспитательной работы в образовательной организации 

(опыт Н.А. Моревой); 

6. «Рефлексия» как «Дискуссионный очерк» (эссе, стилизация и др.) для 

анализа итогов воспитательной работы в образовательной организации; 

7. «Синквейн» и «Диамант» как формы творческой рефлексии для анализа 

итогов воспитательной работы в образовательной организации.  
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В тексте сообщения следует указать источник сведений, особенность 

данного понятия и его трактовку, историю его появления и эволюцию, т.е. ка-

кие именно особенности имеет данной факт (явление, процесс) в воспитатель-

ной работе образовательной организации на конкретном историческом этапе. 

Требования к оформлению сообщения (УО-3): по результатам изучения 

и анализа 3-5 статей (текстового и визуального характера) по рекомендуемой 

тематике, составить письменный текст. Текст сообщения (доклада) студент со-

ставляет самостоятельно. В тексте следует сообщить не только теоретические 

сведения, но и продемонстрировать конкретные примеры (факты) использова-

ния в практической деятельности. Текст оформляется письменно: формат А4, 

печатный. Текст набирается 14 шрифтом TNR, 1,5 интервал, отступ абзаца - 

1,25; все поля – 2 см. Объем текста 1–3 страницы. В тексте обязательно 

должны присутствовать ссылки и сноски на источники информации, оформ-

ленные согласно ГОСТ Р-2018. Сообщение объемом 5-8 минут озвучивается в 

форме устного выступления на практическом занятии. Небольшое по объему 

(8-10 минут) выступление должно быть завершено ответами на вопросы, ко-

торые могут последовать. 

Критерии оценки доклада (УО-3): 

- ответ на поставленный вопрос дан является четким и точным, логически 

верным и аргументированным, с перечислением и кратким раскрытием 

основного положения (если речь идет об авторской позиции), перечислением 

основных элементов (если речь идет о классификациях) и их кратком 

пояснении, уместно использована педагогическая терминология. 

- сообщение (доклад) выстроен(о) с использованием сведений, взятых из 

дополнительных источников, в том числе педагогических исследований.  

- дополнительно оценивается умения автора участвовать в обсуждении, в том 

числе – умения аргументировать собственную позицию, ответить на вопрос. 

Для сообщения на практическом занятии магистрант может подготовить 

презентацию. Общие требования к презентации:  

• презентация должна быть в программе MS PowerPoint в объеме 8–10 

слайдов;  

• первый (титульный) лист, на котором обязательно должны быть пред-

ставлены: название сообщения; фамилия, имя, отчество автора, номер группы, 

в которой учится студент; 

• следующий слайд должен содержать основные аспекты сообщения; же-

лательно, чтобы все сведения сопровождались ссылками о том, откуда взяты 

озвученные сведения и иллюстрации (фотографии), видеофрагменты; 
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• дизайн-эргономические требования: оформление в едином стиле, соче-

таемость цветов, ограниченное количество объектов на слайде, четкость напи-

сания букв и символов, доступность в понимании надписей;  

• последний слайд: выводы по проделанной работе.  

Итоги самостоятельной работы могут быть оценены в соответствии со следу-

ющими критериями. 

 

Критерии оценки сообщения Неточности Отдельные 

неточности  

Безупречно 

безошибочно 

1. Текст составлен с использованием основной 

литературы и дополнительных источников  

0 1 2 

2. Использование понятий и терминов, фактов 

и примеров  

0 1 2 

3. Ответ на поставленный вопрос дан четкий и 

точный, наличие вывода, к каким пришел автор 

0 1 2 

4. Свое суждение о результатах изучения пуб-

ликаций аргументация своей (авторской) пози-

ции 

0 1 2 

5. Особо оценивается умение докладчика участ-

вовать в обсуждении 

0 1 2 

Отметка (оценка в баллах): 0 1-5 баллов 6-10 баллов 

Если по результатам работы магистрант набрал от 1 до 5 баллов, то он 

получает отметку «удовлетворительно»; если магистрант набирает от 6 до 8 

баллов, то получает отметку «хорошо»; если общая сумма баллов составляет 

9-10 баллов, то итоговая отметка – «отлично» 

Письменное задание - глоссарий (ПР-7) является результатом освоения 

теоретического материала темы 1 «Основные подходы к пониманию управле-

ния воспитательной работой». Он должен охватить узкоспециализированные 

термины и понятия, раскрывающие сущность изучаемых фактов, явлений и 

процессов. В него можно включить не только понятия и термины («воспита-

ние», «управление») и словосочетания («образовательная организация», «вос-

питательная система», «образовательный процесс»), но и фразы, аббревиа-

туры. Акцент следует сделать на авторские трактовки терминов и понятий (по 

шаблону). 

Глоссарий рекомендуется снабдить ссылками на книги (статьи) и спра-

вочники (энциклопедии), объясняющие смысл понятия, которое встречаются 

в тексте. Глоссарий должен содержать не менее 20-25 терминов (объем около 

5-8 страниц). Его следует оформить в алфавитном порядке. Понятия даются в 

краткой форме, с перечислением только ключевых признаков.  

Тщательно проработанный глоссарий поможет избежать разночтений, 

облегчит выполнение в дальнейшем всех письменных заданий по курсу. 
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Баллы 

1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла Итого: 

От  

5 до 10 

баллов 

 

Балл снижается, если есть неточности или в ответе студент не уверен 
К

р
и

те
р
и

и
 

Глоссарий 

составлен в 

предложен-

ном по-

рядке  

Количество 

понятий и 

терминов 

15-25 слов 

Определения 

корректны, 

перечислены 

все свойства 

и признаки 

Каждая 

строка 

глоссария 

имеет 

ссылки на 

источник 

Термины и по-

нятия соответ-

ствуют теме 

(содержанию 

курса)  

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

- отлично (8-10 баллов) – студент описал в глоссарии 20-25 понятий и терми-

нов, они раскрывают тему. Глоссарий строго соответствуют всем правилам со-

ставления и оформления; сноски и ссылки оформлены корректно; студент по-

казал глубокие знания по данной теме. Итоговый результат квалифицирован-

ный и аргументированный. 

- хорошо (6-7 баллов) - студент описал в глоссарии 18-20 понятий и терминов, 

они соответствуют проблемам детского движения. При оформлении глоссария 

допущены незначительные ошибки в составлении терминов (не в предложен-

ном порядке), определении (кратки, перечислены не все признаки), не кор-

ректно составлены ссылки и сноски на источники информации. В ответе не 

использованы понятия и термины, которые могут не относиться к проблемам 

«детское движение». Но, глоссарий свидетельствует о серьезной работе, кото-

рую самостоятельно проделал магистрант   

- удовлетворительно (4-5 баллов) - студент определил 15 терминов и поня-

тий, которые соответствуют проблемам детского движения и детских обще-

ственных объединений. Однако, при оформлении глоссария допущены грубые 

ошибки: вместо понятийно-терминологического аппарата используются поня-

тия-представления; отдельные статьи не содержат ссылок на источники ин-

формации. В целом, работа оставляет ощущение «неряшливости» 

- неудовлетворительно (0-3 балла) - глоссарий не соответствует требованиям 

к составлению и оформлению, его нельзя использовать при изучении курса. 

 

Конспект (ПР-7) составляется для разных практических занятий и 

имеют особенность вербального (письменного) и тематического (таблица) или 

визуального (схема, кластер) характера. Для обязательного контроля 

магистрант предъявляет следующие виды вербальных конспектов: 

• конспект «Жизненные циклы управления воспитательной системой в 

образовательной организации» к практическому занятию на тему 

«Современные методологические подходы к воспитанию: «Механизм 

управления воспитательной системой образовательной организацией в 
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условиях ФГОС» к занятию на тему «Нормативно-правовые аспекты управ-

ления воспитательной деятельностью в общеобразовательной организации: 

локальный уровень»;  

• конспект «Группы рисков» (по Л.Н. Маленковой) и «Опасность рисков» (по 

К.М. Ушакову) для занятия на тему «Риски управления воспитательной си-

стемой»; 

• конспект «Поиск курсов повышения квалификации для педагогов, для 

формирования и развития их проф. компетенций» для практического 

занятия «Новые подходы и инструменты управления персоналом в образо-

вании в период изменений воспитательной системы»; 

• конспект «Критерии и параметры оценки результатов воспитательной 

работы (по Е.В. Киселевой)» к практическому занятию на тему «Критерии 

и показатели как инструмент оценки результатов реализации программ вос-

питания»  

Формат данной работы выбирает магистрант самостоятельно (пишет 

конспект вручную или печатает текст). По усмотрению автора конспект может 

быть оформлен в схему, таблицу, комплекс и т.д. Работу рекомендуется офор-

мить, снабдив текст цифрами, знаками, символами, ссылками (гиперссыл-

ками), позволяющими визуализировать информацию для обучающихся в са-

мых доступных способах. 

Содержание каждого конспекта предполагает систему знаний по кон-

кретной теме, изученной по рекомендованной преподавателем литературе 

(монографии, статьи, учебники и учебные пособия). Критерии оценки каждого 

конспекта однотипны: 

№ 

п/п 

Отлично 

9–10 баллов 

Хорошо 

7–8 баллов 

Удовлетворительно 

4–6 баллов 

Неудовлетворительно 

1–3 баллов 

1 Оформление конспекта 
конспект имеет чет-

кую структуру, заго-

ловок, абзацы, резюме 

и выводы 

конспект имеет чет-

кую структуру, заго-

ловок, абзацы, но нет 

резюме и выводов 

конспект не имеет чет-

кую структуру, заголо-

вок, абзацы, нет ре-

зюме и выводы 

конспект не имеет чет-

кую структуру, нет деле-

ния на заголовки и аб-

зацы, нет выводов 

2 Сноски и ссылки на источники информации 
корректно прописаны 

все сноски и ссылки 

по нормам ГОСТ 

корректно прописаны 

все сноски и ссылки, 

но не по нормам 

ГОСТ 

сноски и ссылки есть, 

но они не корректно 

прописаны, не по нор-

мам ГОСТ 

сноски и ссылки отсут-

ствуют 

3 Конкретизация на примерах и фактах 
раскрыты все при-

меры, факты, цифры, 

знаки, символы и т.д. 

раскрыты все при-

меры, факты, но нет 

цифр, знаков симво-

лов и т.д. 

раскрыты не все при-

меры, факты, нет цифр, 

знаков символов и т.д. 

не раскрыты примеры, 

факты, нет цифр, знаков 

символов и т.д. 

4 Теоретический и практический компоненты материала 

 текст имеет как теоре-

тический, так и эмпи-

рический материал 

текст имеет только 

теоретический, нет 

эмпирического мате-

риала 

текст имеет только эм-

пирический материал, 

нет теоретического 

Текст плохо структури-

рован, сложно отделить 

теоретически материал 

от практического 
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5 Много-уровневость конспекта 
текст имеет 2-3 

уровня, несколько 

классификаций, типо-

логий, элементов и др. 

текст имеет не более 

2х уровней, классифи-

каций, типологий, эле-

ментов и др. 

текст имеет 1 уровень, 

классификацию, типо-

логию, элемент и др. 

в тексте нет типологий, 

классификаций, элемен-

тов и т.д. 

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

- отлично (9-10 баллов) – студент создал конспект, полностью соответствую-

щий требованиям к содержанию и к ее оформлению. Итоговый результат ква-

лифицированный, его можно использовать в работе на практическом занятии. 

- хорошо (7-8 баллов) - студент создал конспект, который содержит только 

самые общие сведения о материале темы. Его можно использовать в работе на 

практическом занятии. 

- удовлетворительно (4-6 баллов) - студент создал конспект, который содер-

жит серьезные изъяны и требует существенной доработки. Его сложно исполь-

зовать в работе на практическом занятии. 

- неудовлетворительно (0-3 балла) - конспект не соответствует требованиям 

к составлению и оформлению, его нельзя использовать в работе на практиче-

ском занятии. 

Требование к конспекту-кластеру (ПР-7) по теме «Муниципальный 

уровень управления воспитательной работой образовательного учреждения», 

в котором схематично представлены внутренняя структура управления шко-

лой и ее внешних сетевых партнеров (указаны должности руководителей, их 

контакты, иная полезная информация). Важно соблюдать правила работы с 

личной информацией: на схеме и в кластере необходимо указывать только ту 

информацию (фамилии, адреса, номера телефонов, должности, полномочия, 

функционал), которая доступна из открытых источников (с официального 

сайта школы).  

Кластер служит опорой для обсуждение выявленных особенностей ра-

боты детских объединений, анализа путей (форм и методов) работы с данными 

детскими объединениями, поиска организаций для взаимодействия в будущем 

(на муниципальном или региональном уровне). Данный кластер поможет 

определить, какое место занимает (или какую роль играет) в этой системе со-

ветник директора по воспитательной работе и социализации обучающихся»). 

Графическое оформление записей в тетради может принять любую 

форму кластера (англ. яз. – cluster – скопление, кисть, рой) – объединение не-

скольких однородных элементов, которое может рассматриваться как само-

стоятельная единица, обладающая определенными свойствами (пример на ри-

сунке 1). Магистрант может оформить работу в форме схемы, с использова-

нием опорных сигналов, иконических моделей и т.д. (пример на рисунке 2): 
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Рисунок 1 кластер 

 
Рисунок 2 схема 

 
 

Требования к составлению кластера: 

- кластер оформляется в виде грозди или модели планеты со спутниками, где 

в центре располагается основное понятие «Образовательная организация, ее 

воспитательная система», по сторонам от него основные группы (в краткой 

форме) – это «спутники» центральной «планеты»; 

- кластер должен иметь несколько уровней (не менее 2-3-х), так как от уровня 

федерального – регионального - муниципального необходимо разместить не-

сколько смысловых единиц, характеризующих конкретные организации в раз-

ных регионах (округах, районах); 

- желательно использовать разные цвета для разных смысловых блоков;  
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- в кластере можно использовать слова, словосочетания (логотипы), образы 

(эмблемы) и ассоциации, цифры, аббревиатуры и т.д., раскрывающие тему.  

- части кластера должны быть соединены прямыми линиями (логические 

связи), которые образуют блоки, объединяющие либо одно направление ра-

боты школы и ее сетевых партнёров, либо общие методы и т.д.;  

- кластер можно оформить на листе бумаги, на доске, в электронном виде, но 

эта работа должна носить характер уникальной. 

 В целом, кластер должен позволить увидеть всю картину в системе, ком-

плекс всей информации: как отличается изучение данной темы на различных 

уровнях функционирования. Итоги самостоятельной работы могут быть оце-

нены в соответствии со следующими критериями. 

 

Баллы 

1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла 1-2 балла Итого: 

От  

5 до 10 

баллов 

 

Балл снижается, если есть неточности или в ответе студент не уверен 

К
р
и

те
р

и
и

 Кластер 

имеет бо-

лее 3-х 

уровней  

Информация 

объединена 

в блоки, 

имеет линии 

и цвета 

Кластер 

наполнен 

терминами, 

образами, 

сигналами 

Кластер 

краток и 

понятен, 

всё кон-

кретно 

Каждый блок 

соответствует 

теме, цели и 

задачам ра-

боты 

 

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

- отлично (9-10 баллов) – студент создал конспект, полностью соответствую-

щий требованиям к содержанию и к его оформлению. Итоговый результат ква-

лифицированный, его можно использовать в работе на практическом занятии. 

- хорошо (7-8 баллов) - студент сделал конспект, который содержит только 

самые общие сведения. Его можно использовать в работе на занятии. 

- удовлетворительно (4-6 баллов) - студент создал конспект, который содер-

жит серьезные изъяны и требует существенной доработки. Его сложно исполь-

зовать в работе на практическом занятии. 

- неудовлетворительно (0-3 балла) - конспект не соответствует требованиям 

к составлению и оформлению, его нельзя использовать в работе на практиче-

ском занятии. 

Требования к конспекту «тематическому плану» (ПР-7) составляется 

и используется на протяжении двух практических занятий» 1) «Принципы, 

функции и методы управления изменениями в воспитательной системе» и 2) 

«МО воспитательной работы – инструмент управления изменениями в образо-

вательной организации». 

Магистрантам предлагается на основе изучения материала рекомендо-

ванной литературы, составить «тематический комплекс», включающий 3 

блока (принципы, функции, методы).  
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Результаты работы над тематическим комплексом можно составить в 

форме таблицы или уровневого конспекта. Пример таблицы:   

Таблица 1: Шаблон для тематического комплекса:  

Позиция Комментарий (пояснение сущности): 

Принципы управления изменениями в воспитательной системе 

демократизации  

гуманизации  

системности  

целостности  

объективности  

полноты информации  

рационального сочетания цен-

трализации и децентрализации 

 

Функции управления изменениями в воспитательной системе 

анализ  

координация  

планирование  

организация  

мотивация (стимулирование)  

контроль  

Методы управления изменениями в воспитательной системе 

Методы на урочном уровне  

Методы на внеурочном уровне  

 

  Конспект оценивается в соответствии с требованиями к оформлению: 

если работа представляется в письменном виде, то: объем - не более 2-х стра-

ниц, формат А4. Печатный текст набирается 14 шрифтом TNR, 1,5 интервал, 

отступ абзаца - 1,25; все поля – 2 см. Если работа визуализирована в наглядный 

образ (таблица или уровневый конспект), то форма представления. Главное, 

чтобы в ней были прописаны все три блока, конкретизированы кратко каждая 

из положений (по каждому из 3-х блоков).  

Работа должна соответствовать следующим требованиям (критерии):  

1) правильное использование теоретического и эмпирического материала, 

есть ссылки и сноски на используемые источники информации; 

2) заполнение всех строк и столбиков таблицы (каждого уровня); 

3) каждый принцип, функция и метод охарактеризованы и конкретизированы; 

4) конспект оформлен без орфографических ошибок, аккуратно;  

5) самостоятельность в исполнении, это – авторская работа магистранта, а не 

компиляция. 
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Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями:  

№ 

п/п 

Отлично 

9–10 баллов 

Хорошо 

7–8 баллов 

Удовлетворительно 

4–6 баллов 

Неудовлетворительно 

1–3 баллов 

1 использование теоретического и эмпирического материала, сноски на источники  
использован и теоре-

тический, и эмпириче-

ский материал, все 

сноски оформлены 

использован и теоре-

тический, и эмпириче-

ский материал, но 

сноски не оформлены 

использован только 

теоретический или эм-

пирический материал, 

сноски не оформлены 

использован только эм-

пирический материал, 

сноски не оформлены 

2 заполнение всех строк и столбиков таблицы (каждого уровня) 

заполнены все блоки 

(строки и столбики) в 

таблице (конспекту), 

без пробелов  

заполнены практиче-

ски все строки и стол-

бики в таблице (кон-

спекту), есть 1-2 про-

бела 

заполнены практиче-

ски все строки и стол-

бики в таблице (кон-

спекту), есть более 3-х 

пробелов 

заполнены не все строки 

и столбики, есть суще-

ственные пробелы – не 

заполнен целый блок в 

комплексе 

3 охарактеризованы и конкретизированы все принципы, функции и методы  
охарактеризован весь 

материал комплекса 

охарактеризован не 

весь, но более 50% ма-

териала комплекса 

охарактеризован не 

весь, но менее 50% ма-

териала комплекса 

охарактеризован не весь, 

но менее 25% материала 

комплекса 

4 конспект оформлен без орфографических ошибок, аккуратно 

 конспект оформлен 

без орфографических 

ошибок, аккуратно 

конспект оформлен 

аккуратно, но встреча-

ются отдельные орфо-

графические ошибки  

конспект оформлен не 

аккуратно, встреча-

ются грубые орфогра-

фические ошибки 

конспект оформлен не 

аккуратно, текст изоби-

лует орфографическими 

ошибками 

5 самостоятельность в исполнении 
комплекс – авторская 

работа магистранта, 

результат его работы 

комплекс – авторская 

работа магистранта, 

но работа выполня-

лась с помощью дру-

гого студента 

комплекс – не автор-

ская работа маги-

странта, она выпол-

нена при существен-

ной помощи другого 

студента 

комплекс – не авторская 

работа магистранта, это 

- компиляция 

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

- отлично (9-10 баллов) – студент создал конспект-тематический комплекс, 

полностью соответствующий требованиям к содержанию и к его оформлению. 

Итоговый результат квалифицированный, его можно использовать в работе на 

практическом занятии. 

- хорошо (7-8 баллов) - студент сделал конспект-тематический комплекс, ко-

торый содержит только самые общие сведения. Его можно использовать в ра-

боте на занятии. 

- удовлетворительно (4-6 баллов) - студент создал конспект-тематический 

комплекс, который содержит серьезные изъяны и требует существенной дора-

ботки. Его сложно использовать в работе на практическом занятии. 

- неудовлетворительно (0-3 балла) - конспект-тематический комплекс не со-

ответствует требованиям к составлению и оформлению, его нельзя использо-

вать в работе на практическом занятии. 
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Разработка проекта программы (модуля) программы воспитательной 

работы (ПР-9). Для его составления необходимо структурировать 

имеющийся материал, изученный в результате изучения рекомендованной 

литературы и вебинаров, чтобы понять сущность и характерные особенности 

процесса проектирования программы воспитательной работы.   

Проект можно стилизовать и оформлять в соответствии с требованиями 

пана-конструктора, рекомендованного Министерством образования Россий-

ской Федерации. Результат должен решать поставленные задачи.  

Структура программы предполагает обязательное наличие следующих 

компонентов: 1) краткая пояснительная записка, которая определяет цель и за-

дачи, характеристику образовательной среды (условий, влияющих на работу в 

данном модуле); 2) основные направления, формы индивидуальной, группо-

вой и фронтальной работы с разными категориями участников образователь-

ного процесса (обучающиеся и выпускники, их родители и законные предста-

вители, педагоги и классные руководители, сетевые партнеры); 3) следует про-

думать механизмы управления воспитательной работой при сопровождении 

данного модуля со стороны администрации школы (директора, заместителя по 

учебно-воспитательной работе, руководителя методических объединений и 

т.д.). Магистрант может учитывать ресурсы сетевых партнеров образователь-

ной организации. Содержание модуля должно включать разнообразные ме-

тоды, формы и приемы активной работы, которые были освоены в ходе изуче-

ния всей дисциплины, следует предусмотреть как традиционные, так и инно-

вационные способы коммуникации, соответствующих современным тенден-

циям воспитания, создавать условия активной и интерактивной аудиторной и 

дистанционной работы. Проект рекомендуется корректировать с учетом экс-

пертизы и оценки в ходе публичной демонстрации на практическом занятии.  

Проект модуля / программы должен соответствовать критериям: 

-1) корректное оформление проекта, в соответствии с нормативными требова-

ниями к программам ФГОС; 

-2) тщательность и корректность в описании всех структурных компонентов 

модуля / программы; 

-3) использование теоретического и эмпирического материала, накопленного 

в ходе изучения дисциплины. 

-4) самостоятельность в исполнении, это – авторская работа, а не компиляция.  

Работа оценивается по критериям: 

- «отлично» (9-10 баллов) – магистрант безошибочно использовал весь теоре-

тический и практический материал, он самостоятельно составил оригиналь-

ный, современный, простой и удобный в работе проект программы / модуля 

воспитательной работы в образовательной организации. Он соответствует тре-

бованиям ФГОС.  
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- «хорошо» (7-8 баллов) – магистрант самостоятельно составил проект про-

граммы / модуля, при этом он совершил несколько незначительных ошибок в 

планировании или реализации воспитательной работы, что затрудняет приме-

нение данного проекта в дальнейшей воспитательной работе образовательной 

организации. 

- «удовлетворительно» (4-6 баллов) – конспект представляет собой копию 

исходного текста «чужой» программы (модуля), освещающий опыт работы 

конкретного учителя - воспитателя или классного руководителя (образова-

тельного учреждения), в него внесены отдельные правки и суждения автора. 

Такой проект модуля / программы сложно эффективно использовать в даль-

нейшей работе. 

- «неудовлетворительно» (0-4 балла) – работа магистранта не соответствует 

требованиям задания, она не самостоятельна, такая работа полностью не соот-

ветствует современным требованиям.  

Участие в «деловой игре» (ПР-10) составляется к практическому заня-

тию «Коррекция воспитательной системы в образовательной организации на 

основе результатов экспертизы и самообследования программы воспитания» 

для подготовки будущего педагога-воспитателя (классного руководителя) в 

образовательной организации. В ходе работы на практическом занятии (в ходе 

деловой игры) обсуждение и поиск конкретного ответа на вопросы: 

- как можно совершенствовать все структурные компоненты программы / мо-

дуля для воспитательной работы в образовательной организации; 

- в чем специфика воспитательного процесса в данной образовательной орга-

низации? 

- каковы особенности образовательной среды оказывают влияние на воспита-

тельную работу в данной образовательной организации? 

- четко ли прописан целевой компонент программы, он соответствует требо-

ваниям нормативно-правовых документов Российской Федерации? 

- программа / модуль кратко, но тщательно проработаны, есть ли четкое по-

нимание с помощью каких форм и видов работы он реализуется? 

- учитывает ли программа / модуль результаты экспертизы, оценки эксперта 

из числа руководителей образовательной организации или управления обра-

зованием муниципалитета. 

Итоговые результаты самостоятельной работы магистранта оценива-

ются в соответствии с вышеперечисленными критериями: 

- отлично (9-10 баллов) – студент активно участвовал в обсуждении заданий; 

выступление и демонстрация работы группы, полностью соответствующие 

требованиям к содержанию и к ее оформлению. Итоговый результат квалифи-

цированный, его можно использовать в воспитательной работе. 
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- хорошо (7-8 баллов) - студент участвовал в групповой работе, но выступал и 

демонстрировал итоги работы только вместе с коллегами (в группе), при отве-

тах на вопросы нуждается в поддержке и подсказках. Такую работу можно ис-

пользовать в дальнейшей работе. 

- удовлетворительно (4-6 баллов) - студент пассивно участвовал в ходе дело-

вой игры, он отказался участвовать обсуждении и демонстрации итогов ра-

боты, его работа содержит серьезные изъяны и требует существенной дора-

ботки модуля / всей программы в целом. 

- неудовлетворительно (0-5 балла) – студент не принимал участие в работе 

на занятии, не принимал участия в демонстрации и выступлении в ходе дело-

вой игры; работа не соответствует требованиям к составлению и оформлению, 

ее нельзя использовать в дальнейшей воспитательной работе в образователь-

ной организации. 

 
 

 

 


