
 

 

 

 

 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɇȺɍɄɂ ɂ ȼЫɋШȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺЦɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 
«Ⱦɚлɶɧɟвɨɫɬɨчɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚлɶɧɵɣ ɭɧɢвɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 
 

 

 

 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȿɇȺ 

ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȾȼɎɍ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

ɨɬ 27.01.2022 ɝ. № 01-22 

 

 

 

ɈɋɇɈȼɇȺə ɉɊɈФȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇȺə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇȺə 
ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ȼɕɋШȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

 

 38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚя ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ: ɦɚɝɢɫɬɪ 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢя: ɨɱɧɚя 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢя ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2 ɝоɞа 
Ƚɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɅȺȾɂȼɈɋɌɈɄ 

2022 



ɅɂɋɌ ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɂə 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɈɉɈɉ ȼɈ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɋ ɒɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

«13» ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7). 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɋ ȾȼɎɍ «27» ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 01-22). 

 

 



ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

1.1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɄɍȽ) 

1.2. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɍɉ) 

1.3. ɋɛɨɪɧɢɤ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɚɊɉȾ) 

1.4. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɊɉȾ) 

1.5. ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ 

1.6. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

1.7. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ) 

1.8. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ) 

2. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ 

2.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɈɉɈɉ 

2.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ȾȼɎɍ 

2.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɉɈɉ 

2.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

2.5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ: 



Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɈɉɈɉ) 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ     ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ     ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ     ɜɵɫɲɟɝɨ     ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ , ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɎȽɈɋ ȼɈ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.08.2020 № 939 "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵ 

ɫɲɟɝɨ      ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ      -      ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ       ɩɨ       ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ". (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 26.08.2020 № 59459) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ: 
- ɨɛɥɚɫɬɶ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɮɟɪɭ 

(ɫɮɟɪɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: 
08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɜ ɫɮɟɪɚɯ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ (ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ; ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ). 

40 ɋɤɜɨɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɫɮɟɪɚɯ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ). 
- ɬɢɩ (ɬɢɩɵ) ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ. 
- ɨɛɥɚɫɬɶ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɡɧɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. 

http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11008


ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɚɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɦɚɝɢɫɬɪ. 
ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɴɟɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɮɨɪɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽɂȺ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ). 



2. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɉɈɉ 

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɉɈɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ȾȼɎɍ; 
- ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 06.04.2021 № 245 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»; 
- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.11.2013 № 1258 (ɪɟɞ. ɨɬ 17.08.2020) 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ»; 
- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 23.08.2017 № 816 «ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 
- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 29.06.2015 № 636 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ»; 
- ɩɪɢɤɚɡ   Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ   Ɋɨɫɫɢɢ    ɢ    Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ    Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 05.08.2020 № 885/390 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ»; 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ ɨɬ 14.08.2020 № 831 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 12.11.2020 

№ 60867); 

- ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ № 882, Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 
391 ɨɬ 05.08.2020 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»  



(ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ); 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ; 
- ɍɫɬɚɜ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȾȼɎɍ. 

 
3. Ɍɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

 
ȼɈ – ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ȼɋɉ – ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; 
ȽɂȺ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ; 
ȾɈɌ – ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
ɈȼɁ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
ɈɉɄ – ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɈɉɈɉ (Ɉɉ) – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
Ɉɋ ȼɈ ȾȼɎɍ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ȾȼɎɍ; 
ɈɌɎ – ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 
ɉɄ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɉɈɈɉ – ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ; 
ɉɋɄ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɊɉȾ – ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɋɉɄ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɍɄ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɍɉɄ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɎȽɈɋ ȼɈ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 



4. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 
Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: 

 ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, 
 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ. 

 
5. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɞɚɥɟɟ 

- ɡ.ɟ.) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ. 
 

6. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ), ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɜ ɫɮɟɪɚɯ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ (ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ); ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ; ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ). 
40 ɋɤɜɨɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɫɮɟɪɚɯ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ). 

 

7. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(ɨɛɥɚɫɬɢ) ɡɧɚɧɢɹ: 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ) ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ; 
Ȼɸɞɠɟɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
ɉɪɢɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɨ Ɋɟɟɫɬɪɭ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ) 

 

Ɍɢɩɵ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɚɞɚɱɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ) 

 

 

 

 

 

08 Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

 

 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ   ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɵɧɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ- 



  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ) ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

  
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ  ɨɬɱɟɬɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ; 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

  

  

40 ɋɤɜɨɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ 

ɫɮɟɪɚɯ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ) 

 

 

 

 

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

  

  



   ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ): 
08.018 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 30 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. N 564ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

"ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ"; 
40.049 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɊɎ ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. N 616ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ "ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ" (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ)Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɈɉɈɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɎȽɈɋ ȼɈ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɈɉɈɉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ: 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 
- ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

 
8. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ȼɈ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3.6 ɎȽɈɋ ȼɈ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ ɞɚɧɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 



ɢɡɦɟɪɹɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ. 
 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɍɄ ɢɡ ɩ. 3.2 ɎȽɈɋ ȼɈ): 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
(ɝɪɭɩɩɵ) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ
(ɦɨɞɭɥɹɦ), 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

ɍɄ-1.  ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ   ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɍɄ-1.1 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɟё
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ
ɧɢɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

ɍɄ-1.2 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɢ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɨɢɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɭɬɢ ɢɯ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵ 

ɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɍɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɄ-2. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɍɄ-2.1 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧ ɢ
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɍɄ-2.2 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

Ɂɧɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɧ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɥɚɧ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 



   ȼɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧ ɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɂɧɚɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɍɦɟɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ 

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ 

ɍɄ-3. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ 

ɍɄ-3.1. ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɨɬɛɨɪ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ 

ɍɄ-3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ  

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 

ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɍɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɍɄ-4. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ(ɵɯ) ɹɡɵɤɟ(ɚɯ), 
ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɄ-4.1 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ     ɹɡɵɤɚ     
ɞɟɥɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɪɚɡɧɵɯ  ɠɚɧɪɨɜ,   ɬɢɩɨɜɭɸ   
ɞɟɥɨɜɭɸ 

Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɧɨɪɦɵ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, 



  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ɍɄ-4.2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɯ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ/ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ 

ɬɢɩɨɜɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɜ 

ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, 
ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, 
ɬɢɩɨɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ/ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 

Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ 

ɍɦɟɟɬ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ/ɢɥɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 



Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɍɄ-5. ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɄ-5.1 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ   ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ   ɜ   ɯɨɞɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɄ-5.2 ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

Ɂɧɚɟɬ 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ 

ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɍɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧ 

ɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 

ɥɢɱɧɨɦ   ɨɛɳɟɧɢɢ   ɢ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ) 

ɍɄ-6. ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɍɄ-6.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɰɟɧɤɢ   ɫɜɨɢɯ   ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɢ 

ɩɪɟɞɟɥɨɜ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ) 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɍɄ-6.2 ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɢɛɤɭɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 

(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɍɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ 

ɶɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 



  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

(ɜ ɬ. ɱ. ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɛɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɈɉɄ ɢɡ ɩ. 3.3 ɎȽɈɋ ȼɈ): 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

(ɝɪɭɩɩɵ) 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 
Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

(ɦɨɞɭɥɹɦ), 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ 

  ɈɉɄ-1.1 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 
Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ 

ɍɦɟɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

 ɞɢɡɚɣɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ 

ɈɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɧɚɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟ) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
(ɢɥɢ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, 
 ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

 ɰɟɥɨɦ 



  ɈɉɄ-1.2 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 

Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɢɤɪɨ- ɢ  (ɢɥɢ) 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ- 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ)  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨ- 

ɢ /  ɢɥɢ 

ɦɚɪɤɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ 

ɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɍɦɟɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨ- 

ɢ (ɢɥɢ) 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ 

ɤɢɟ) ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ- 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɈɉɄ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɈɉɄ-2.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɈɉɄ-2.2 ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧ 

ɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵ 

ɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɦɟɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢ 

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵ 

ɯ ɢ / ɢɥɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ / 
ɢɥɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

Ɂɧɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɜɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧ 

ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɦɟɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬ 

ɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧ 

ɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
  

 

 

 
 
ɈɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 
ɈɉɄ-3.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɨɢɫɤ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɈɉɄ-3.2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ - 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɍɦɟɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ - 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 



   ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ
ɩɨɢɫɤɭ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ- 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
ɈɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 

 

 

 

ɈɉɄ-4.1 ɉɪɨɜɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɈɉɄ-4.2 ȼɵɛɢɪɚɟɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ - 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɢɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 



   Ɂɧɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɚ 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɚ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɈɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɈɉɄ-5.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɈɉɄ-5.2 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 



   ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 3.4 – 3.5 ɎȽɈɋ ȼɈ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ): 
Ʉɨɞ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɉɋ 

(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɉɋ) 
ɢɥɢ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɢɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɞ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ 

(ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɉɋ) 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 

Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ  

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ɉɄ- 

1.1Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɉɄ-1.2 ȼɵɹɜɥɹɟɬ 

ɪɚɡɪɵɜɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɉɄ- 

1.3 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪ 

ɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɦɟɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢёɦɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 



ɉɄ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 

ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ) ɢ 

ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: 
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɢ ɬ. 
ɞ.), ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ 

ɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ: 
 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

08.09.2014 N 616ɧ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 12.12.2016) 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

"ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ" 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

26.09.2014 N 

34134) 

ɍɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɊɍɌ 

(ɆɂɂɌ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

 ɉɄ- 
2.1 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ɉɄ- 

2.2 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩ 

ɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɩ 

ɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

ɉɄ- 

2.3 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ 

ɧɢɸ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬ 

ɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɪɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɢɤɯ ɛɢ 

ɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɉɄ- 

2.4 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɍɦɟɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ ɜ 

ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɂɧɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 



 ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

(National Public 

Information 

Platform for 

Transport & 

Logistics, LOGINK, 

Container Logistics 

Information Service 

(Colins). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

NEAL-NET 

(http://english.nealn 

et.org/) 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵ 

ɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ/ɭɩɪɚɜɥɟ 

ɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝ 

ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ (ECBL), 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ELA). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

(International 

Chamber of 

Commerce, ICC), 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

 ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤ 

ɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) 

Ɂɧɚɟɬ ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɢɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɚɤɪɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɂɧɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ) 
ɍɦɟɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ) 

http://english.nealnet.org/
http://english.nealnet.org/


 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(World Trade 

Organization, 

WTO), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɨɞɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (The 

World Bank, 

International Bank 

for Reconstruction 

and Development ɢ 

ɩɪ.), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧ 

ɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɈɈɇ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

   

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

(ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ 

ɦ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ 

ɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ 

ɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

08.09.2014 N 616ɧ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 12.12.2016) 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

"ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ" 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

26.09.2014 N 

34134) 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

14.10.2014 N 721ɧ 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ "Ʌɨɝɢɫɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢ 

ɹ" 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

 ɉɄ-3.1 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡ 
ɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢ 
ɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱ 
ɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ 

ɤɨɦ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ 

ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

 

ɉɄ 3.2 - 

ɋɩɨɫɨɛɟɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɩɪ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɍɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 



 ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

21.11.2014 N 

34821) 

ɍɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɊɍɌ 

(ɆɂɂɌ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɫɬɪɚɧ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

(National Public 

Information 

Platform for 

Transport & 

Logistics, LOGINK, 

Container Logistics 

Information Service 

(Colins). 

 ɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɥɨɝɢɫ 

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 

 

ɉɄ-ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ) 
ɜ ɰɟɩɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

 

ɉɄ-ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥ 

ɹɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɪɢɫɤ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɍɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ɂɧɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɜ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɍɦɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 



 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

NEAL-NET 

(http://english.nealn 

et.org/) 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵ 

ɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ/ɭɩɪɚɜɥɟ 

ɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝ 

ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ (ECBL), 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ELA). 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 

(International 

Chamber of 

Commerce, ICC), 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(World Trade 

Organization, 

WTO), 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɨɞɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (The 

World Bank, 

International Bank 

for Reconstruction 

and Development ɢ 

ɩɪ.), 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧ 

ɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɈɈɇ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɍɦɟɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤ- 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

 

 

9. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɈɉɈɉ 

http://english.nealn/


Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Эɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɮɚɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

ɭɫɭɝɭɛɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɚɞɚ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,2%, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ – ɧɚ 1,4%, ɨɛɴɟɦ 

ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɭɩɚɥ ɧɚ 2,3%, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 

ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

8,6%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ƚɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɜɦɟɫɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɪɚɯɬɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 

ɩɨɪɬɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɪɵɧɨɤ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 

ɫɛɨɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɲɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ139. ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 – ɧɚɱɚɥɭ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɡɚɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2022 ɝɨɞɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 



ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɦɩɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ДɈɛɡɨɪ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2020 ɝɨɞ, EY - 

https://ru.investinrussia.com/data/file/ey-russia-transportation-services-2020.pdf/ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɡɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ДȾɵɛɫɤɚɹ ȼ.ȼ., ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ.ɂ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 21 ɜɟɤɚ. Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ - https://mclog.hse.ru/logistics_profession] 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 
 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ ɭɪɨɜɧɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-transportation-services-2019-rus/%24FILE/ey-transportation-services-2019-rus.pdf%5d/
https://mclog.hse.ru/logistics_profession


 ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, 
 ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɦɢɪɚ. 
 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ; ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɥɭɠɛɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɜɟɪɟɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɨɝɢɫɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ   ɢ   ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ   
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ    ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ   ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,   
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ   ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ,   ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɬɪɚɧɵ, ɦɢɪɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 



ɉɭɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, 
ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ. Ɋɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ «Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ», ɉɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚɜɵɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ», «SФТlls ПШr StuНв ТЧ EМШЧШЦТМs КЧН MКЧКРОЦОЧt», ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ). Ȼɥɨɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ) ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ    ɩɪɢɡɜɚɧɵ    ɫɬɚɬɶ     ɨɫɧɨɜɧɨɣ     ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ     ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ., ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ:  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ: 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 



Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ʌɨɝɢɫɬ 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Эɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 
 

10. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɈɉɈɉ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 120 ɡ.ɟ. 
 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɟɟ ɛɥɨɤɨɜ 

ɜ ɡ.ɟ. 
Ȼɥɨɤ 1 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) 66 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ: 28 ɡ.ɟ. 
ɑɚɫɬɶ ɈɉɈɉ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
38 ɡ.ɟ. 

Ȼɥɨɤ 2 ɉɪɚɤɬɢɤɚ 48 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 7 ɡ.ɟ. 
ɑɚɫɬɶ ɈɉɈɉ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
41 ɡ.ɟ. 

Ȼɥɨɤ 3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ: 6 ɡ.ɟ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɞɚɱɟ ɢ ɫɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 6 ɡ.ɟ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

6ɡ.ɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ/ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ/ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 120ɡ.ɟ. 



Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
Ʉ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ), ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
Ȼ1.Ɉ.01 Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ȼ1.Ɉ.02 Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ȼ1.Ɉ.03 Эɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ȼ1.Ɉ.04 Skills for Study in Economics and Management (Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) 
Ȼ1.Ɉ.05 Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

Ȼ1.Ɉ.06 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ 

Ȼ1.Ɉ.07 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ȼ1.Ɉ.08 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ȼ2.Ɉ.01(ɍ)ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 
Ȼ2.Ɉ.02(ɍ)ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) (Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 
Ʉ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ), ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
Ȼ1.ȼ.01 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

Ȼ1.ȼ.02 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ȼ1.ȼ.03 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.01 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 1 (Ⱦȼ.1) 
Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.01.01 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.01.02 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.02 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 2 (Ⱦȼ.2) 
Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.02.01 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.02.02 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.03 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 3 (Ⱦȼ.3) 



Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.03.01 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ȼ1.ȼ.Ⱦȼ.03.02 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

Ȼ2.ȼ.01(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ (ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 
Ȼ2.ȼ.02(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ 

Ȼ2.ȼ.03(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
Ȼ2.ȼ.04(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)Ɉɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,2% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ȼɈ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ). 
11. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ȼ ȾȼɎɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɢɰɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈȼɁ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾȼɎɍ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
– Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ: ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɢɬ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 



– ɲɤɨɥɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ ɢ ɥɢɰɚɯ ɫ ɈȼɁ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ «ɄɂɌ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼɵɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȾȼɎɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɈɉɈɉ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɤɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɱɶɸ, 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 



ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɚɯ ɢ ɥɢɰɚɯ ɫ ɈȼɁ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. 
ȼ ɱɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ȾȼɎɍ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɞɢɫɩɥɟɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ Ȼɪɚɣɥɹ; ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ 

ɩɥɨɫɤɨɩɟɱɚɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɱɢɬɚɸɳɢɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, 
ɜɢɞɟɨɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɟɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɫɩɟɤɬɪɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɥɭɩɚɦɢ ɢ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɦɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ, ɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ. 
ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɈȼɁ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȾȼɎɍ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ. ɉɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɭɫɬɧɨ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). 



1. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

1.1. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɚɧɢɤɭɥ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɈɉɈɉ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ («Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ȾȼɎɍ ɜ 2022-2023 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ»), ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ. ɋɜɨɞɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
 

1.2. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɉɈɉ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɈɈɈ 

«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɆɆɂɋ» (ɝ. ɒɚɯɬɵ), ɨɞɨɛɪɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȾȼɎɍ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɲɤɨɥɵ (ɮɢɥɢɚɥɚ), Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 



(ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ / ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
Ɏɨɪɦɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 

ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: 
- ɩɨ Ɉɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

 
1.3. ɋɛɨɪɧɢɤ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

 
1.4. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɊɉȾ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 
– ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
– ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ; 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɤɭɪɫɚ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ; 
– ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ (ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ; 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ); 

– ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»); 

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
– ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
– ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ɏɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɊɉȾ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 

– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 
– ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 
ɊɉȾ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

4 ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
 

1.5. ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɍɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɈɉɈɉ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɶ, ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɈɉɈɉ.  

 Ȼ2.Ɉ.01(ɍ) ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

 Ȼ2.Ɉ.02(ɍ) ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) (Ⱦɢɡɚɣɧ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
 Ȼ2.ȼ.01(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ (ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 
 Ȼ2.ȼ.02(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ 

 Ȼ2.ȼ.03(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ  

 Ȼ2.ȼ.04(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 Ȼ2.ȼ.05(ɉ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 



Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ȾȼɎɍ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 14.05.2018 

№ 12-13-870), ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

05.08.2020 № 885/390 «Ɉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ» ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: 
− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜɢɞɚ, ɬɢɩɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɮɨɪɦɵ (ɮɨɪɦ) ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
−   ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢ ɟё 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɞɟɥɹɯ ɥɢɛɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ/ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ; 
− ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ; 
−   ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
−   ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 
− ɮɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 
− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ   

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5 ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
 

1.6. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ      ɢɬɨɝɨɜɚɹ      ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ       ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ       ȾȼɎɍ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. 



 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɲɤɨɥɵ 

ȾȼɎɍ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɜɟɞɟɧ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ   ɷɤɡɚɦɟɧ.   ɉɟɪɟɱɟɧɶ    ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ    ɮɨɪɦ    ȽɂȺ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ Ɉɉ ȼɈ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ȾȼɎɍ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɲɤɨɥ (ɫɨɜɟɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ) ȾȼɎɍ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ    ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ     ɢɬɨɝɨɜɨɣ     ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ     ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 24.05.2019 № 12-13-1039. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ). 
Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
− ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
− ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 
−   ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
− ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
− ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 ɤ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
 

1.7. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ȾȼɎɍ (ɉɊ-ȾȼɎɍ-726-2021) (ɪɟɝ. ɨɬ 01.06.2021 № 12-50-65). 



1.8. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ (ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ «Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ:/ȻȺɁȺ 

ɈɉɈɉ ɧɚ 2022-2023 ɭɱ.ɝ.»). 



2. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ 

 

2.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɈɉɈɉ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȾȼɎɍ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɫɨɫɬɚɜ», ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬ: https://www.dvfu.ru/sveden/employees/. 

 
2.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ȾȼɎɍ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ȾȼɎɍ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȾȼɎɍ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ȾȼɎɍ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ȾȼɎɍ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɯɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

https://www.dvfu.ru/sveden/employees/


Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

2.3 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(ɦɨɞɭɥɟɣ). 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ȾȼɎɍ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 
ȾȼɎɍ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

(ɦɨɞɭɥɟɣ) ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɈɉɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

 
2.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ   ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ    ɢ    ɡɧɚɱɟɧɢɣ    ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ    ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



2.5. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɉɈɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ / Ɉɋ ȼɈ 

ȾȼɎɍ. 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ- 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 












