
                            Аннотация рабочей программы дисциплины

«Финансовая работа в организации»

Учебный курс  «Финансовая  работа  в  организации»  предназначен  для

студентов направления подготовки 38.03.02 Менеджмент.

Дисциплина  «Финансовая  работа  в  организации»  включена  в  состав

обязательных дисциплин базовой части блока «Дисциплины (модули)».

Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  составляет  4 зачетных

единиц,  144 часов. Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (36

часов), практические занятия (36 часов),  самостоятельная работа (72  часа, в

том числе на подготовку к экзамену 27 часов). Дисциплина реализуется на 3 в

7 семестре.

Дисциплина  «Финансовая  работа  в  организации»  основывается  на

знаниях,  умениях и навыках, полученных в результате изучения дисциплин

«Финансово-экономические  расчеты»,  «Математика  для  экономистов»,

«Финансовый менеджмент» и позволяет  подготовить студентов к освоению

ряда  таких  дисциплин,  как  «Практика  по  получению  профессиональных

умений  и  опыта  профессиональной  деятельности  (в  организационно-

управленческой  деятельности)»,  «Преддипломная  практика»,  подготовка

выпускной квалификационной работы.

Содержание  дисциплины  состоит  из  6  разделов  и  охватывает

следующий круг вопросов:

1. Организация финансовой работы в компании. Функции финансовой

службы. Разработка структуры финансовой службы, постановка целей, задач,

выбор  модели  финансового  управления  компанией.  Формулировка  задачи

финансового  директора,  задачи  и  функционал  финансовых  менеджеров.

Финансовые  регламенты  в  организации,  международные  (МСФО)  и

российские стандарты финансовой отчетности. 

2.  Основы разработки  финансовой стратегия  организации.  Принципы,

задачи разработки финансовой стратегии. Оценка стратегической финансовой



позиции  компании  и  разработка  долгосрочной  финансовой  стратегии  для

реализации генеральной и функциональных стратегий развития компании.

3.  Разработка  модели  управления  денежными  потоками  прямым  и

косвенным  методом.  Детализация  денежных  потоков  в  разрезе  основных

видов деятельности: операционной (основной), инвестиционной, финансовой.

Обеспечение  финансовыми  ресурсами  организации,  разработка  мер  по

восполнению дефицита денежных ресурсов в отдельные периоды.

4.  Организация  финансирования  и  кредитования  операционной  и

инвестиций  деятельности.  Формирование  планов  капитальных  вложений,

составление  бюджетов  инвестиций,  определение  структуры  источников

финансирования, анализ и выбор вариантов инвестиций, контроль выполнения

планов.  Коммуникация и взаимодействие с банком по поводу кредитования.

Выбор  банка  и  программы  кредитования.  Расчет  банковского  кредита

аннуитетными и дифференцированными платежами.  Выбор альтернативных

форм кредитования: акционирование, лизинг, самофинансирование, венчурное

финансирование.

5.  Организация  и  постановка  системы  финансового  планирования.

Контроль за выполнением финансовых планов, смет и бюджетов организации,

соблюдением  норм  финансового  права,  организация  выполнения  денежных

расчетов  по  финансовым  планам  в  установленные  сроки  и  в  требуемых

объемах с использованием информационных технологий. 

6.  Организация  управления  финансирования  оборотных  средств.

Контроль достаточного объема собственных оборотных средств. Определение

плановой  потребности  в  оборотных  средствах,  организация  контроля  за

покупкой товарно-материальных ценностей,  выявление резервов  улучшения

использования  оборотных  средств.  Выбор  оптимальной  формы  расчетов  с

поставщиками, методы инкассации дебиторской задолженности.

Цель дисциплины: ознакомить студентов с инструментами и базовой

методологией  финансовой  работы  в  организации  с  учетом  развития
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современного  законодательства  и  уровня  технического  развития

инструментария финансового менеджмента.

Задачи дисциплины:

1. Сформировать у студентов систему теоретических и практических

навыков, необходимых для понимания особенностей организации финансовой

работы; 

2. Ознакомить студентов с организацией финансового управления в

компании,  функциями  финансовой  службы,  основными  финансовыми

регламентами. 

2. Ознакомить студентов с основами разработки финансовой стратегия

организации. 

3. Ознакомить студентов с методами управления денежными потоками

организации.

4.  Ознакомить  студентов  с  методами  организации  финансирования  и

кредитования операционной и инвестиций деятельности. 

5.  Изучить  организацию  и  постановку  системы  финансового

планирования, систему контроля за выполнением финансовых планов. 

6.  Освоить методы финансирования оборотных средств,   определения

плановой  потребности  в  оборотных  активах,  организации  контроля

использования оборотных ресурсов. 

Для  успешного  изучения  дисциплины  «Финансовая  работа  в

организации»  у  обучающихся  должны  быть  сформированы  следующие

предварительные компетенции:

• способность  использовать  основы  экономических  знаний  в

различных сферах деятельности;

• способность использовать основы правовых знаний в различных

сферах деятельности;

• способность к самоорганизации и самообразованию;

• способность  решать  стандартные  задачи  профессиональной

деятельности  на  основе  информационной и  библиографической культуры с
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применением  информационно-коммуникационных  технологий  и  с  учетом

основных требований информационной безопасности;

• способностью  осуществлять  сбор,  анализ  и  обработку  данных,

необходимых для решения профессиональных задач;

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся формируются

следующие профессиональные компетенции (элементы компетенций):

Код и формулировка
компетенции

Этапы формирования компетенции

ОПК-1  владением  навыками
поиска,  анализа  и
использования  нормативных
и  правовых  документов  в
своей  профессиональной
деятельности

Знает

Основные информационные ресурсы, методики 
поиска, анализа нормативных и правовых 
документов, используемых в своей 
профессиональной деятельности

Умеет

Пользоваться поиском, анализом и 
интерпретацией нормативных и правовых 
документов, используемых в своей 
профессиональной деятельности

Владеет

Основными методиками поиска, анализа 
нормативных и правовых документов, 
используемых в своей профессиональной 
деятельности

ПК-7  владением  навыками
поэтапного  контроля
реализации  бизнес-планов  и
условий  заключаемых
соглашений,  договоров  и
контрактов,  умением
координировать деятельность
исполнителей  с  помощью
методического
инструментария  реализации
управленческих  решений  в
области  функционального
менеджмента для достижения
высокой согласованности при
выполнении  конкретных
проектов и работ

Знает виды планов, методик реализации 
управленческих решений в области 
функционального менеджмента

Умеет координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в области 
функционального менеджмента для достижения
высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ

Владеет навыками поэтапного контроля реализации 
бизнес-планов

ПК-10 владением навыками 
количественного и 
качественного анализа 
информации при принятии 
управленческих решений, 

Знает Основные методики, количественного и 
качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построения 
экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей.
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построения экономических, 
финансовых и 
организационно-
управленческих моделей 
путем их адаптации к 
конкретным задачам

Умеет

Анализировать на основании используемых 
методик и существующей нормативно-правовой
базы,используемые экономические, финансовые
и организационно-управленческие моделив 
публично-правовом и частноправовом секторах 
экономики.

Владеет

Основныминавыками количественного и 
качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построения 
экономических, финансовых и организационно-
управленческих моделей

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины

«Финансовая  работа  в  организации»  применяются  следующие  методы

активного / интерактивного обучения:

− бизнес-кейс;

− выступления с презентацией.
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