
Аннотация к рабочей программе дисциплины 

 «Финансовый менеджмент»  

 

Учебный курс «Финансовый менеджмент» предназначен для студентов 

направления подготовки 38.04.01 Экономика, магистерская программа 

«Финансы государственного сектора».  

Дисциплина «Финансовый менеджмент» включена в состав 

вариативной части блока «Дисциплины (модули) по выбору». 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные 

единицы, 108 часов. Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (9 

часов), практические занятия (27 часов, в том числе МАО 18 часов), 

самостоятельная работа (72 часа, в том числе 54 часов на подготовку к 

экзамену). Дисциплина реализуется на 1 курсе во 2 семестре.  

Дисциплина «Финансовый менеджмент» основывается на знаниях, 

умениях и навыках, полученных в результате изучения дисциплин «Skills for 

Study in Economics and Management (Академические навыки в области 

экономики и менеджмента)», «Экономика общественного сектора», 

«Микроэкономика» и позволяет подготовить студентов к освоению ряда 

таких дисциплин, как «Риск-менеджмент», «Управление государственными и 

муниципальными закупками», «Налоговое администрирование и контроль». 

Содержание дисциплины состоит из пяти разделов и охватывает 

следующий круг вопросов: 

1. Стоимость капитала и оценка перспективных параметров 

финансирования. Затраты на заемный капитал. Ограничения в использовании 

методов оценки затрат на заемный капитал. Метод синтетического рейтинга. 

Cтруктура финансирования и сложная структура капитала. 

Средневзвешенная стоимость капитала как критерий принятия 

инвестиционных решений. Предельная стоимость капитала, её роль в 

обосновании инвестиционных решений и оценка перспективных параметров 

финансирования. 



2. Моделирование структуры капитала. Критерии и методы 

моделирования целевой структуры капитала. Оценка альтернативных 

издержек формирования структуры капитала на основе финансовой модели 

«затраты на капитал». Метод EBIT-EPS. Оптимизация структуры капитала на 

базе традиционного, компромиссного подходов и сигнальных моделей (в 

соответствии с теорией асимметричности информации). 

3. Финансовые аспекты управления операционным риском корпорации.  

Операционный леверидж как индикатор операционного (коммерческого) 

риска. Управление безубыточностью как фактор минимизации 

операционного риска. Операционный анализ как инструмент оптимизации 

параметров финансово-хозяйственной деятельности корпорации.  

4. Альтернативы дивидендной политики корпорации. Дивидендная 

политика и справедливая стоимость корпорации. Дивидендная политика и 

структура капитала. Дивидендная политика и отношения с ключевыми 

стейкхолдерами компании. 

5. Обоснование ценностно-ориентированных стратегических решений 

компаний по слияниям и поглощениям. Рост компании через внешнее 

инвестирование. Слияние компаний: оценка целесообразности и финансовый 

анализ объединения. Поиск справедливой платы за целевую компанию при 

наличии (отсутствии) эффекта синергизма. Защитные тактики от 

враждебного поглощения. 

Цель - формирование у студентов комплексных и системных знаний, 

развитие практических навыков в области принятия финансовых решений, 

направленных на достижение тактических и стратегических целей 

деятельности хозяйствующих субъектов. 

Задачи:  

• формирование способности целостного восприятия 

макроэкономических трендов в увязке с ключевыми аспектами финансовой 

деятельности организации для обоснования целевой ориентации её 

финансового развития;  



• умение определять основы финансовой стратегии компании, а 

также мониторинга её последующей реализации, знание целей и задач 

разработки как концептуальных, так и конкретных управленческих решений; 

• владение современными методами финансовой аналитики для 

адекватной оценки текущей финансовой деятельности компании и 

реализации стратегических приоритетов её развития; 

• владение механизмами реализации управленческих решений, 

связанных с формированием, распределением и использованием финансовых 

ресурсов, организацией оборота денежных средств, нейтрализацией 

финансовых рисков, обеспечением возможностей оперативного 

реинвестирования каптала при изменении условий хозяйствования и др.;  

• владение инструментальным аппаратом выявления имеющихся 

резервов функционирования финансов организации и обоснования 

оптимальных управленческих решений, как способов их реализации; 

• умение применять методы определения потенциальных 

результатов и перспектив финансового развития организации.  

Для успешного изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» у 

обучающихся должны быть сформированы следующие предварительные 

компетенции: 

• способность решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной безопасности; 

• способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения профессиональных задач; 

• способность выбрать инструментальные средства для обработки 

экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы; 



• способность собрать и проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 

• способность на основе типовых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-

экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 

субъектов; 

• способность выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами; 

• способность использовать для решения аналитических и 

исследовательских задач современные технические средства и 

информационные технологии; 

• способность организовать деятельность малой группы, созданной 

для реализации конкретного экономического проекта; 

• способность критически оценить предлагаемые варианты 

управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий. 

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся 

формируются следующие общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции: 

Код и формулировка 

компетенции 

Этапы формирования компетенции 

ОПК-3  способность 

принимать организационно-

управленческие решения  

Знает Методы и приёмы современной финансовой 

аналитики и синтеза, в том числе в сфере 

государственного и муниципального контроля 

и аудита. Методы комплексного 

экономического и финансового анализа 

массивов источников информации 

Умеет Использовать инструментарий финансовой 

аналитики в процессе аналитической 

обработки информации, правильно 

интерпретировать результаты такой обработки 

Владеет Навыками выбора наиболее приемлемых 



методик комплексного экономического и 

финансового анализа, всесторонне 

интерпретировать результаты их реализации. 

Навыками апробации и оперативного 

внедрения актуальных научных достижений в 

области экономического анализа 

ПК-7 способность 

самостоятельно осуществлять 

подготовку заданий и 

разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора 

неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реали-зации 

разработанных проектов и 

программ 

Знает Теоретические аспекты, касающиеся 

выявления и формулировки актуальных задач 

в области организационно-управленческой 

деятельности организации. Определять их 

специфику при осуществлении финансово-

контрольных мероприятий субъектами 

государственного и финансового контроля 

Умеет Применять эффективные методы финансового 

менеджмента. Правильно и всесторонне 

интерпретировать потенциальные результаты 

управленческих решений 

Владеет Практическими навыками выбора и 

реализации методов финансового управления  

ПК-14 способность к 

применению теоретических 

знаний для решения 

практических проблем 

рационального и 

эффективного использования 

экономических ресурсов при 

осуществлении 

экономического выбора 

Знает Принципы и организационные основы 

деятельности исполнителей при организации 

финансовой работы, в том числе в процессе 

осуществления государственного и 

муниципального управления 

Умеет Определять цели и задачи деятельности 

исполнителей при реализации конкретных 

решений финансового менеджмента. 

Эффективно осуществлять контроль и 

координацию деятельности группы 

исполнителей, адекватно оценивать 

результаты деятельности как группы в целом, 

так и отдельных членов группы 

Владеет Основами обоснования мотивации 

эффективной деятельности исполнителей. 

Методами планирования, распределения и 

делегирования полномочий в группе 

исполнителей  

 

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины 

«Финансовый менеджмент» применяется метод интерактивного обучения 

«кейс-стади». 

 


