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Ƿ Ƿ * Ƿ Ƿ Э Э Э ǲ ǲ Ƿ Ǭ ǬЭ Э Э ǲ ǲ ǲ ǲ ǲǬ Ǭ Ǭ Ǭ ǲ ǲǲǷ Ƿ Ƿ

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ǲțȘș м ǲțȘș н ǲțȘș о ǲțȘș п
ǰȚȖȋȖ

șȍȔй м șȍȔй н ǪșȍȋȖ șȍȔй о șȍȔй п ǪșȍȋȖ șȍȔй р șȍȔй с ǪșȍȋȖ șȍȔй т șȍȔй у ǪșȍȋȖ

ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ Ȑ 
ȘȈșșȘȍȌȖȚȖȟȍȕȕȣȍ ȗȘȈȒȚȐȒȐ

17 18 35 18 18 36 18 12 30 13 8 21 122

ЭȒȏȈȔȍȕȈȞȐȖȕȕȣȍ șȍșșȐȐ 3 4 7 3 4 7 2 2 4 3 3 6 24

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 10 10 4 4 8 18

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ 
ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ 
ȘȈȉȖȚȣ

6 6 6

ǲȈȕȐȒțȓȣ 2 7 9 1

1


(6 

Ȍȕд

7 8 2 5 7

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

ǵȍȘȈȉȖȟȐȍ ȗȘȈȏȌȕȐȟȕȣȍ ȌȕȐ гȕȍ 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȊȖșȒȘȍșȍȕȤȧд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

8 10 342

4


(24 

Ȍȕд
ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȖȉțȟȍȕȐȧ ฀
гȕȍ ȊȒȓȦȟȈȧ ȕȍȘȈȉȖȟȐȍ ȗȘȈȏȌȕȐȟȕȣȍ ȌȕȐ Ȑ 
ȒȈȕȐȒțȓȣд

ȉȖȓȍȍ оф ȕȍȌ ȉȖȓȍȍ оф ȕȍȌ ȉȖȓȍȍ оф ȕȍȌ ȉȖȓȍȍ оф ȕȍȌ

 ǰȚȖȋȖ 23 29 52 23 29 52 23 29 52 23 29 52 208



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ 
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚȈȒȚ 
ȟȈșȣ

ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚ 
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

+ ǩмйǶйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 24 13 18 18 36 648 648 288 252 108 288 4 144 72 72 5 180 72 72 36

+ ǩмйǶйлн ǰșȚȖȘȐȧ 1 3 3 36 108 108 36 45 27 18 2 3 108 18 18 45 27

+ ǩмйǶйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ 4 3 3 36 108 108 54 18 36 18 2

+ ǩмйǶйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 2 3 3 36 108 108 54 54 3 108 18 36 54

+ ǩмйǶйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ 1 2 2 36 72 72 70 2 4 2 72 2 68 2

+ ǩмйǶйлс ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ 1 3 3 36 108 108 54 54 27 3 108 18 36 54

+ ǩмйǶйлт ǳȖȋȐȒȈ 2 3 3 36 108 108 36 72 6 2 3 108 18 18 72

+ ǩмйǶйлу ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ 1 3 3 36 108 108 45 63 36 2 3 108 9 36 63

+ ǩмйǶйлф ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ 6 3 3 36 108 108 18 90

+ ǩмйǶймл ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ 2 3 3 36 108 108 36 36 36 9 3 108 18 18 36 36

+ ǩмйǶймм ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ 1 3 3 36 108 108 54 27 27 18 3 108 18 36 27 27

+ ǩмйǶймн ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 3 3 36 108 108 54 18 36 18 3 108 18 36 18 36

+ ǩмйǶймо ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 4 4 36 144 144 54 45 45 18 4 144 18 36 45 45

+ ǩмйǶймп ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ 1 4 4 36 144 144 72 36 36 18 4 144 36 36 36 36

+ ǩмйǶймр ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ 1 3 3 36 108 108 36 36 36 9 3 108 18 18 36 36

+ ǩмйǶймс ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ 12 12 5 5 36 180 180 90 27 63 27 3 108 18 36 18 36 2 72 18 18 9 27

+ ǩмйǶймт ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ 3 3 3 36 108 108 54 54 18

+ ǩмйǶйму ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ 4 4 4 36 144 144 72 18 54 18

+ ǩмйǶймф ǹȐȔțȓȧȚȖȘ 7 246 8 8 36 288 288 32 220 36 2 72 8 64

+ ǩмйǶйнл ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 4 3 3 36 108 108 44 64 18

+ ǩмйǶйнм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ 4678 35 16 16 36 576 576 321 138 117 227

+ ǩмйǶйнн

Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

68 57 11 11 36 396 396 173 142 81 81

+ ǩмйǶйно ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț 23456 328 328 328 72 72

111 111 4324 4324 2075 1511 738 872 12 28 1008 137 36 320 353 162 25 972 108 314 370 180

+ ǩмйǪйлм МȖȌțȓь ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍяȚȍȓьȕȖșȚȐ 135 26 47 14 14 504 504 126 378 36 2 72 4 54 14 2 72 2 40 30

+ ǩмйǪйлмйлм ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 1 2 4 4 36 144 144 100 44 36 2 72 4 54 14 2 72 2 40 30

+ ǩмйǪйлмйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 35 6 47 10 10 36 360 360 26 334

+ ǩмйǪйлн ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ 2 3 3 36 108 108 36 72 3 108 18 18 72

+ ǩмйǪйло

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

7 3 3 36 108 108 72 36

+ ǩмйǪйлп
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

7 3 3 36 108 108 72 36

+ ǩмйǪйлр
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
3 3 3 36 108 108 54 18 36 18

+ ǩмйǪйлс EVENTиȚțȘȐȏȔ 4 3 3 36 108 108 54 54

+ ǩмйǪйлт ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ 6 3 3 36 108 108 54 54

+ ǩмйǪйлу
Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

8 3 3 36 108 108 36 27 45

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 3 5 5 36 180 180 90 54 36 18

+ ǩмйǪймл ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 3 5 5 36 180 180 72 72 36 18

+ ǩмйǪймм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ 3 4 4 36 144 144 72 27 45 18

+ ǩмйǪймн ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ 4 3 3 36 108 108 72 9 27 36

+ ǩмйǪймо ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ 5 4 4 36 144 144 36 108

- - - ǼȖȘȔȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй - ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǲțȘș м

ǹȍȔй м ǹȍȔй н

ǩȓȖȒ м.ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

+ ǩмйǶйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

+ ǩмйǶйлн ǰșȚȖȘȐȧ

+ ǩмйǶйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

+ ǩмйǶйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǶйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

+ ǩмйǶйлс ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

+ ǩмйǶйлт ǳȖȋȐȒȈ

+ ǩмйǶйлу ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

+ ǩмйǶйлф ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймл ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

+ ǩмйǶймм ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймн ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǶймо ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǶймп ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймр ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

+ ǩмйǶймс ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

+ ǩмйǶймт ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǶйму ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

+ ǩмйǶймф ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

+ ǩмйǶйнл ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

+ ǩмйǶйнм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

+ ǩмйǶйнн

Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

+ ǩмйǶйно ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

+ ǩмйǪйлм МȖȌțȓь ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍяȚȍȓьȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлмйлм ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлмйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйлн ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

+ ǩмйǪйло

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪйлп
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

+ ǩмйǪйлр
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

+ ǩмйǪйлс EVENTиȚțȘȐȏȔ

+ ǩмйǪйлт ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪйлу
Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪймл ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪймм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

+ ǩмйǪймн ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

+ ǩмйǪймо ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ

- - -

ǩȓȖȒ м.ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

4 144 72 72 5 180 72 36 72

3 108 18 36 18 36

3 108 18 90

3 108 18 36 54

4 144 36 18 18 18 54

2 72 8 64 2 72 8 64

3 108 8 36 64

3 108 72 36 3 108 72 9 27 3 108 72 36 2 72 33 12 27

3 108 72 36 3 108 33 39 36

72 72 72 72 72 72 40 40

10 432 18 72 180 162 20 792 62 90 242 209 189 6 288 72 144 72 10 400 18 33 81 205 63

2 72 10 62 2 72 4 68 2 72 4 68 2 72 4 68

2 72 10 62 2 72 4 68 2 72 4 68 2 72 4 68

3 108 18 36 18 36

3 108 18 36 54

3 108 18 36 54

5 180 36 54 54 36

5 180 36 36 72 36

4 144 36 36 27 45

3 108 72 9 27

4 144 36 108

ǲțȘș н ǲțȘș о

ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǹȍȔй р ǹȍȔй с

ǩȓȖȒ м.ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) 
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ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

+ ǩмйǶйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

+ ǩмйǶйлн ǰșȚȖȘȐȧ

+ ǩмйǶйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

+ ǩмйǶйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǶйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

+ ǩмйǶйлс ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

+ ǩмйǶйлт ǳȖȋȐȒȈ

+ ǩмйǶйлу ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

+ ǩмйǶйлф ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймл ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

+ ǩмйǶймм ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймн ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǶймо ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǶймп ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǶймр ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

+ ǩмйǶймс ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

+ ǩмйǶймт ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǶйму ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

+ ǩмйǶймф ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

+ ǩмйǶйнл ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

+ ǩмйǶйнм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

+ ǩмйǶйнн

Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

+ ǩмйǶйно ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

+ ǩмйǪйлм МȖȌțȓь ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍяȚȍȓьȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлмйлм ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлмйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйлн ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

+ ǩмйǪйло

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪйлп
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

+ ǩмйǪйлр
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

+ ǩмйǪйлс EVENTиȚțȘȐȏȔ

+ ǩмйǪйлт ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪйлу
Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪймл ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪймм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

+ ǩмйǪймн ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

+ ǩмйǪймо ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ

- - -
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ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

142
ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȈȕȋȓȐȑșȒȖȋȖ 
ȧȏȣȒȈ

ǻКип

137 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȐșȚȖȘȐȐ Ȑ ȈȘȝȍȖȓȖȋȐȐ ǻКир

140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ 
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

ǻКир

43
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ 
ȚȍȝȕȖșȜȍȘȍ

ǻКиуц ǶǷКит

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖ ȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ ǻКит

76 ǸțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ Ȑ ȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ ǻКип

140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ 
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

ǻКим

101
ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐз ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ Ȑ 
ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȋȖ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ

ǻКимц ǷКиу

86 ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ ȗȘȈȊȈ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȈ ǻКинц ǷКимм

12 ǴȐȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ǻКипц ǶǷКис

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǻКимц ǶǷКир

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǶǷКирц ǷКимл

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǶǷКирц ǷКимл

13 ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ǻКисц ǶǷКинц ǷКит

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǻКир

4
ǩȐȏȕȍș ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ

ǶǷКирц ǷКимл

6 ǩțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȋȖ țȟȍȚȈз ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȈțȌȐȚȈ ǻКимц ǶǷКир

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКин

2 72 8 28 36 155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǶǷКим

5 ǴȈȘȒȍȚȐȕȋȈз ȒȖȔȔȍȘȞȐȐ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȐ ǶǷКиоц ǶǷКипц ǷКим

2 72 36 9 27 3 108 36 36 36 69 ȇȏȣȒȖȊ șȚȘȈȕ ǨǺǸ ǻКип

2 72 36 36 3 108 32 31 45 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǻКиоц ǻКип

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖ ȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ ǻКит

6 216 36 44 73 63 6 216 68 67 81

2 72 4 68 ǻКинц ǻКиоц ǷКир

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǻКиоц ǷКир

2 72 4 68 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǻКинц ǷКир

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКипц ǷКис

3 108 36 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКипц ǷКит

3 108 36 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКирц ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКим

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКис

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКис

3 108 36 27 45 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКитц ǷКис

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКинц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимц ǷКио

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКиф

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКим

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǻКимц ǷКиу

ǲțȘș п
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ -

ǹȍȔй т ǹȍȔй у

ǩȓȖȒ м.ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) 
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ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ 
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚȈȒȚ 
ȟȈșȣ

ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚ 
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

- - - ǼȖȘȔȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй - ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǲțȘș м

ǹȍȔй м ǹȍȔй н

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.м 8 3 3 108 108 64 8 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

8 3 3 36 108 108 64 8 36 16

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

8 3 3 36 108 108 64 8 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.н 5 5 5 180 180 72 72 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȐȚȈȕȐȧ

5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.о 7 3 3 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ 7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

- ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.п 8 4 4 144 144 50 94 16

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 8 4 4 36 144 144 50 94 16

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ 8 4 4 36 144 144 50 94 16

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.р 7 3 3 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.с 7 3 3 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ 7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț т (ǬǪ.т) 5 4 4 144 144 90 18 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 90 18 36 18

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 90 18 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț у (ǬǪ.у) 6 4 4 144 144 66 33 45 22

- ǩмйǪйǬǪйлуйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ 6 4 4 36 144 144 66 33 45 22

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 6 4 4 36 144 144 66 33 45 22

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.у 5 5 5 180 180 72 72 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ 5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

90 90 3240 3240 1476 1269 495 306 2 72 4 54 14 5 180 20 58 102

201 201 7564 7564 3551 2780 1233 1178 12 30 1080 141 36 374 367 162 30 1152 128 372 472 180

+ ǩнйǶйлм ǻȟȍȉȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ 4 3 3 108 108 18 90

+ ǩнйǶйлмйлмгǻд ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 4 3 3 36 108 108 18 90

3 3 108 108 18 90

+ ǩнйǪйлм ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ 6778 27 27 972 972 72 900

+ ǩнйǪйлмйлмгǷд ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 6 15 15 36 540 540 18 522

+ ǩнйǪйлмйлнгǷд ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 7 3 3 36 108 108 18 90

+ ǩнйǪйлмйлогǷд ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 7 3 3 36 108 108 18 90

+ ǩнйǪйлмйлпгǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 8 6 6 36 216 216 18 198

27 27 972 972 72 900

30 30 1080 1080 90 990

+ ǩойлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

8 9 9 36 324 324 18 270 36

9 9 324 324 18 270 36

9 9 324 324 18 270 36

ǩȓȖȒ н.ǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ о.ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.м

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.н

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.о

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

- ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.п

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.р

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.с

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț т (ǬǪ.т)

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț у (ǬǪ.у)

- ǩмйǪйǬǪйлуйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.у

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ

+ ǩнйǶйлм ǻȟȍȉȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǶйлмйлмгǻд ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлм ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлмгǷд ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлнгǷд ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлогǷд ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлпгǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩойлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

ǩȓȖȒ н.ǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ о.ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲțȘș н ǲțȘș о

ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǹȍȔй р ǹȍȔй с

5 180 36 36 72 36

5 180 36 36 72 36

5 180 36 36 72 36

4 144 36 54 18 36

4 144 36 54 18 36

4 144 36 54 18 36

4 144 22 44 33 45

4 144 22 44 33 45

4 144 22 44 33 45

5 180 36 36 72 36

5 180 36 36 72 36

5 180 36 36 72 36

19 684 126 172 233 153 8 288 18 112 131 27 20 720 108 36 130 338 108 9 324 40 84 155 45

29 1116 144 72 352 395 153 28 1080 80 90 354 340 216 26 1008 108 108 274 410 108 19 724 58 33 165 360 108

3 108 18 90

3 108 18 90

3 108 18 90

15 540 18 522

15 540 18 522

15 540 18 522

3 108 18 90 15 540 18 522

ǩȓȖȒ н.ǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ о.ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.м

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.н

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.о

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

- ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.п

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.р

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.с

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț т (ǬǪ.т)

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐ) ȗȖ ȊȣȉȖȘț у (ǬǪ.у)

- ǩмйǪйǬǪйлуйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩм.Ǫ.ǬǪ.у

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ

+ ǩнйǶйлм ǻȟȍȉȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǶйлмйлмгǻд ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлм ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлмгǷд ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлнгǷд ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлогǷд ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлмйлпгǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩойлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

ǩȓȖȒ н.ǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ о.ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǲțȘș п
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ -

ǹȍȔй т ǹȍȔй у

3 108 32 32 8 36 ǷКир

3 108 32 32 8 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКир

3 108 32 32 8 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКипц ǷКим

ǶǷКимц ǷКиф

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКиф

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКиф

3 108 36 36 9 27 ǷКин

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКин

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКин

4 144 18 32 94 ǷКирц ǷКис

4 144 18 32 94 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКис

4 144 18 32 94 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКис

3 108 36 36 9 27 ǶǷКимц ǷКимл

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКимл

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКимц ǷКимл

3 108 36 36 9 27 ǷКирц ǷКиф

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКиф

3 108 36 36 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКиф

ǷКир

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКир

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКир

ǶǷКинц ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКинц ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКинц ǷКит

ǶǷКирц ǷКимл

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКирц ǷКимл

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКипц ǷКиф

17 612 180 184 167 81 10 360 50 36 64 129 81

23 828 180 36 228 240 144 16 576 50 104 64 196 162

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǻКиоц ǻКирц ǻКисц ǻКиуц ǶǷКим

6 216 36 180 6 216 18 198

ǻКимц ǻКинц ǻКиоц ǻКипц ǻКирц ǻКисц ǻКитц ǻКиуц ǶǷКимц ǶǷКинц 
ǶǷКиоц ǶǷКипц ǶǷКирц ǶǷКисц ǶǷКитц ǷКимц ǷКинц ǷКиоц ǷКипц ǷКи
рц ǷКисц ǷКитц ǷКиуц ǷКифц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимц ǷКинц ǷКиоц ǷКип

3 108 18 90 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКис

3 108 18 90 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКитц ǷКиуц ǷКифц ǷКимлц ǷКимм

6 216 18 198 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ
ǻКимц ǻКинц ǻКиоц ǻКипц ǻКирц ǻКисц ǻКитц ǻКиуц ǶǷКимц ǶǷКинц 
ǶǷКиоц ǶǷКипц ǶǷКирц ǶǷКисц ǶǷКитц ǷКимц ǷКинц ǷКиоц ǷКипц ǷКи
рц ǷКисц ǷКитц ǷКиуц ǷКифц ǷКимлц ǷКимм

6 216 36 180 6 216 18 198

6 216 36 180 6 216 18 198

9 324 18 270 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ
ǻКимц ǻКинц ǻКиоц ǻКипц ǻКирц ǻКисц ǻКитц ǻКиуц ǶǷКимц ǶǷКинц 
ǶǷКиоц ǶǷКипц ǶǷКирц ǶǷКисц ǶǷКитц ǷКимц ǷКинц ǷКиоц ǷКипц ǷКи
рц ǷКисц ǷКитц ǷКиуц ǷКифц ǷКимлц ǷКимм

9 324 18 270 36

9 324 18 270 36

ǩȓȖȒ н.ǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǶȉяȏȈȚȍȓьȕȈя ȟȈșȚь 

ǿȈșȚьз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓьȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ о.ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ 
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚȈȒȚ 
ȟȈșȣ

ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚ 
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

- - - ǼȖȘȔȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй - ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǲțȘș м

ǹȍȔй м ǹȍȔй н

+ ǼǺǬйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 1 1 36 36 36 18 18

+ ǼǺǬйлн ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ 5 1 1 36 36 36 18 18

2 2 72 72 36 36

2 2 72 72 36 36

ǼǺǬ.ǼȈȒțȓьȚȈȚȐȊȣ 

 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǼǺǬйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǼǺǬйлн ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ

ǼǺǬ.ǼȈȒțȓьȚȈȚȐȊȣ 

 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲțȘș н ǲțȘș о

ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǹȍȔй р ǹȍȔй с

1 36 9 9 18

1 36 9 9 18

2 72 18 18 36

2 72 18 18 36

ǼǺǬ.ǼȈȒțȓьȚȈȚȐȊȣ 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǼǺǬйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǼǺǬйлн ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ

ǼǺǬ.ǼȈȒțȓьȚȈȚȐȊȣ 

 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǲțȘș п
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ -

ǹȍȔй т ǹȍȔй у

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКин

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКин

ǼǺǬ.ǼȈȒțȓьȚȈȚȐȊȣ 



ǹȖȌȍȘȎȈȕȐȍ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȗȖȐșȒз ȒȘȐȚȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏ Ȑ șȐȕȚȍȏ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ șȐșȚȍȔȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȣȝ ȏȈȌȈȟ

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩмйǶймм

ǩмйǶймт

ǩмйǪймо

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȗȘȍȌȍȓȧȚȤ ȒȘțȋ ȏȈȌȈȟ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑ ȞȍȓȐ Ȑ ȊȣȉȐȘȈȚȤ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȍ șȗȖșȖȉȣ Ȑȝ ȘȍȠȍȕȐȧз ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ ȗȘȈȊȖȊȣȝ ȕȖȘȔз 
ȐȔȍȦȡȐȝ ȘȍșțȘșȖȊ Ȑ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȑ

ǩмйǶйлф

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлмйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ șȖȞȐȈȓȤȕȖȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ șȊȖȦ ȘȖȓȤ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǩмйǶйнн

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлмйлм

ǩнйǶйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȌȍȓȖȊțȦ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȦ Ȋ țșȚȕȖȑ Ȑ ȗȐșȤȔȍȕȕȖȑ ȜȖȘȔȈȝ ȕȈ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȔ ȧȏȣȒȍ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ Ȑ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔгȣȝд 
ȧȏȣȒȍгȈȝд

ǩмйǶйлм

ǩмйǶйлс

ǩмйǶймл

ǩмйǶйнм

ǰȕȌȍȒș

 

ǻǲим

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲин

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲио

юommunication Skills for Tourism and Hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲип

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ



ǩмйǶйнн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȍ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȐȍ ȖȉȡȍșȚȊȈ Ȋ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȔз ȥȚȐȟȍșȒȖȔ Ȑ ȜȐȓȖșȖȜșȒȖȔ ȒȖȕȚȍȒșȚȈȝ

ǩмйǶйлн

ǩмйǶйло

ǩмйǶймр

ǩнйǶйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ țȗȘȈȊȓȧȚȤ șȊȖȐȔ ȊȘȍȔȍȕȍȔз ȊȣșȚȘȈȐȊȈȚȤ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȚȘȈȍȒȚȖȘȐȦ șȈȔȖȘȈȏȊȐȚȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ Ȋșȍȑ ȎȐȏȕȐ

ǩмйǶймп

ǩнйǶйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȖȌȌȍȘȎȐȊȈȚȤ ȌȖȓȎȕȣȑ țȘȖȊȍȕȤ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȕȖșȚȐ Ȍȓȧ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȗȖȓȕȖȞȍȕȕȖȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩмйǶйлр

ǩмйǶйно

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ șȖȏȌȈȊȈȚȤ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎȐȊȈȚȤ ȉȍȏȖȗȈșȕȣȍ țșȓȖȊȐȧ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȘȐ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȐ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȣȝ șȐȚțȈȞȐȑ

ǩмйǶйлп

ǩнйǶйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȕȖȊȈȞȐȐ Ȑ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍ ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ Ȋ șȜȍȘȍ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ Ȑ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǩмйǶймф

юommunication Skills for Tourism and Hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲир

ǰșȚȖȘȐȧ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲис

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲит

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻǲиу

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲим

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ



ǩмйǪймм

ǩмйǪймн

ǩмйǪйǬǪйлнйлм

ǩмйǪйǬǪйлнйлн

ǩмйǪйǬǪйлрйлм

ǩмйǪйǬǪйлрйлн

ǩнйǶйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȜțȕȒȞȐȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȧȔȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ șȜȍȘȣ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ Ȑ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǩмйǶймп

ǩмйǶйму

ǩмйǪйǬǪйлуйлм

ǩмйǪйǬǪйлуйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ ȚȘȍȉțȍȔȖȍ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ȖȒȈȏȈȕȐȧ țșȓțȋ Ȋ ȐȏȉȘȈȕȕȖȑ șȜȍȘȍ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩмйǶйнл

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ ȘȣȕȒȈз ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȗȘȖȌȈȎȐ Ȑ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȍ țșȓțȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ șȜȍȘȣ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ Ȑ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǩмйǶйнл

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩмйǪйǬǪйлфйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȣȍ ȘȍȠȍȕȐȧз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒțȦ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ ȐȏȉȘȈȕȕȖȑ șȜȍȘȣ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲин

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲио

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲип

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲир



ǩмйǶймм

ǩмйǶймн

ǩмйǶймо

ǩмйǶймс

ǩмйǶймт

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйǬǪйлфйлм

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȕȖȘȔȣ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ ȗȘȈȊȈ ȗȘȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩмйǶймл

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȑ Ȑ șȖȉȓȦȌȍȕȐȍ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ ȏȈȐȕȚȍȘȍșȖȊȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȕȖȘȔ Ȑ 
ȗȘȈȊȐȓ ȖȝȘȈȕȣ ȚȘțȌȈ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȐ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ

ǩмйǶйлп

ǩмйǪйлу

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȘȈȉȖȚȍ ș ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȔ

ǩмйǶйнл

ǩмйǪйлр

ǩмйǪймл

ǩмйǪймн

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǷд

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȞȍȕȐȚȤ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȈ ȊȣȗȖȓȕȧȍȔȣȝ ȘȈȉȖȚз ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȣȔ ȕȈ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȈȔ Ȑ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲис

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲит

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲим

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

International Hospitality Operations Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲин



ǩмйǪйлф

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩмйǪйǬǪйлойлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǷд

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǼǺǬйлм

ǼǺǬйлн

ǪȓȈȌȍȍȚ ȖșȕȖȊȈȔȐ ȔȍȎȓȐȟȕȖșȚȕȖȋȖ Ȑ ȌȍȓȖȊȖȋȖ ȖȉȡȍȕȐȧз ȗȍȘȍȋȖȊȖȘȖȊз ȒȖȕȜȓȐȒȚȖȓȖȋȐȍȑз șȖȞȐȈȓȤȕȖиȒțȓȤȚțȘȕȣȝ ȕȖȘȔ ȉȐȏȕȍșиȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȑ

ǩмйǪймл

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǷд

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȕȈșȚȈȊȕȐȟȍșȚȊȖз ȌȍȓȐȋȐȘȖȊȈȕȐȍз ȒȖțȟȐȕȋ Ȑ ȌȘțȋȐȍ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȜȖȘȔȣ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȘțȒȖȊȖȌȧȡȍȋȖ șȖșȚȈȊȈ Ȑ ȒȓȦȟȍȊȣȝ șȖȚȘțȌȕȐȒȖȊ 
ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚȖȊ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȒȖȔȗȓȍȒșȈ

ǩмйǪйло

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǷд

ǩнйǪйлмйлпгǷд

ǩойлмгǬд

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȗȘȖȍȒȚȣз ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȣȍ ȕȈ ȘȈȏȊȐȚȐȍ Ȑ ȗȖȊȣȠȍȕȐȍ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȖșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ șȘȍȌșȚȊ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ Ȑ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 
ȗȐȚȈȕȐȧ

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлмйлм

ǩмйǪйлмйлн

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлпйлм

ǩмйǪйǬǪйлпйлн

ǩмйǪйǬǪйлсйлм

ǩмйǪйǬǪйлсйлн

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ

Ƿǲио

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲип

Strategic Management and Leadership in the Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲир
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ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ



ǻǲ

ǻǲ

ǻǲ

ǻǲ

ǶǷǲ

юommunication Skills for Tourism and Hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǰșȚȖȘȐȧ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ



ǶǷǲ

ǶǷǲ

ǶǷǲ

ǶǷǲ

ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ



ǶǷǲ

ǶǷǲ

-

-

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

International Hospitality Operations Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ
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-

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Strategic Management and Leadership in the Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд
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ɈɉК-5; ɉК-7

International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
ɉК-1

EVENTиȚțȘȐȏȔ ɉК-6
ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ ɉК-5; ɉК-6
Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

ɈɉК-7; ɉК-6

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-2; ɉК-11
ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ɉК-1; ɉК-3
ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ ɈɉК-1; ɉК-9
ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ ɈɉК-1; ɉК-1
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ УК-1; ɉК-8
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйм ɉК-5

ǰȕȌȍȒș

ǩм

ǩмйǶ

ǩмйǶйлм

ǩмйǶйлн

ǩмйǶйло

ǩмйǶйлп

ǩмйǶйлр

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩмйǶйлф

ǩмйǶймл

ǩмйǶймм

ǩмйǶймн

ǩмйǶймо

ǩмйǶймп

ǩмйǶймр

ǩмйǶймс

ǩмйǶймт

ǩмйǶйму

ǩмйǶймф

ǩмйǶйнл

ǩмйǶйнм

ǩмйǶйнн

ǩмйǶйно

ǩмйǪ

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлр

ǩмйǪйлс

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйлу

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймл

ǩмйǪймм

ǩмйǪймн

ǩмйǪймо

ǩмйǪйǬǪйлм



ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ɉК-5

ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ɈɉК-4; ɉК-1

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйн ɈɉК-1; ɉК-9
ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɈɉК-1; ɉК-9

ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȐȚȈȕȐȧ

ɈɉК-1; ɉК-9

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйо ɉК-2
ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ ɉК-2

ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ɉК-2

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйп ɉК-5; ɉК-6
ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ɉК-5; ɉК-6
ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ ɉК-5; ɉК-6

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйр ɈɉК-1; ɉК-10

ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ɈɉК-1; ɉК-10

ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ɈɉК-1; ɉК-10

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйс ɉК-5; ɉК-9

ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

ɉК-5; ɉК-9

ǩмйǪйǬǪйлсйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ ɉК-5; ɉК-9
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț т гǬǪйтд ɉК-5

ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-5
ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-5

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț у гǬǪйуд ɈɉК-2; ɉК-7
ǩмйǪйǬǪйлуйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ɈɉК-2; ɉК-7
ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ɈɉК-2; ɉК-7

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйу ɈɉК-5; ɉК-10

ǩмйǪйǬǪйлфйлм
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ɈɉК-5; ɉК-10

ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ ɈɉК-4; ɉК-9

ǷȘȈȒȚȐȒȈ
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ УК-3; УК-5; УК-6; УК-8; ɈɉК-1
ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǩнйǶйлмйлмгǻд ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓȤȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ УК-3; УК-5; УК-6; УК-8; ɈɉК-1
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǩнйǪйлмйлмгǷд ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ ɉК-1; ɉК-2; ɉК-3; ɉК-4
ǩнйǪйлмйлнгǷд ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ ɉК-5; ɉК-6
ǩнйǪйлмйлогǷд ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ ɉК-5; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǩнйǪйлмйлпгǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ
УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; ɈɉК-1; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɈɉК-4; ɈɉК-5; ɈɉК-6; ɈɉК-7; ɉК-1; ɉК-2; 
ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ ɉК-2
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-2
ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ ɉК-2

ǩмйǪйǬǪйлн

ǩмйǪйǬǪйло

ǩмйǪйǬǪйлп

ǩмйǪйǬǪйлр

ǩмйǪйǬǪйлс

ǩмйǪйǬǪйлт

ǩмйǪйǬǪйлу

ǩмйǪйǬǪйлф

ǩн

ǩнйǶ

ǩнйǶйлм

ǩнйǪ

ǩнйǪйлм

ǼǺǬ

ǼǺǬйлм

ǼǺǬйлн

ǩо

ǩойлмгǬд



ǴȐȕй ǴȈȒșй ǼȈȒȚ

ǰȚȖȋȖ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд 221 730 242 60 30 30 60 29 31 62 28 34 60 29 31

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд 219 720 240 60 30 30 60 29 31 60 26 34 60 29 31

ǩм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд 55% 45% 37.7% 180 201 60 30 30 57 29 28 45 26 19 39 23 16

ǩмйǶ ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ 53 28 25 30 10 20 16 6 10 12 6 6

ǩмйǪ
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ 
ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

7 2 5 27 19 8 29 20 9 27 17 10

ǩн ǷȘȈȒȚȐȒȈ 10% 90% 0% 30 30 3 3 15 15 12 6 6

ǩнйǶ ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ 3 3

ǩнйǪ
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ 
ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

15 15 12 6 6

ǩо ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ 9 9 9 9

ǼǺǬ ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ 2 10 2 2 2

ǰȚȖȋȖ ǲțȘș м

ǪșȍȋȖ ǹȍȔ м ǹȍȔ н

ǲțȘș н ǲțȘș о ǲțȘș п

ǪșȍȋȖ ǹȍȔ о ǹȍȔ пǩȈȏйа ǪȈȘйа
ǬǪгȖȚ 

ǪȈȘйда
ȏйȍй

ǪșȍȋȖ ǹȍȔ р ǹȍȔ с ǪșȍȋȖ ǹȍȔ т ǹȍȔ у

ǻȟȍȉȕȈȧ ȕȈȋȘțȏȒȈ гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд 53.4 - 54 54 - 53.5 54 - 54 51.4 - 52.7 51.8

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșșȐȑд 51.4 - 54 45 - 51 54 - 54 54 - 48 54

Ȋ ȗȍȘȐȖȌ ȋȖșй ȥȒȏȈȔȍȕȖȊ - - - -

ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ ȉȍȏ ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȖȊ ȗȖ ȜȐȏйȒйд 26.6 - 32.5 23.8 - 27.6 26.2 - 23.3 18 - 34.2 27.3

ǲȖȕȚй ȘȈȉй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд 2.7 - 4 - 4 4 - 4 3.4 -

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȍ ȜȖȘȔȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ

  ЭǲǯǨǴǭǵȃ гЭȒȏд 10 5 5 9 4 5 6 3 3 10 5 5

  ǯǨǿǭǺȃ гǯȈд 9 5 4 7 4 3 7 4 3 4 3 1

  ǯǨǿǭǺȃ ǹ ǶǾǭǵǲǶǱ гǯȈǶд 1 1 1 1 2 2 3 2 1

  ǲǻǸǹǶǪȃǭ ǷǸǶǭǲǺȃ гǲǷд 1 1 1 1

  ǲǶǵǺǸǶǳȄǵȃǭ гǲд 2 1 1

ǷȘȖȞȍȕȚ ййй ȏȈȕȧȚȐȑ ȖȚ ȈțȌȐȚȖȘȕȣȝ
 ȓȍȒȞȐȖȕȕȣȝ 27.59%

 Ȋ ȐȕȚȍȘȈȒȚȐȊȕȖȑ ȜȖȘȔȍ 36.5%

ǶȉȢёȔ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȑ ȟȈșȚȐ ȖȚ ȖȉȡȍȋȖ ȖȉȢёȔȈ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ 47.5%

ǶȉȢёȔ ȒȖȕȚй ȘȈȉȖȚȣ ȖȚ ȖȉȡȍȋȖ ȖȉȢёȔȈ ȊȘȍȔȍȕȐ ȕȈ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȌȐșȞȐȗȓȐȕ гȔȖȌțȓȍȑд 46.9%



1080 30 1152

1080 30 1152

54 54

54 45

32,5 23,8

32,5 23,8

4

1080 551 141 36 374 367 162 30
ǺǶх мт฀
Эх о

1152 500 128 372

1 ǩмйǶйлм Ɂɚ 144 72 72 72 4 Эɤɡ 180 72 72

2 ǩмйǶйлн Эɤɡ 108 36 18 18 45 27 3

3 ǩмйǶйлп Ɂɚ 108 54 18 36

4 ǩмйǶйлр Ɂɚ 72 70 2 68 2 2

5 ǩмйǶйлс Ɂɚ 108 54 18 36 54 3

6 ǩмйǶйлт Ɂɚ 108 36 18 18

7 ǩмйǶйлу Ɂɚ 108 45 9 36 63 3

8 ǩмйǶймл Эɤɡ 108 36 18 18

9 ǩмйǶймм Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3

10 ǩмйǶймн Эɤɡ 108 54 18 36

11 ǩмйǶймо Эɤɡ 144 54 18 36

12 ǩмйǶймп Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4

13 ǩмйǶймр Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3

14 ǩмйǶймс Эɤɡ Ʉ 108 54 18 36 18 36 3 Эɤɡ Ʉ 72 36 18 18

15 ǩмйǶймф Ɂɚ 72 8 8

16 ǩмйǶйно Ɂɚ 72 72 72

17 ǩмйǪйлм Ɂɚ 72 58 4 54 14 2 ɁɚɈ 72 42 2 40

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 1 ɋɟɦɟɫɬɪ 2

Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20

ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд

ǬИǹǾИǷǳИǵЫ (МǶǬǻǳИ)

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǰșȚȖȘȐȧ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ 
ȘȍȋȐȖȕȈ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț

ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ



18 ǩмйǪйлмйлм Ɂɚ 72 58 4 54 14 2 ɁɚɈ 72 42 2 40

19 ǩмйǪйлн Ɂɚ 108 36 18 18

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

2

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǰȕȌțșȚȘȐȧ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǼǶǸМЫ КǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгрд ǯȈгрд ǲ ЭȒȏгрд ǯȈгрд ǯȈǶ ǲ

ǷǸǨКǺИКИ

КǨǵИКǻǳЫ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ИǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾИȇ



ɡ.ɟ.

30 2232 60

30 2232 60

54

49,5

28,2

28,2

2

472 180 30
ǺǶх му฀
Эх п

2232 1051 269 36 746 839 342 60
ǺǶх ор฀
Эх т

72 36 5 Эɤɡ Ɂɚ 324 144 144 144 36 9 142 1234

Эɤɡ 108 36 18 18 45 27 3 137 1

54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 43 2

Ɂɚ 72 70 2 68 2 2 152 1

Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 76 1

72 3 Ɂɚ 108 36 18 18 72 3 140 2

Ɂɚ 108 45 9 36 63 3 101 1

36 36 3 Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 12 2

Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 155 1

18 36 3 Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 155 2

45 45 4 Эɤɡ 144 54 18 36 45 45 4 155 2

Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 13 1

Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 155 1

9 27 2
Эɤɡ(2) 
Ʉ(2) 180 90 36 54 27 63 5 4 12

64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

Ɂɚ 72 72 72 152 23456

30 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 100 6 94 44 4 1234567

ɋɟɦɟɫɬɪ 2

ɇɟɞɟɥɶ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

22 42



30 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 100 6 94 44 4 155 12

72 3 Ɂɚ 108 36 18 18 72 3 3 2

7 9

ЭȒȏгрд ǯȈгрд ǯȈǶ ǲ ЭȒȏгмлд ǯȈгмлд ǯȈǶ ǲгнд



1116 29 1188

1116 29 1188

53,5 54

51 54

27,6 25,2

27,6 26,2

4 4

1116 568 144 72 352 395 153 29
ǺǶх му฀
Эх о

1188 542 80 90 354

1 ǩмйǶйлм Ɂɚ 144 72 72 72 4 Эɤɡ 180 72 72

2 ǩмйǶйло Эɤɡ 108 54 18 36

3 ǩмйǶймт Ɂɚ 108 54 18 36 54 3

4 ǩмйǶйму Эɤɡ 144 72 36 18 18

5 ǩмйǶймф Ɂɚ 72 8 8

6 ǩмйǶйнл Ɂɚ 108 44 8 36

7 ǩмйǶйнм Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 108 72 72

8 ǩмйǶйно Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 72 72 72

9 ǩмйǪйлм Ɂɚ 72 10 10 62 2 Ʉɉ 72 4 4

10 ǩмйǪйлмйлн Ɂɚ 72 10 10 62 2 Ʉɉ 72 4 4

11 ǩмйǪйлр Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3

12 ǩмйǪйлс Ɂɚ 108 54 18 36

13 ǩмйǪйлф Эɤɡ 180 90 36 54 54 36 5

14 ǩмйǪймл Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5

15 ǩмйǪймм Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4

16 ǩмйǪймн Эɤɡ 108 72 72

17 ǩн.Ƕ.лм ɁɚɈ 108 18

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 3 ɋɟɦɟɫɬɪ 4

Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
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ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд

ǬИǹǾИǷǳИǵЫ (МǶǬǻǳИ) И ǸǨǹǹǸǭǬ. ǷǸǨКǺИКИ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț

ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

International Hospitality Operations 

Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
EVENTиȚțȘȐȏȔ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍ ȖȚȍȓȍȑ

ǻȟȍȉȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ



18 ǩн.Ƕ.лм.лм(ǻ) ɁɚɈ 108 18

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

1

ǶȏȕȈȒȖȔȐȚȍȓьȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǼǶǸМЫ КǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгпд ǯȈгрд ЭȒȏгрд ǯȈгпд ǯȈǶ ǲǷ

ǷǸǨКǺИКИ

КǨǵИКǻǳЫ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ИǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾИȇ



ɡ.ɟ.

31 2304 60

31 2304 60

53,8

52,5

26,4

26,9

4

18 430 216 31
ǺǶх му฀
Эх п

2304 1110 224 162 706 18 825 369 60
ǺǶх ос฀
Эх т

36 72 5 Эɤɡ Ɂɚ 324 144 144 108 72 9 142 1234

18 36 3 Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 140 4

Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 6 3

18 54 4 Эɤɡ 144 72 36 18 18 18 54 4 3 4

64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

64 3 Ɂɚ 108 44 8 36 64 3 5 4

9 27 3 Эɤɡ Ɂɚ 216 144 144 45 27 6 69 345678

Ɂɚ(2) 144 144 144 152 23456

68 2 Ɂɚ Ʉɉ 144 14 14 130 4 1234567

68 2 Ɂɚ Ʉɉ 144 14 14 130 4 3 34567

Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 3 3

54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 4

Эɤɡ 180 90 36 54 54 36 5 3 3

Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 3

Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 3 3

9 27 3 Эɤɡ 108 72 72 9 27 3 3 4

18 90 3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 4

ɋɟɦɟɫɬɪ 4

ɇɟɞɟɥɶ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

22 43



18 90 3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 3 4

7 8

ЭȒȏгрд ǯȈгпд ǯȈǶ ǲǷ ЭȒȏгфд ǯȈгфд ǯȈǶ ǲǷ



1080 28 ###

1008 26 ###

54 51

54 54

23,3 18

23,3 18

4 3,4

1080 526 126 108 292 446 108 28
ǺǶх му฀
Эх н

724 256 58 33 165

1 ǩмйǶйлф Ɂɚ 108 18 18

2 ǩмйǶймф Ɂɚ 72 8 8

3 ǩмйǶйнм Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 72 33 33

4 ǩмйǶйнн Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 108 33 33

5 ǩмйǶйно Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 40 40 40

6 ǩмйǪйлм Ɂɚ 72 4 4 68 2 ɁɚɈ 72 4 4

7 ǩмйǪйлмйлн Ɂɚ 72 4 4 68 2 ɁɚɈ 72 4 4

8 ǩмйǪйлт Ɂɚ 108 54 18 36

9 ǩмйǪймо Ɂɚ 144 36 36 108 4

10 ǩмйǪйǬǪйлнйлм Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5

11 ǩмйǪйǬǪйлнйлн Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5

12 ǩмйǪйǬǪйлтйлм Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4

13 ǩмйǪйǬǪйлтйлн Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4

14 ǩмйǪйǬǪйлуйлм Эɤɡ 144 66 22 44

15 ǩмйǪйǬǪйлуйлн Эɤɡ 144 66 22 44

16 ǩмйǪйǬǪйлфйлм Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 5 ɋɟɦɟɫɬɪ 6

Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
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ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд

ǬИǹǾИǷǳИǵЫ (МǶǬǻǳИ)

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

Communication Skills for Tourism and 

Hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд
ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț

ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ ȉȐȏȕȍșȍ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ ȗȐȚȈȕȐȧ
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

Hotel Sales and Revenue Management 

гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд



17 ǩмйǪйǬǪйлфйлн Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5

18 ǼǺǬйлм Ɂɚ 36 18 9 9 18 1

19 ǼǺǬйлн Ɂɚ 36 18 9 9 18 1

гǷȓȈȕд 540 18

ǩнйǪйлмйлмгǷд ɁɚɈ 540 18

гǷȓȈȕд

2

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȖȌțȒȚȈ
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ ȚțȘȐȏȔ

ǼǶǸМЫ КǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгод ǯȈгтд ЭȒȏгод ǯȈгпд ǯȈǶ

ǷǸǨКǺИКИ
ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

КǨǵИКǻǳЫ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ИǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾИȇ



ɡ.ɟ.

34 2344 62

34 2272 60

52,7

54

20,7

20,7

3,7

360 108 19
ǺǶх мн฀
Эх н

1804 782 184 141 457 806 216 47
ǺǶх ол฀
Эх п

90 3 Ɂɚ 108 18 18 90 3 86 6

64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

12 27 2 Эɤɡ Ɂɚ 180 105 105 48 27 5 69 345678

39 36 3 Эɤɡ Ɂɚ 216 105 105 75 36 6 3 5678

Ɂɚ(2) 112 112 112 152 23456

68 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 8 8 136 4 1234567

68 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 8 8 136 4 3 34567

54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 6

Ɂɚ 144 36 36 108 4 3 5

Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 3 5

Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 3 5

33 45 4 Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 3 6

33 45 4 Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 3 6

Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

ɋɟɦɟɫɬɪ 6

ɇɟɞɟɥɶ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

24 44



Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

18 522 15 10 540 18 18 522 15 10

18 522 15 10 ɁɚɈ 540 18 18 522 15 10

5 7

ЭȒȏгод ǯȈгпд ǯȈǶ ЭȒȏгсд ǯȈгммд ǯȈǶ



### 29 ###

### 29 ###

53 52

48 54

34 27

34 27

828 444 180 36 228 240 144 23
ǺǶх мо฀
Эх о

576 218 50 104 64

1 ǩмйǶймф Эɤɡ 72 8 8 28 36 2

2 ǩмйǶйнм Эɤɡ 72 36 36 9 27 2 Эɤɡ 108 36 36

3 ǩмйǶйнн Ɂɚ 72 36 36 36 2 Эɤɡ 108 32 32

4 ǩмйǪйлм Ʉɉ 72 4 4 68 2

5 ǩмйǪйлмйлн Ʉɉ 72 4 4 68 2

6 ǩмйǪйло Ɂɚ 108 72 36 36 36 3

7 ǩмйǪйлп Ɂɚ 108 72 36 36 36 3

8 ǩмйǪйлу Эɤɡ 108 36 36

9 ǩмйǪйǬǪйлмйлм Эɤɡ 108 64 32 32

10 ǩмйǪйǬǪйлмйлн Эɤɡ 108 64 32 32

11 ǩмйǪйǬǪйлойлм Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

12 ǩмйǪйǬǪйлойлн Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

13 ǩмйǪйǬǪйлпйлм Ɂɚ 144 50 18 32

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 7 ɋɟɦɟɫɬɪ 8

Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20

ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд

ǬИǹǾИǷǳИǵЫ (МǶǬǻǳИ)

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

Communication Skills for Tourism and 

Hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ
Strategic Management and Leadership in the 

Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ 
ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ
Tour and travel management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ 
șȘȍȌșȚȊȈȝ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ
ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ 
ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ



14 ǩмйǪйǬǪйлпйлн Ɂɚ 144 50 18 32

15 ǩмйǪйǬǪйлрйлм Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

16 ǩмйǪйǬǪйлрйлн Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

17 ǩмйǪйǬǪйлсйлм Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

18 ǩмйǪйǬǪйлсйлн Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3

гǷȓȈȕд 216 36 36 180 6 4 216 18

ǩнйǪйлмйлнгǷд ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2

ǩнйǪйлмйлогǷд ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2

ǩнйǪйлмйлпгǷд ɁɚɈ 216 18

гǷȓȈȕд 324 18

ǩойлмгǬд Эɤɡ 324 18

2

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ 
ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

ǼǶǸМЫ КǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгрд ǯȈгод ǲǷ ЭȒȏгпд ǯȈ

ǷǸǨКǺИКИ
ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

КǨǵИКǻǳЫ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ИǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾИȇ
ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ 
ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ 
ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ



ɡ.ɟ.

31 2160 60

31 2160 60

52,3

51

30,8

30,8

196 162 16
ǺǶх у฀
Эх о

1404 662 230 140 292 436 306 39
ǺǶх нм฀
Эх с

Эɤɡ 72 8 8 28 36 2 155 2467

36 36 3 Эɤɡ(2) 180 72 72 45 63 5 69 345678

31 45 3 Эɤɡ Ɂɚ 180 68 32 36 67 45 5 3 5678

Ʉɉ 72 4 4 68 2 1234567

Ʉɉ 72 4 4 68 2 3 34567

Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

27 45 3 Эɤɡ 108 36 36 27 45 3 3 8

8 36 3 Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 3 8

8 36 3 Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 3 8

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

94 4 Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 3 8

ɋɟɦɟɫɬɪ 8

ɇɟɞɟɥɶ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

21 41



94 4 Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 3 8

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

18 198 6 4 432 54 54 378 12 8

ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2

ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2

18 198 6 4 ɁɚɈ 216 18 18 198 6 4

18 270 36 9 6 324 18 18 270 36 9 6

18 270 36 9 6 Эɤɡ 324 18 18 270 36 9 6

8 10

ЭȒȏгпд ǯȈ ЭȒȏгфд ǯȈгпд ǲǷ



ȕȈ șȚțȌȍȕȚȈ
ȕȈ șȚțȌȍȕȚȈ Ȋ 

ȕȍȌȍȓȦ
ȕȈ ȗȖȌȋȘțȗȗț

ȕȈ ȗȖȌȋȘțȗȗț 
Ȋ ȕȍȌȍȓȦ

3 2 10

3 + 10 0 0 0 0 0

3 10 0 0 0 0 0

4 1 2

3 + 2 0 0 0 0 0

4 1 2

3 + 2 0 0 0 0 0

4 2 4

3 + 4 0 0 0 0 0

18

18

+
ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖș

ȚȤ гȕȍȌȍȓȤд
ǹȚțȌй

ǿȈșȖȊ

ǪȐȌ ȗȘȈȒȚȐȒȐх ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǵȈȏȊȈȕȐȍ ȗȘȈȒȚȐȒȐ ǲțȘș
ǹȍȔй 
ȒțȘșȈ

ǲȈȜȍȌȘȈ

ǷȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ȜȈȒȚț

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ȗȓȈȕț



ǲțȘș ǹȍȔ ǲȈȜй ǹȚțȌй ǯȈȔȍȟȈȕȐȧǪȐȌ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 

2 2 3 0
ǲǷ

4 1 3 0



Вɢɞ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɚɮ. ɋɬɭɞ. Чɚɫɨɜ ɧɚ 
ɫɬɭɞ./ɝɪ.

Ɍɪɭɞɨɟɦ
ɤɨɫɬɶ

  КȖȕșțȓьȚȈȞȐȐ ȗȖ

Ʉɚɮ. ɋɬɭɞ. Чɚɫɨɜ ɧɚ 
ɫɬɭɞ./ɝɪ.

Ɍɪɭɞɨɟɦ
ɤɨɫɬɶ

  ǿȓȍȕ ȒȖȔȐșșȐȐ

  ǷȘȐȔȍȟȈȕȐя Ȓ ȒȖȔȐșșȐяȔ ǫЭК

Ʉɨɦɢɫɫɢя №1



Ʉɚɮ. ɋɬɭɞ. Чɚɫɨɜ ɧɚ 
ɫɬɭɞ./ɝɪ.

Ɍɪɭɞɨɟɦ
ɤɨɫɬɶ

  ǿȓȍȕ ȒȖȔȐșșȐȐ

  ǬȍȎțȘșȚȊȖ

  ǷȘȐȔȍȟȈȕȐя Ȓ ȒȖȔȐșșȐяȔ ǫЭК

Ʉɨɦɢɫɫɢя №1



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй

ǰȚȖȋȖ

ǪșȍȋȖ

ǲțȘș п

ǹȍȔ р ǹȍȔ с
ȏйȍй

ǸȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȏйȍй ȗȖ ȒțȘșȈȔ Ȑ șȍȔȍșȚȘȈȔ

ǲțȘș м ǲțȘș н ǲțȘș о

ǹȍȔ т

60 60 62 60

ǹȍȔ м ǹȍȔ н ǹȍȔ о ǹȍȔ п

30 30 29 31 28 34

ǩмйǶйлм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

29

3

ǩмйǶйлф฀
ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲинц Ƿǲимм

ǩмйǶйнн฀
Communication 

Skills for Tourism 

and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕ
ȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд฀
[ǯȈ]฀
ǻǲиоц ǻǲип

3

ǩмйǶймф฀
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲим

1

ǩмйǶйлм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

4

ǩмйǶйлм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

5

2

3
ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

2

4

4

ǩмйǶйлм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

5

ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

2

3

ǩмйǶймф฀
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲим

2

2

3

ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

2

5

ǩмйǶйлн฀
ǰșȚȖȘȐȧ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲир

3

ǩмйǶймт฀
ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲимц ǶǷǲир

3

ǩмйǶйнн฀
Communication 

Skills for Tourism 

and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕ
ȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд฀
[ǯȈ]฀
ǻǲиоц ǻǲип

7
ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǲǷ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2

6 ǩмйǶйлп฀
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ 
ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚ
Ȑ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲиуц ǶǷǲит

3

ǩмйǶйло฀
ǼȐȓȖșȖȜȐȧ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲир

3

8 ǩмйǶйлр฀
ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ 
ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲит

2
ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

3

ǩмйǶйнн฀
Communication 

Skills for Tourism 

and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕ
ȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲиоц ǻǲип

3

9

ǩмйǶйлт฀
ǳȖȋȐȒȈ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲим

3 ǩмйǶйму฀
ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲин

4

ǩмйǪймо฀
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ 
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ 
ȉȐȏȕȍșȍ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲимц Ƿǲиу

4

ǩмйǪйло฀
Strategic 

Management and 

Leadership in the 

Hospitality Industry 

гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ 
ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ 
ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲипц Ƿǲит

10

ǩмйǶйлс฀
ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ 
ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȐșȤȔȖ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

311
ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2

12 ǩмйǶймл฀
ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ 
ǨȏȐȈȚșȒȖи
ǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ 
ȘȍȋȐȖȕȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲипц ǶǷǲис

ǩмйǪйлп฀
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲит



ǩмйǶйму฀
ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲин

ǩмйǪймо฀
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ 
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔ 
ȉȐȏȕȍșȍ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲимц Ƿǲиу

ǩмйǶйлс฀
ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ 
ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȐșȤȔȖ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲип

3

13

ǩмйǶйлу฀
ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ 
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲимц Ƿǲиу

3

ǩмйǪйлр฀
International 

Hospitality 

Operations 

Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ 
ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 
ȖȚȍȓȧȔȐд฀
[ЭȒȏ]฀
Ƿǲим

3

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

12 ǩмйǶймл฀
ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ 
ǨȏȐȈȚșȒȖи
ǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ 
ȘȍȋȐȖȕȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲипц ǶǷǲис

3

ǩмйǪйлп฀
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲит

ǩмйǶймф฀
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲим

2
ǩмйǪйǬǪйлнйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйнх 
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ 
ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ 
ȗȐȚȈȕȐȧд฀
ǶǷǲимц Ƿǲиф

5

ǩмйǪйлт฀
ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 
ȗȐȚȈȕȐȧ฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲирц Ƿǲис

3

4

14

15

ǩмйǶймн฀
ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

3

ǩмйǶйнл฀
ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲиоц ǶǷǲипц Ƿǲи
1

3

ǩмйǪйǬǪйлойлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйох 
ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȒȈȟȍșȚȊȖȔ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ 
șȈȕȐȚȈȘȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ 
ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑд฀
Ƿǲин

316

ǩмйǶймм฀
ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ 
ȔȣȠȓȍȕȐȍ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲимц ǶǷǲир

3

ǩмйǪйлф฀
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ЭȒȏ]฀
Ƿǲинц Ƿǲимм

5

ǩмйǪйǬǪйлуйлн฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ 
гȔȖȌțȓȐд ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț у гǬǪйудх 
ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚ 
ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ 
ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚд฀
ǶǷǲинц Ƿǲит

17

18

ǩмйǶймо฀
ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

4

ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

3

ǩмйǪйǬǪйлтйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ 
гȔȖȌțȓȐд ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț т гǬǪйтдх 
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд฀
Ƿǲир

4

ǩмйǪйǬǪйлрйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйрх 
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧд฀
ǶǷǲимц Ƿǲимл

319

ǩмйǶймп฀
ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍ 
ȔȣȠȓȍȕȐȍ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲисц ǶǷǲинц Ƿǲит

4

20

ǩнйǪйлм฀
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ 
ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

21

ǩмйǪймл฀
ǹȍȘȊȐșȕȈȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ฀
[ЭȒȏ]฀
Ƿǲимц Ƿǲио

5

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǲǷ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2

ǩмйǪйǬǪйлсйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйсх 
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤș
ȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ฀
[ЭȒȏ]฀
(/ MICE-

ȐȕȌțșȚȘȐȧд฀
Ƿǲирц Ƿǲиф

322 ǩмйǶймс฀
ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ 
ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ฀
[ЭȒȏз ǲ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

2

ǩмйǪйǬǪйлфйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйух 
Hotel Sales and 

Revenue 

Management 

гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ 
ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ 
ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȖȌțȒȚȈд฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

5

23 ǩмйǶймр฀
ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ 
ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ 
ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲир

3

ǩмйǪйлс฀
EVENTиȚțȘȐȏȔ฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲис

324 ǩмйǶймф฀
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲим

2

ǩнйǪйлм฀
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ 
ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[нǯȈǶ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

25



ǩнйǪйлм฀
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ 
ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

15

ǩмйǪймл฀
ǹȍȘȊȐșȕȈȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ฀
[ЭȒȏ]฀
Ƿǲимц Ƿǲио

ǩмйǪйǬǪйлфйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйух 

гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ 
ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд฀
[ЭȒȏ]฀
гк ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ 
ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȖȌțȒȚȈд฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

ǩмйǶймр฀
ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ 
ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ 
ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲир

ǩмйǪйлс฀
EVENTиȚțȘȐȏȔ฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲис

2

ǩмйǪймм฀
ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖи
ȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲимц Ƿǲиф

4

ǩмйǪймн฀
ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐ
ȍ ȖȚȍȓȍȑ฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲимц Ƿǲим

ǩмйǶймф฀
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲим ǩнйǪйлм฀

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ 
ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[нǯȈǶ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

6

26

ǩмйǶймс฀
ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȋ 
ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ฀
[ЭȒȏз ǲ]฀
ǶǷǲирц Ƿǲимл

3

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

1

28
ǩмйǪйлн฀
ǰȕȌțșȚȘȐȧ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ฀
[ǯȈ]฀
ǶǷǲипц Ƿǲис

3

ǼǺǬйлн฀
ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑ 
ȚțȘȐȏȔ฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲин

1

29

330

31

3

27

ǼǺǬйлм฀
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȚțȘȐșȚșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈ]฀
Ƿǲин

32

33

34

ǩмйǪйлм฀
ǴȖȌțȓȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ฀
[ǯȈ]฀
ǻǲинц ǻǲиоц Ƿǲир

2 ǩнйǶйлм฀
ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[ǯȈǶ]



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȏйȍй

ǲțȘș п

ǸȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȏйȍй ȗȖ ȒțȘșȈȔ Ȑ șȍȔȍșȚȘȈȔ

ǹȍȔ у

60

31

3

ǩмйǶйнм฀
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 
ȊȚȖȘȖȑ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲип

ǩмйǪйлу฀
Tour and travel 

management 

гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȖȍȏȌȒȈȔȐд฀
[ЭȒȏ]฀
ǶǷǲитц Ƿǲис

ǩмйǶйнн฀
Communication 

Skills for Tourism 

and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕ
ȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲиоц ǻǲип

3

3

ǩмйǪйǬǪйлмйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪймх 
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ 
țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ฀
[ЭȒȏ]฀
(/ 

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖ
ȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд฀
Ƿǲир

3



ǩмйǪйǬǪйлмйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪймх 
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ 
ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ 
țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ฀
[ЭȒȏ]฀

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖ
ȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд฀
Ƿǲир

ǩмйǪйǬǪйлпйлм฀
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ 
ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйпх 
ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ฀
[ǯȈ]฀
гк ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ 
ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ 
ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊд฀
Ƿǲирц Ƿǲис

4

ǩнйǪйлм฀
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ 
ȗȘȈȒȚȐȒȈ฀
[ǯȈǶ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

6

ǩойлмгǬд฀
ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ 
ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖ
ȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ 
ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ 
Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм



ǩойлмгǬд฀
ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ 
ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖ
ȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ 
ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ 
Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ฀
[ЭȒȏ]฀
ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц 
ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц 
ǻǲитц ǻǲиуц ǶǷǲимц 
ǶǷǲинц ǶǷǲиоц 
ǶǷǲипц ǶǷǲирц 
ǶǷǲисц ǶǷǲитц Ƿǲи
мц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲи
пц Ƿǲирц Ƿǲисц Ƿǲи
тц Ƿǲиуц Ƿǲифц Ƿǲи
млц Ƿǲимм

9



ǵȖȔȍȘ ǨȉȉȘȍȊȐȈȚțȘȈ ǵȈȏȊȈȕȐȍ ȒȈȜȍȌȘȣ

1 ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔȐ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ȚȘțȌȈ

2 ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ Ȑ ȔțȕȐȞȐȗȈȓȤȕȖȋȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ

4 ǩȐȏȕȍș ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȖиȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ

5 ǴȈȘȒȍȚȐȕȋȈз ȒȖȔȔȍȘȞȐȐ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȐ

6 ǩțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȋȖ țȟȍȚȈз ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȈțȌȐȚȈ

7 ЭȒȖȕȖȔȐȒȐ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ

8 ЭȒȖȕȖȔȐȒȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

9 ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȚȍȖȘȐȐ

10 ǼȐȕȈȕșȣ Ȑ ȒȘȍȌȐȚ

11 ǺȖȊȈȘȖȊȍȌȍȕȐȧ Ȑ ȥȒșȗȍȘȚȐȏȣ ȚȖȊȈȘȖȊ

12 ǴȐȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ

13 ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

14 ǰȏȖȉȘȈȏȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȐșșȒțșȚȊȈ

15 ǲțȓȤȚțȘȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȐșȒțșșȚȊȖȊȍȌȍȕȐȧ

16 ǫȘȈȜȐȟȍșȒȖȋȖ ȌȐȏȈȑȕȈ

17 ǺȍȖȘȐȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȈȌȈȗȚȐȊȕȖȑ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ

18 ǴȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ ȍȌȐȕȖȉȖȘșȚȊ Ȑ ȈȚȓȍȚȐȏȔȈ

19 ǴȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ șȗȖȘȚȐȊȕȣȝ ȐȋȘ

20 ǺȍȖȘȐȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ Ȑ șȗȖȘȚȐȊȕȖиȖȏȌȖȘȖȊȐȚȍȓȤȕȖȑ ȘȍȒȘȍȈȞȐȐ

21 ǴȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ ȞȐȒȓȐȟȍșȒȐȝ ȊȐȌȖȊ șȗȖȘȚȈ

22 ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȐз ȜȐȏȐȒȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ

23 ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐз ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȖȉțȟȍȕȐȧ

24 ǸțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈз ȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ

25 ǶȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȘȖȔȈȕȖиȋȍȘȔȈȕșȒȐȝ ȧȏȣȒȖȊ

26 ǶȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȊȖșȚȖȟȕȣȝ ȧȏȣȒȖȊ Ȑ ȊȖșȚȖȒȖȊȍȌȍȕȐȧ

27 ǰșȚȖȘȐȟȍșȒȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

28 ǷȍȌȈȋȖȋȐȒȐ

29 ǷșȐȝȖȓȖȋȐȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ



30 ǺȍȖȘȐȐз ȔȍȚȖȌȐȒȐ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ Ȑ șȗȖȘȚȈ

32 ǭșȚȍșȚȊȍȕȕȖȕȈțȟȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

33 ǼȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȋțȔȈȕȐȚȈȘȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

34 ǺȍȖȘȐȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

35 ǷȍȌȈȋȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȗșȐȝȖȓȖȋȐȐ

36 ǨȘȝȐȚȍȒȚțȘȣ Ȑ ȋȘȈȌȖșȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ

37 ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȈȘȝȐȚȍȒȚțȘȕȖȑ șȘȍȌȣ Ȑ ȐȕȚȍȘȤȍȘȈ

38 ȘȍȏȍȘȊ

39 ǫȐȌȘȖȚȍȝȕȐȒȐз ȚȍȖȘȐȐ ȏȌȈȕȐȑ Ȑ șȖȖȘțȎȍȕȐȑ

41 ǰȕȎȍȕȍȘȕȣȝ șȐșȚȍȔ ȏȌȈȕȐȑ Ȑ șȖȖȘțȎȍȕȐȑ

42 ǫȍȖȓȖȋȐȐз ȋȍȖȜȐȏȐȒȐ Ȑ ȋȍȖȥȒȖȓȖȋȐȐ

43 ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȚȍȝȕȖșȜȍȘȍ

44 ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȋ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȣȝ șȐȚțȈȞȐȧȝ Ȑ ȏȈȡȐȚȣ ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ șȘȍȌȣ

45 ǫȍȖȌȍȏȐȐз ȏȍȔȓȍțșȚȘȖȑșȚȊȈ Ȑ ȒȈȌȈșȚȘȈ

46 ǫȖȘȕȖȋȖ ȌȍȓȈ Ȑ ȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȋȖ ȖșȊȖȍȕȐȧ ȋȍȖȘȍșțȘșȖȊ

47 ǵȍȜȚȍȋȈȏȖȊȖȋȖ ȌȍȓȈ Ȑ ȕȍȜȚȍȝȐȔȐȐ

48 ǴȈȚȍȘȐȈȓȖȊȍȌȍȕȐȧ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȔȈȚȍȘȐȈȓȖȊ

49 ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȑ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

50 ǺȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȝ ȔȈȠȐȕ Ȑ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊ

51 ǲȖȘȈȉȓȍșȚȘȖȍȕȐȧ Ȑ ȖȒȍȈȕȖȚȍȝȕȐȒȐ

52 ǹțȌȖȊȖȑ ȥȕȍȘȋȍȚȐȒȐ Ȑ ȈȊȚȖȔȈȚȐȒȐ

53 ǹȊȈȘȖȟȕȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ

54 ǴȍȝȈȕȐȒȐ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ

55 ЭȓȍȒȚȘȖȥȕȍȘȋȍȚȐȒȐ Ȑ ȥȓȍȒȚȘȖȚȍȝȕȐȒȐ

56 ǨȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ

57 ǷȘȐȉȖȘȖșȚȘȖȍȕȐȧ

58 ЭȓȍȒȚȘȖȕȐȒȐ Ȑ șȘȍȌșȚȊ șȊȧȏȐ

59 ǰȕȕȖȊȈȚȐȒȐз ȒȈȟȍșȚȊȈз șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ șȍȘȚȐȜȐȒȈȞȐȐ

60 ȘȍȏȍȘȊн

61 ǺȍȗȓȖȥȕȍȘȋȍȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȗȓȖȚȍȝȕȐȒȐ



62 ǹȖȞȐȈȓȤȕȣȝ ȕȈțȒ

63 ǺȍȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

64 ǪșȍȖȉȡȍȑ ȐșȚȖȘȐȐз ȈȘȝȍȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȈȕȚȘȖȗȖȓȖȋȐȐ

65 ǶȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȐșȚȖȘȐȐ Ȑ ȈȘȝȐȊȖȊȍȌȍȕȐȧ

66 ǼȐȓȖșȖȜȐȐ

67 ǷșȐȝȖȓȖȋȐȐ

68 ǮțȘȕȈȓȐșȚȐȒȐ Ȑ ȐȏȌȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ ȉȐȏȕȍșȈ

69 ȇȏȣȒȖȊ șȚȘȈȕ ǨǺǸ

70 ǷȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȗȍȘȍȊȖȌȈ

71 ǨȕȋȓȐȑșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑ

72 ǸțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ ȒȈȒ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȋȖ

73 ǸȖȔȈȕȖиȋȍȘȔȈȕșȒȖȑ ȜȐȓȖȓȖȋȐȐ

74 ǷȖȓȐȚȖȓȖȋȐȐ

75 ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

76 ǸțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ Ȑ ȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ

77 ǳȐȕȋȊȐșȚȐȒȐ Ȑ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȑ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ

78 ǷȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ ȧȏȣȒȖȊ

79 ǲȖȘȍȍȊȍȌȍȕȐȧ

80 ǲȐȚȈȍȊȍȌȍȕȐȧ

81 ȇȗȖȕȖȊȍȌȍȕȐȧ

82 ǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȑ ǨȏȐȐ

83 ǺȍȖȘȐȐ ȐșȚȖȘȐȐ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ Ȑ ȗȘȈȊȈ

84 ǲȖȕșȚȐȚțȞȐȖȕȕȖȋȖ Ȑ ȈȌȔȐȕȐșȚȘȈȚȐȊȕȖȋȖ ȗȘȈȊȈ

85 ǻȋȖȓȖȊȕȖȋȖ ȗȘȈȊȈ Ȑ ȒȘȐȔȐȕȖȓȖȋȐȐ

86 ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ ȗȘȈȊȈ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȈ

87 ǺȘțȌȖȊȖȋȖ Ȑ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȗȘȈȊȈ

88 ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ ȗțȉȓȐȟȕȖȋȖ Ȑ ȟȈșȚȕȖȋȖ ȗȘȈȊȈ

89 ǷȘȈȊȖșțȌȐȧз ȗȘȖȒțȘȖȘșȒȖȋȖ ȕȈȌȏȖȘȈ Ȑ ȒȘȐȔȐȕȈȓȐșȚȐȒȐ

90 ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȖȌțȒȞȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȐȚȈȕȐȧ

91 ǽȐȔȐȐ Ȑ ȐȕȎȍȕȍȘȐȐ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ șȐșȚȍȔ



92 ǩȐȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȗȐȚȈȕȐȧ

93 ǩȐȖȝȐȔȐȐз ȔȐȒȘȖȉȐȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȉȐȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

94 ǷȖȟȊȖȊȍȌȍȕȐȧ

95 ǨȓȋȍȉȘȣз ȋȍȖȔȍȚȘȐȐ Ȑ ȈȕȈȓȐȏȈ

96 ǫȍȖȘȋȘȈȜȐȐ Ȑ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȍȖșȐșȚȍȔ

97 ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ Ȋ ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

98 ǲȓȍȚȖȟȕȖȑ ȉȐȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȋȍȕȍȚȐȒȐ

99 ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ

100 ǲȖȔȗȤȦȚȍȘȕȣȝ șȐșȚȍȔ

101 ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐз ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ Ȑ ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȋȖ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ

102 ǼȐȏȐȒȐ ȕȐȏȒȖȘȈȏȔȍȘȕȣȝ șȚȘțȒȚțȘ

103 ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȧȌȍȘȕȖȑ ȜȐȏȐȒȐ

104 Ƕȉȡȍȑ Ȑ ȥȒșȗȍȘȐȔȍȕȚȈȓȤȕȖȑ ȜȐȏȐȒȐ

105 ǷȘȐȒȓȈȌȕȖȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐз ȔȍȝȈȕȐȒȐз țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ Ȑ ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ

106 Ƕȉȡȍȑз ȕȍȖȘȋȈȕȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȥȓȍȔȍȕȚȖȖȘȋȈȕȐȟȍșȒȖȑ ȝȐȔȐȐ

107 ǼȐȏȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ ȝȐȔȐȐ

108 ǽȐȔȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȘȍșțȘșȖșȉȍȘȍȋȈȦȡȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ

109 ǶȘȋȈȕȐȟȍșȒȖȑ ȝȐȔȐȐ

110 ǩȐȖȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȐȧ Ȑ ȔȖȘșȒȐȝ ȉȐȖȘȍșțȘșȖȊ

111 ЭȒȖȓȖȋȐȐ

112 ǶȒȍȈȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȋȐȌȘȖȔȍȚȍȖȘȖȓȖȋȐȐ

113 ǫȍȖȓȖȋȐȐ Ȑ ǫǰǹ

114 ǩȐȖȖȘȋȈȕȐȟȍșȒȖȑ ȝȐȔȐȐ Ȑ ȉȐȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

115 ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȝ șȐșȚȍȔ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ

116 ǼțȕȌȈȔȍȕȚȈȓȤȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

117 ǲȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

118 ǲȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȥȒșȗȍȘȐȔȍȕȚȈȓȤȕȖȑ ȝȐȘțȘȋȐȐ

119 ǼȈȘȔȈȞȐȐ

120 ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȐ Ȑ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȐȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ

121 ǶȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ Ȑ ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ



122 ǻȟȍȉȕȣȑ  ȊȖȍȕȕȣȑ ȞȍȕȚȘ

123 ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ ȉȈȕȒȖȊșȒȖȋȖ ȌȍȓȈ

124 ǸȍȒȓȈȔȣ Ȑ șȊȧȏȍȑ ș ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖșȚȤȦ

125 ǼȈȒțȓȤȚȍȚ ȊȖȍȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ

126 ȇȌȍȘȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

127 ǴȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȉȐȖȜȐȏȐȒȐз ȒȐȉȍȘȕȍȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȉȐȖȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȝ șȐșȚȍȔ

128 ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ ȆǵǭǹǲǶ «ǴȖȘșȒȈȧ ȥȒȖȓȖȋȐȧ»

129 ǵȈțȟȕȈȧ ȉȐȉȓȐȖȚȍȒȈ ǬǪǼǻ

130 ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ ǲȖȕȒțȘȍȕȚȕȖȋȖ Ȑ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȋȖ ȗȘȈȊȈ

131 ǾȍȕȚȘ ȌȐșȚȈȕȞȐȖȕȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

132 ǫȍȖȋȘȈȜȐȐз ȥȒȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȝȘȈȕȣ ȏȌȖȘȖȊȤȧ ȌȍȚȍȑ

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ

135 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȈȘȔȈȞȐȐ Ȑ ȜȈȘȔȈȒȖȓȖȋȐȐ

136 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȗȐȡȍȊȣȝ ȕȈțȒ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ

137 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȐșȚȖȘȐȐ Ȑ ȈȘȝȍȖȓȖȋȐȐ

138 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȑ Ȑ ȔȍȌȐȈ

139 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ ȕȈțȒ

140 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

141 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȧȌȍȘȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ

142 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȈȕȋȓȐȑșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ

143 ЭȒȖȕȖȔȐȒȐ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

144 ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ ȥȓȍȒȚȘȖȕȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȔȈșșȖȊȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ

145 ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ «ǰȕșȚȐȚțȚ ȔȐȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ Ȑ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ȈȒȈȌȍȔȐȐ ȕȈțȒ ȐȔй ǭ

146 ǬȐȘȍȒȞȐȧ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȗȘȖȋȘȈȔȔ

147 ǹȚȘȖȐȚȍȓȤȕȣȍ ȒȖȕșȚȘțȒȞȐȐ Ȑ ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ

148 ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȈ

149 ǾȍȕȚȘ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉțȟȍȕȐȧ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

150 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȒȓȐȕȐȟȍșȒȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

151 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜțȕȌȈȔȍȕȚȈȓȤȕȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖ ȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ



153 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ Ȑ șȗȖȘȚȈ

154 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȐșȒțșșȚȊ Ȑ ȌȐȏȈȑȕȈ

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ

156 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȏȌȖȘȖȊȤȧ Ȑ ȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȟȍșȒȖȑ ȔȍȌȐȞȐȕȣ

157 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȗșȐȝȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

158 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȉȐȖȝȐȔȐȐ Ȑ  ȉȐȖȜȐȏȐȒȐ

159 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȌȐȞȐȕșȒȖȑ ȉȐȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȉȐȖȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

160 ǾȍȕȚȘ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȗȘȖȋȘȈȔȔ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖȋȖ Ȑ ȖȕȓȈȑȕиȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ

161 ǸȍȏȍȘȊ оо

162 ШȒȖȓȈ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ

163 ǸȍȏȍȘȊ ор

164 ǸȍȏȍȘȊ ос

165 ǸȍȏȍȘȊ от

166 ǸȍȏȍȘȊ оу

167 ǸȍȏȍȘȊ оф

168 ǸȍȏȍȘȊ пл

169 ǸȍȏȍȘȊ пм

170 ǸȍȏȍȘȊ пн

171 ǸȍȏȍȘȊ по

172 ǸȍȏȍȘȊ пп

173 ǸȍȏȍȘȊ пр

174 ǸȍȏȍȘȊ пс

175 ǸȍȏȍȘȊ пт

176 ǸȍȏȍȘȊ пу

177 ǸȍȏȍȘȊ пф

178 ǸȍȏȍȘȊ рл

179 ǸȍȏȍȘȊ рм

180 ǸȍȏȍȘȊ рн

181 ǸȍȏȍȘȊ ро

182 ǸȍȏȍȘȊ рп



183 ǸȍȏȍȘȊ рр

184 ǸȍȏȍȘȊ рс

185 ǸȍȏȍȘȊ рт

186 ǸȍȏȍȘȊ ру

187 ǸȍȏȍȘȊ рф

188 ǸȍȏȍȘȊ сл

189 ǸȍȏȍȘȊ см

190 ǸȍȏȍȘȊ сн

191 ǸȍȏȍȘȊ со

192 ǸȍȏȍȘȊ сп

193 ǸȍȏȍȘȊ ср

194 ǸȍȏȍȘȊ ст

195 ǸȍȏȍȘȊ су

196 ǸȍȏȍȘȊ сф

197 ǸȍȏȍȘȊ тл

198 ǸȍȏȍȘȊ тм

199 ǸȍȏȍȘȊ тн

200 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǨȘșȍȕȤȍȊ

201 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǻșșțȘȐȑșȒȍ гȒȈȜȍȌȘȈ ȗȘȈȊȈд

202 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǻșșțȘȐȑșȒȍ гȒȈȜȍȌȘȈ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐд

203 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǻșșțȘȐȑșȒȍ

204 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǬȈȓȤȕȍȋȖȘșȒ

205 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǬȈȓȤȕȍȘȍȟȍȕșȒ

206 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǳȍșȖȏȈȊȖȌșȒ

207 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǵȈȝȖȌȒȈ

208 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǷȍȚȘȖȗȈȊȓȖȊșȒиǲȈȔȟȈȚșȒȐȑ

209 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǹȗȈșșȒиǬȈȓȤȕȐȑ

210 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǨȘȚёȔ

211 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǩȖȓȤȠȖȑ ǲȈȔȍȕȤ

212 ǽǵǺǻ



213 ȇǻ

214 ǼȐȓȐȈȓ Ȋ ȋй ǨȘȚёȔ гȒȈȜȍȌȘȈ ȚȍȝȕȖșȜȍȘȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐд

215 ǰȕșȚȐȚțȚ ǲȖȕȜțȞȐȧ

216 ǨǵǶǶ ǪǶ ЭǹȒȖȓȒȖȊșȒȐȑ ȐȕșȚȐȚțȚ ȕȈțȒȐ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑЭй




