
Аннотация к рабочей программе дисциплины

«Организация, регламентация и нормирование труда»

Учебный  курс  «Организация,  регламентация  и  нормирование  труда»

предназначен  для  студентов  направления  подготовки  38.03.03  Управление

персоналом.

Дисциплина  «Организация,  регламентация  и  нормирование  труда»

включена в состав вариативной части блока «Обязательные дисциплины». 

Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  составляет  4  зачетных

единиц, 144 часа. Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (36

часов),  практические  занятия  (36  часов, в  том  числе  МАО  18  часов),

самостоятельная  работа  (72  часа,  в  том  числе  подготовка  к  экзамену  27

часов).  Дисциплина реализуется на 3 курсе в 5 семестре.

Дисциплина  «Организация,  регламентация  и  нормирование  труда»

основывается  на  знаниях,  умениях  и  навыках,  полученных  в  результате

изучения  дисциплин  «Безопасность  жизнедеятельности»,  «Экономическая

теория»,  «Экономика  и  социология  труда»,  «Социально-экономическая

статистика»,  «Основы  управления  персоналом»,  «Организационная

культура», «Трудовое право» и позволяет подготовить студента к освоению

ряда таких дисциплин, как «Кадровая политика государства и организации»,

«Кадровый  аудит,  контроллинг  и  консалтинг»,  «Основы  безопасности

труда», «Рынок труда».

Содержание  дисциплины  состоит  из  четырех  модулей  и  охватывает

следующий круг вопросов:

1. Теоретические  и  организационно-экономические  предпосылки

регламентации  труда;  сущность,  классификация  регламентов  труда  и  их

взаимосвязь  с  управлением  персоналом;  организационные  формы

регламентации труда персонала; виды регламентации труда классификация

методов  регламентации  труда;  методика  расчета  регламентов  численности

персонала; расчет численности управленческого персонала по подсистемам



системы  управления  организацией;  методы  проектирования

регламентирующей  документации  управленческой  деятельности;

особенности  регламентации  труда  руководителей,  специалистов  и  других

служащих;

2. Комплексный  характер  и  этапы  разработки  системы

регламентирования  труда;  моделирование  регламентов  деятельности;

организационный  механизм  управления  разработкой  системы

регламентирования;  особенности  разработки  регламентов  управленческой

деятельности;

3. Нормирование  труда  как  неотъемлемая  часть  менеджмента  и

социально-трудовых  отношений;  значение  нормирования  труда  для

стимулирования эффективной производственной деятельности; система норм

и нормативов труда; уровни норм и нормативов. Виды норм труда; нормы

затрат труда: нормы затраты рабочего времени и нормы затрат рабочей силы;

нормы результатов труда; область применения основных видов норм труда;

виды  нормативов  по  труду:  нормативы  режимов  работы  оборудования,

нормативы  времени,  нормативы  темпа  работы,  нормативы  численности

работников;

4. Аналитический  и  суммарный  методы  нормирования  труда;

нормирование  труда  на  основе  системы  микроэлементных  нормативов.

Обоснование  норм  труда  с  учетом  технических,  экономических,

психофизиологических,  социальных  факторов;  критерий  оптимальности

варианта норм труда. Пересмотр норм труда и оценка их качества.

Цель  - создание  условий  для  овладения  студентами  теоретическими

знаниями  и  практическими  навыками  по  организации,  регламентации  и

нормированию  трудовой  деятельности  персонала,  как  необходимому

условию успеха любых производственных и бизнес-процессов.

Задачи:

 дать  основополагающие  теоретические  знаниями  и  практические

навыки исследования, проектирования и организации трудовых процессов;



 сформировать умение пользоваться методами исследования трудовых

процессов и затрат рабочего времени;

 раскрыть основные понятия методов регламентации и установления

норм труда;

 способствовать  развитию  навыков  по  управлению  организацией  и

нормированием труда.

Для  успешного изучения  дисциплины «Организация,  регламентация и

нормирование  труда»  у  обучающихся  должны  быть  сформированы

следующие предварительные компетенции:

 способностью  использовать  основы  экономических  знаний  в

различных сферах деятельности;

 способностью  использовать  основы  правовых  знаний  в  различных

сферах деятельности;

 способностью к самоорганизации и самообразованию;

 знанием  основ  современной  философии  и  концепций  управления

персоналом,  сущности  и  задач,  закономерностей,  принципов  и  методов

управления  персоналом,  умение  применять  теоретические  положения  в

практике управления персоналом организации;

 знанием Кодекса об административных правонарушениях Российской

Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федеральных

законов  в  части  определения  ответственности  за  нарушения  трудового

законодательства  и  иных  актов,  содержащих  нормы  трудового  права),

Гражданского  кодекса  Российской  Федерации  в  части,  относящейся  к

деятельности кадровой службы;

 готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат,

а  также  владением  навыками  организации  и  координации взаимодействия

между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других;

 знанием  основ  разработки  и  реализации  концепции  управления

персоналом,  кадровой  политики  организации,  основ  стратегического



управления  персоналом,  основ  формирования  и  использования  трудового

потенциала  и  интеллектуального  капитала  организации,  отдельного

работника,  а  также основ управления интеллектуальной собственностью и

умение применять их на практике;

 знанием  основ  разработки  и  внедрения  требований  к  должностям,

критериев  подбора  и  расстановки  персонала,  основ  найма,  разработки  и

внедрения  программ  и  процедур  подбора  и  отбора  персонала,  владением

методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на

практике;

 знанием основ социализации, профориентации и профессионализации

персонала,  принципов  формирования  системы  трудовой  адаптации

персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умением

применять их на практике;

 знанием  Трудового  кодекса  Российской  Федерации  и  иных

нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знанием

процедур приема,  увольнения,  перевода  на другую работу и перемещения

персонала  в  соответствии  с  Трудовым кодексом Российской Федерации и

владением навыками оформления сопровождающей документации;

 владением  навыками  анализа  экономических  показателей

деятельности  организации  и  показателей  по  труду  (в  том  числе

производительности труда), а также навыками разработки и экономического

обоснования  мероприятий  по  их  улучшению и  умением  применять  их  на

практике;

 владением  навыками  сбора  информации  для  анализа  внутренних  и

внешних  факторов,  влияющих  на  эффективность  деятельности  персонала

организации,  умением  рассчитывать  численность  и  профессиональный

состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации;

 знанием  основ  разработки  и  использования  инноваций  в  сфере

управления  персоналом,  способностью  вносить  вклад  в  планирование,



создание  и  реализацию  инновационных  проектов  в  области  управления

персоналом.

Для успешного изучения  дисциплины «Организация,  регламентация и

нормирование  труда»  у  обучающихся  должны  быть  сформированы

следующие предварительные компетенции:

способностью к самоорганизации и самообразованию;

способностью применять на практике методы оценки эффективности

системы материального и нематериального стимулирования в организации.

В  результате  изучения  данной  дисциплины  у  обучающихся

формируются  следующие  профессиональные  компетенции  (элементы

компетенций):

Код  и  формулировка
компетенции

Этапы формирования компетенции

ПК-5 знание основ 
научной организации и 
нормирования труда, 
владением навыками 
проведения анализа 
работ и анализа рабочих 
мест, оптимизации норм 
обслуживания и 
численности, 
способностью 
эффективно 
организовывать 
групповую работу на 
основе знания процессов
групповой динамики и 
принципов 
формирования команды 
и умением применять их
на практике

Знает

основы  научной  организации  и  нормирования
труда,  как  эффективно  организовывать
групповую работу на основе знания процессов
групповой  динамики  и  принципов
формирования команды

Умеет

использовать  основы  научной  организации  и
нормирования  труда,  использовать  навыки
проведения  анализа  работ  и  анализа  рабочих
мест,  оптимизации  норм  обслуживания  и
численности,  способностью  эффективно
организовывать  групповую  работу  на  основе
знания  процессов  групповой  динамики  и
принципов  формирования  команды  и  умение
применять их на практике

Владеет

основами научной организации и нормирования
труда, владением навыками проведения анализа
работ  и  анализа  рабочих  мест,  оптимизации
норм  обслуживания  и  численности,
способностью  эффективно  организовывать
групповую работу на основе знания процессов
групповой  динамики  и  принципов
формирования команды и умение применять их
на практике

ПК-9 знание 
нормативно-правовой 
базы безопасности и 
охраны труда, основ 
политики организации 

Знает нормативно-правовую  базу  безопасности  и
охраны труда, основы политики организации по
безопасности  труда,  основы  оптимизации
режимов труда и отдыха с учетом требований
психофизиологии, эргономики и эстетики труда



по безопасности труда, 
основ оптимизации 
режимов труда и отдыха 
с учетом требований 
психофизиологии, 
эргономики и эстетики 
труда для различных 
категорий персонала, 
владением навыками 
расчетов 
продолжительности и 
интенсивности рабочего 
времени и времени 
отдыха персонала, а 
также владение 
технологиями 
управления 
безопасностью труда 
персонала и умение 
применять их на 
практике

для различных категорий персонала

Умеет

применить основы политики организации по 
безопасности труда, основы оптимизации 
режимов труда и отдыха с учетом требований 
психофизиологии, эргономики и эстетики труда 
для различных категорий персонала, 
использовать расчеты продолжительности и 
интенсивности рабочего времени и времени 
отдыха персонала, и применять их на практике

Владеет

навыками расчетов продолжительности и 
интенсивности рабочего времени и времени 
отдыха персонала, а также владеть 
технологиями управления безопасностью труда 
персонала и умение применять их на практике

ПК-11 владение 
навыками разработки 
организационной и 
функционально-штатной
структуры, разработки 
локальных нормативных
актов, касающихся 
организации труда 
(правила внутреннего 
трудового распорядка, 
положение об отпусках, 
положение о 
командировках и пр.)

Знает
типы организационных структур, их основные 
параметры и принципы их проектирования

Умеет
исследовать организационную структуру и 
разрабатывать предложения по ее 
совершенствованию

Владеет

навыками разработки организационной и 
функционально-штатной структуры,  
разработки локальных нормативных актов, 
касающихся организации труда

ПК-20 владение 
методами оценки и 
прогнозирования 
профессиональных 
рисков, методами 
анализа травматизма и 
профессиональных 
заболеваний, знанием 
основ оценки социально-
экономической 
эффективности 
разработанных 
мероприятий по охране 
труда и здоровья 
персонала и умением 
применять их на 
практике

Знает

методы оценки и прогнозирования 
профессиональных рисков, методы анализа 
травматизма и профессиональных заболеваний, 
основы оценки социально-экономической 
эффективности разработанных мероприятий по 
охране труда и здоровья персонала и умением 
применять их на практике

Умеет

применять  методы  оценки  и  прогнозирования
профессиональных  рисков,  методы  анализа
травматизма и профессиональных заболеваний,
основы  оценки  социально-экономической
эффективности разработанных мероприятий по
охране труда и здоровья персонала и применять
их на практике

Владеет методами  оценки  и  прогнозирования
профессиональных  рисков,  методами  анализа
травматизма и профессиональных заболеваний,



знанием  основ  оценки  социально-
экономической  эффективности  разработанных
мероприятий  по  охране  труда  и  здоровья
персонала и умением применять их на практике

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины

«Организация,  регламентация  и  нормирование  труда»  применяются

следующие  методы  активного/  интерактивного  обучения:  научные

дискуссии;  текстовые  игры  на  лекциях;  мультимедийные  лекции  и

практические  занятия;  занятия  по  кейсам;  тренинги;  составление

аналитических записок по итогам самостоятельного изучения материала.


