
Аннотация к рабочей программе дисциплины 

«Финансовый менеджмент в государственном и муниципальном 

управлении» 

 

Учебный курс «Финансовый менеджмент в государственном и 

муниципальном  управлении» предназначен для студентов направления 

подготовки 38.04.01 Экономика, образовательной программы 

«Государственное и муниципальное управление: социально-экономическое 

развитие регионов». 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в государственном и 

муниципальном  управлении» включена в состав вариативной части  блока 

«Дисциплины (модули)». 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 

108часов. Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (9 часов), 

практические занятия (27 часов, в  том числе МАО  18 часов), 

самостоятельная работа студентов (72 часа, в том числе 36 часов на 

подготовку к экзамену). Дисциплина реализуется на 2 курсе в 3 семестре. 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в государственном и 

муниципальном  управлении» основывается на знаниях, умениях и навыках, 

полученных в результате изучения дисциплин «Макроэкономика», 

«Микроэкономика», «Институциональная экономика», и позволяет подготовить 

студентов к освоению программы преддипломной практики и осуществить 

подготовку ВКР. 

 Содержание дисциплины состоит из двух разделов  и охватывает 

следующий круг вопросов: 

 1. Финансовый  менеджмент в государственных ведомствах: 

теоретические аспекты. Понятие и принципы финансового менеджмента  

применительно к сфере государственного и муниципального управления. 

Этапы и элементы финансового менеджмента, их характеристика. Развитие 

финансового менеджмента общественного сектора  в экономически развитых 



государствах. 

 2. Реализация принципов финансового менеджмента в секторе 

государственного и муниципального управления Российской Федерации: 

условия реализации финансового менеджмента (нормативно-правовое 

регулирование, система распределения полномочий и обязанностей в рамках 

финансового менеджмента на уровне ведомства, обеспечение кадровых и 

технологических возможностей для осуществления финансового 

менеджмента). Инструменты и процедуры финансового менеджмента: 

планирование бюджетов, исполнение бюджетов по доходам и расходам, 

обеспечение графиков финансирования, процедура открытости  госзакупок и 

её эффективность, размещение остатков бюджетных средств на рынке 

overnight краткосрочных кредитных инструментов.  Организация  

бухгалтерского и управленческого учёта, формирование отчётности по 

МСФО в общественном секторе; организация внутреннего контроля и 

аудита; оценка финансового менеджмента в соответствии с  программой 

«Государственные расходы и финансовая подотчетность» (Public 

expenditure and financial accountability, PEFA), под эгидой ряда авторитетных 

международных организаций (Всемирный  банк,  МВФ и т.д.). 

Цель – усвоение студентами теоретических знаний, формирование 

умений и практических навыков в области финансового менеджмента 

денежными ресурсами, находящихся в распоряжении государственных и 

муниципальных органов власти и управления, которые помогут будущему 

специалисту в решении вопросов, связанных с их профессиональной 

деятельностью.    

 Задачи:  

 -раскрыть сущность и содержание финансового менеджмента, его 

особенности  применительно к  общественному сектору экономики на 

каждом этапе его  реализации; 

-изучить основные принципы, элементы, процессы  финансового 

менеджмента в России и в зарубежной практике государственного 



управления; 

-изучить нормативно-правовую базу управления финансовыми 

ресурсами в системе государственного и муниципального управления; 

-научить  магистрантов  рассчитывать показатели бюджетов и 

финансовых планов, применительно к различным пользователям финансовых 

ресурсов в государственном и муниципальном секторах экономики; 

-ознакомить магистрантов с  основными правилами формирования 

отчётности в части получения и использования финансовых ресурсов 

различной природы их происхождения; 

-научить магистрантов оценивать по известным методикам качество 

финансового менеджмента в государственном и муниципальном секторах 

экономики; 

- ознакомить с системой внутреннего и внешнего аудита финансовых 

ресурсов, действующих в Российской Федерации; 

-научить  принимать управленческие решения относительно 

привлечения финансовых ресурсов, исходя из критериев законности, 

стоимости, доступности и их использования, исходя из критериев 

рациональности и эффективности. 

Для успешного изучения дисциплины «Финансовый менеджмент в 

государственном и муниципальном  управлении» у обучающихся должны 

быть сформированы следующие предварительные компетенции: 

- способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу; 

- готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия; 

- способность принимать организационно-управленческие решения; 

- способностью готовить аналитические материалы для оценки 

мероприятий в области экономической политики и принятия стратегических 

решений на микро - и макроуровне и другие. 

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся 

  



формируется следующая профессиональная компетенция: 

Код и формулировка 

компетенции 
Этапы формирования компетенции 

ПК-14: способность к 

применению теоретических 

знаний для решения 

практических проблем 

рационального и 

эффективного использования 

экономических ресурсов при 

осуществлении 

экономического выбора 

Знает 

Проблемы рационального и эффективного 

использования финансовых ресурсов, 

находящихся в распоряжении  органов 

государственного  и муниципального 

управления.  

Умеет 

Рассчитать потребность в финансовых 

ресурсах, исходя из критериев оптимальности 

их привлечения и использования при 

осуществлении 

Владеет 

Подходами и навыками практического 

решения проблем в части экономического 

выбора в  привлечении  финансовых ресурсов 

и их эффективного использования 

 

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины 

«Финансовый менеджмент в государственном и муниципальном  

управлении» применяются следующие методы активного / интерактивного 

обучения:  

-метод ситуационного анализа (ситуационные задачи),  

-выполнение группового задания и его защита; 

-деловая игра. 

 


