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2 5 3 3 6 24
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ЭȒȏȈȔȍȕȈȞȐȖȕȕȣȍ șȍșșȐȐ 3 3 6 3 4 7 3

35 17 11 28 17 8

ǪșȍȋȖ șȍȔй т șȍȔй у ǪșȍȋȖ
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ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ ȗȓȈȕț
ǲȖȕȚȈȒȚ 

ȟȈșȣ
ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚ 
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒ 

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉ 
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

+ ǩмйǩйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ 4 123 16 16 36 576 576 378 162 36 288 4 144 72 72 18 18 36 4 144 72 72 18 18 36

+ ǩмйǩйлн ǰșȚȖȘȐȧ 1 3 3 36 108 108 54 27 27 54 2 3 108 18 18 36 36 27 27

+ ǩмйǩйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ 7 3 3 36 108 108 54 27 27 18 2

+ ǩмйǩйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 2 2 2 36 72 72 22 50 2 72 4 18 50

+ ǩмйǩйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ 1 2 2 36 72 72 70 2 4 2 72 2 68 2

+ ǩмйǩйлс ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 1 2 4 4 36 144 144 94 50 36 2 72 18 36 18 18 2 72 4 36 18 32

+ ǩмйǩйлт ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ 2 2 2 36 72 72 36 9 27 9 2 72 18 18 9 9 27

+ ǩмйǩйлу ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ 1 3 3 36 108 108 54 54 27 3 108 18 36 27 54

+ ǩмйǩйлф ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ 1 2 2 36 72 72 54 18 2 2 72 18 36 18

+ ǩмйǩймл ǳȖȋȐȒȈ 2 2 2 36 72 72 36 36 6 2 2 72 18 18 6 36

+ ǩмйǩймм ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ 1 2 2 36 72 72 45 27 36 2 2 72 9 36 36 27

+ ǩмйǩймн ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ 1 3 3 36 108 108 54 27 27 18 3 108 18 36 18 27 27

+ ǩмйǩймо ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ 2 2 2 36 72 72 18 54 2 72 18 54

+ ǩмйǩймп ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 4 4 36 144 144 54 54 36 18 4 144 18 36 18 54 36

+ ǩмйǩймр ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 4 4 36 144 144 54 54 36 18 4 144 18 36 18 54 36

+ ǩмйǩймс ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ 12 5 5 36 180 180 72 45 63 18 3 108 18 18 9 36 36 2 72 18 18 9 9 27

+ ǩмйǩймт ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ 1 3 3 36 108 108 36 27 45 9 3 108 18 18 9 27 45

+ ǩмйǩйму ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ 12 12 5 5 36 180 180 90 36 54 27 3 108 18 36 18 27 27 2 72 18 18 9 9 27

+ ǩмйǩймф ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ 2 2 2 36 72 72 36 36 9 2 72 18 18 9 36

+ ǩмйǩйнл ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ 3 3 3 36 108 108 54 54 18

+ ǩмйǩйнм
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

4 3 3 36 108 108 54 54 18

+ ǩмйǩйнн ǼȐȕȈȕșȣ 3 3 3 36 108 108 72 36 18

+ ǩмйǩйно ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ 4 4 4 36 144 144 72 27 45 18

+ ǩмйǩйнп ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ 348 567 16 16 36 576 576 288 153 135 72

+ ǩмйǩйнр ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ 3 4 4 36 144 144 72 27 45 18

102 102 3672 3672 1923 1146 603 753 14 30 1080 155 18 36 36 392 207 18 18 299 162 28 1008 152 288 168 18 18 379 153

+ ǩмйǪйлм ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ 4 3 3 36 108 108 36 72 18

+ ǩмйǪйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 3457 6 47 10 10 36 360 360 168 192

+ ǩмйǪйло

Communication skills for tourism and hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

8 567 8 8 36 288 288 148 113 27 110

+ ǩмйǪйлп ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

+ ǩмйǪйлр ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 72 36 36 18

+ ǩмйǪйлс
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

4 4 4 36 144 144 54 45 45 22

+ ǩмйǪйлт ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 72 36 36 18

+ ǩмйǪйлу ǹȐȔțȓȧȚȖȘ 7 1246 8 8 36 288 288 32 220 36 1 36 4 32 1 36 4 32

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 45 7 7 36 252 252 144 45 63 18

+ ǩмйǪймл

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

7 3 3 36 108 108 54 27 27 18

+ ǩмйǪймм
Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

6 3 3 36 108 108 36 27 45

+ ǩмйǪймн
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

3 4 4 36 144 144 8 136

+ ǩмйǪймо ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ 5 4 4 36 144 144 9 135

+ ǩмйǪймп MIюEиȚțȘȐȏȔ 6 3 3 36 108 108 56 52

+ ǩмйǪймр ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț 23456 328 328 328 72 72

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйм 6 4 4 144 144 44 46 54 11

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ 6 4 4 36 144 144 44 46 54 11

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

6 4 4 36 144 144 44 46 54 11

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйн 8 4 4 144 144 64 44 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

8 4 4 36 144 144 64 44 36 16

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

8 4 4 36 144 144 64 44 36 16

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐд 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǹȍȔй м ǹȍȔй н
ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ

ǲțȘș м
- - - ǼȖȘȔȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй -



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

+ ǩмйǩйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

+ ǩмйǩйлн ǰșȚȖȘȐȧ

+ ǩмйǩйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

+ ǩмйǩйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

+ ǩмйǩйлс ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйлт ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

+ ǩмйǩйлу ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

+ ǩмйǩйлф ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ

+ ǩмйǩймл ǳȖȋȐȒȈ

+ ǩмйǩймм ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

+ ǩмйǩймн ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǩймо ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

+ ǩмйǩймп ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǩймр ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǩймс ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

+ ǩмйǩймт ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

+ ǩмйǩйму ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ

+ ǩмйǩймф ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ

+ ǩмйǩйнл ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǩйнм
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйнн ǼȐȕȈȕșȣ

+ ǩмйǩйно ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

+ ǩмйǩйнп ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

+ ǩмйǩйнр ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǪйлм ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ

+ ǩмйǪйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйло

Communication skills for tourism and hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

+ ǩмйǪйлп ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйлр ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлс
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

+ ǩмйǪйлт ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлу ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪймл

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪймм
Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

+ ǩмйǪймн
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

+ ǩмйǪймо ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪймп MIюEиȚțȘȐȏȔ

+ ǩмйǪймр ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйм

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйн

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐд 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

- - -

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

4 144 72 72 18 54 4 144 72 72 36 36

3 108 18 36 18 54

3 108 18 36 18 54

3 108 36 36 18 36

4 144 36 18 9 18 9 27 45

4 144 72 36 27 45 4 144 72 36 9 63 2 72 36 36 2 72 36 36

4 144 36 36 18 27 45

18 648 90 72 36 180 126 18 198 90 15 540 54 126 63 90 81 126 144 2 72 36 36 2 72 36 36

3 108 36 18 72

3 108 6 36 66 1 36 18 18 2 72 36 36 2 72 36 36

2 72 36 36 36 2 72 44 22 28

5 180 36 36 18 72 36

4 144 36 36 18 36 36

4 144 18 36 22 45 45

4 144 36 36 18 36 36

2 72 8 64 2 72 8 64

3 108 36 36 18 9 27 4 144 36 36 36 36

3 108 18 18 27 45

4 144 8 136

4 144 9 135

3 108 28 28 52

72 72 72 72 72 72 40 40

4 144 22 22 11 46 54

4 144 22 22 11 46 54

4 144 22 22 11 46 54

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐд 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǹȍȔй р ǹȍȔй с

ǲțȘș н ǲțȘș о



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

+ ǩмйǩйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

+ ǩмйǩйлн ǰșȚȖȘȐȧ

+ ǩмйǩйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

+ ǩмйǩйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

+ ǩмйǩйлс ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйлт ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

+ ǩмйǩйлу ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

+ ǩмйǩйлф ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ

+ ǩмйǩймл ǳȖȋȐȒȈ

+ ǩмйǩймм ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

+ ǩмйǩймн ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

+ ǩмйǩймо ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

+ ǩмйǩймп ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǩймр ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

+ ǩмйǩймс ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

+ ǩмйǩймт ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

+ ǩмйǩйму ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ

+ ǩмйǩймф ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ

+ ǩмйǩйнл ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǩйнм
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǩйнн ǼȐȕȈȕșȣ

+ ǩмйǩйно ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

+ ǩмйǩйнп ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

+ ǩмйǩйнр ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

+ ǩмйǪйлм ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ

+ ǩмйǪйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйло

Communication skills for tourism and hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

+ ǩмйǪйлп ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

+ ǩмйǪйлр ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлс
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

+ ǩмйǪйлт ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйлу ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

+ ǩмйǪйлф ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪймл

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪймм
Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

+ ǩмйǪймн
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

+ ǩмйǪймо ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

+ ǩмйǪймп MIюEиȚțȘȐȏȔ

+ ǩмйǪймр ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйм

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйн

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐд 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

- - -

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒ 

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉ 
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

142
ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȈȕȋȓȐȑșȒȖȋȖ 
ȧȏȣȒȈ ǶКитц ǶКимнц ǶКимп

137 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȐșȚȖȘȐȐ Ȑ ȈȘȝȍȖȓȖȋȐȐ ǶКи9

3 108 18 10 36 8 27 27 140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ 
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ ǶКиу

43
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ 
ȚȍȝȕȖșȜȍȘȍ ǶКимс

19 ǴȍȚȖȌȐȒȐ ȗȘȍȗȖȌȈȊȈȕȐȧ șȗȖȘȚȐȊȕȣȝ ȐȋȘ ǶКимпц ǶКимр

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ǶКиоц ǶКимоц ǶКимп

12 ǴȐȘȖȊȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ǶКимц ǶКинц ǶКиммц ǶКимо

76 ǸțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ Ȑ ȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ ǶКимц ǶКисц ǶКимн

95 ǨȓȋȍȉȘȣз ȋȍȖȔȍȚȘȐȐ Ȑ ȈȕȈȓȐȏȈ ǶКипц ǶКир

140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȓȖșȖȜȐȐ Ȑ 
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ ǶКипц ǶКир

101
ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐз ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖ Ȑ 
ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȋȖ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ ǶКипц ǶКир

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ǶКимл

86 ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖ ȗȘȈȊȈ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȈ ǶКимм

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ǷКис

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ǷКис

13 ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ǶǷКинц ǶǷКио

133 ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑ ȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ǶКинц ǶКип

4
ǩȐȏȕȍș ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ǶǷКим

1 ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔȐ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ȚȘțȌȈ ǶǷКинц ǷКис

6 ǩțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȋȖ țȟȍȚȈз ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȈțȌȐȚȈ ǶǷКимц ǷКио

4
ǩȐȏȕȍș ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ǶǷКимц ǷКимл

10 ǼȐȕȈȕșȣ Ȑ ȒȘȍȌȐȚ ǷКиоц ǷКипц ǷКимт

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǶǷКимц ǷКип

2 72 36 36 2 72 36 9 27 69 ȇȏȣȒȖȊ șȚȘȈȕ ǨǺǸ ǶКитц ǶКимнц ǶКимп

4
ǩȐȏȕȍș ȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝ ȔȍȚȖȌȖȊ ǶКир

5 180 18 10 36 36 8 63 27 2 72 36 9 27

5 ǴȈȘȒȍȚȐȕȋȈз ȒȖȔȔȍȘȞȐȐ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȐ ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимм

2 72 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКиоц ǷКимсц ǷКимт

2 72 36 36 36 2 72 32 16 13 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКи9ц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимт

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКиоц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимл

2 72 8 28 36 155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ǷКи9ц ǷКимл

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКиоц ǷКирц ǷКисц ǷКи9

3 108 18 36 18 27 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимсц ǷКимт

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǶǷКинц ǷКисц ǷКит

59
ǰȕȕȖȊȈȚȐȒȐз ȒȈȟȍșȚȊȈз șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ 
șȍȘȚȐȜȐȒȈȞȐȐ ǷКиммц ǷКимсц ǷКимт

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимрц ǷКимс

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимт

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖ ȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ ǶКимпц ǶКимр

ǷКирц ǷКисц ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКисц ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКисц ǷКит

4 144 32 32 16 44 36 ǷКиоц ǷКис

4 144 32 32 16 44 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКиоц ǷКис

4 144 32 32 16 44 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКиоц ǷКис

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ (ȔȖȌțȓȐд 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

-
ǹȍȔй т ǹȍȔй у

ǲțȘș п
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ ȗȓȈȕț
ǲȖȕȚȈȒȚ 

ȟȈșȣ
ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚ 
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒ 

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉ 
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǹȍȔй м ǹȍȔй н
ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ

ǲțȘș м
- - - ǼȖȘȔȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй -

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйо 3 4 4 144 144 72 18 54 18

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
3 4 4 36 144 144 72 18 54 18

- ǩмйǪйǬǪйлойлн ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 3 4 4 36 144 144 72 18 54 18

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйп 7 3 3 108 108 54 54 18

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ 7 3 3 36 108 108 54 54 18

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

7 3 3 36 108 108 54 54 18

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйр 8 3 3 108 108 48 24 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

8 3 3 36 108 108 48 24 36 16

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

8 3 3 36 108 108 48 24 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйс 7 4 4 144 144 72 36 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

7 4 4 36 144 144 72 36 36 18

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн

Leadership inTourism and Hospitality Industry 

гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

7 4 4 36 144 144 72 36 36 18

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйт 8 4 4 144 144 56 52 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 8 4 4 36 144 144 56 52 36 16

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ 8 4 4 36 144 144 56 52 36 16

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйу 7 4 4 144 144 72 72 36

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

7 4 4 36 144 144 72 72 36

- ǩмйǪйǬǪйлуйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

7 4 4 36 144 144 72 72 36

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪй9 7 5 5 180 180 72 81 27 18

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ 7 5 5 36 180 180 72 81 27 18

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ ȒțȘȖȘȚȖȊд 7 5 5 36 180 180 72 81 27 18

105 105 4108 4108 1843 1635 630 407 1 36 4 32 1 108 4 72 32

207 207 7780 7780 3766 2781 1233 1160 14 31 1116 159 18 36 36 392 207 18 18 331 162 29 1116 156 360 168 18 18 411 153

+ ǩнйǪйлмгǻд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

4 3 3 36 108 108 18 90

+ ǩнйǪйлнгǷд
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

6 6 6 36 216 216 18 198

+ ǩнйǪйлогǷд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

6 3 3 36 108 108 18 90

+ ǩнйǪйлпгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

6 6 6 36 216 216 18 198

+ ǩнйǪйлргǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 8 9 9 36 324 324 18 306

27 27 972 972 90 882

27 27 972 972 90 882

+ ǩойǩйлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

8 6 6 36 216 216 18 162 36

6 6 216 216 18 162 36

6 6 216 216 18 162 36

+ ǼǺǬйǪйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ 5 1 1 36 36 36 18 18

+ ǼǺǬйǪйлн ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ 5 1 1 36 36 36 18 18

2 2 72 72 36 36

2 2 72 72 36 36

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐвȣ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚвȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖвȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȐ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйо

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

- ǩмйǪйǬǪйлойлн ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйп

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйр

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйс

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн

Leadership inTourism and Hospitality Industry 

гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйт

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйу

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлуйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪй9

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ ȒțȘȖȘȚȖȊд

+ ǩнйǪйлмгǻд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлнгǷд
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

+ ǩнйǪйлогǷд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлпгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлргǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩойǩйлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

+ ǼǺǬйǪйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ

+ ǼǺǬйǪйлн ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐвȣ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚвȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖвȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȐ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǹȍȔй р ǹȍȔй с

ǲțȘș н ǲțȘș о

4 144 36 36 18 18 54

4 144 36 36 18 18 54

4 144 36 36 18 18 54

11 468 44 114 18 36 220 54 13 540 62 180 58 18 208 72 25 972 144 36 36 225 54 36 387 144 16 616 68 44 22 116 11 36 253 99

29 1116 134 72 36 294 144 54 418 144 28 1080 116 126 63 270 139 18 334 216 27 1044 144 72 36 225 54 36 423 144 18 688 68 80 22 116 11 36 289 99

3 108 18 90

6 216 18 198

3 108 18 90

6 216 18 198

3 108 18 90 15 540 54 486

3 108 18 90 15 540 54 486

1 36 9 9 18

1 36 9 9 18

2 72 18 18 36

2 72 18 18 36

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐвȣ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚвȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖвȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȐ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

- - -

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйо

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

- ǩмйǪйǬǪйлойлн ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйп

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

+ ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйр

+ ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

- ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

+ ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйс

+ ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлсйлн

Leadership inTourism and Hospitality Industry 

гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

+ ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйт

+ ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

- ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

+ ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйу

+ ǩмйǪйǬǪйлуйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

- ǩмйǪйǬǪйлуйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

+ ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ вȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪй9

+ ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

- ǩмйǪйǬǪйлфйлн Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ ȒțȘȖȘȚȖȊд

+ ǩнйǪйлмгǻд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлнгǷд
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

+ ǩнйǪйлогǷд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлпгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлргǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩойǩйлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

+ ǼǺǬйǪйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ

+ ǼǺǬйǪйлн ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐвȣ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚвȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖвȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȐ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒ 

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉ 
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘ 

ȐȕȚȍȘй
ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ

ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉ 

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘ 
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸǷ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

-
ǹȍȔй т ǹȍȔй у

ǲțȘș п
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ

ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимрц ǷКимс

3 108 18 36 18 54 ǷКирц ǷКиу

3 108 18 36 18 54 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКиу

3 108 18 36 18 54 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКирц ǷКиу

3 108 16 32 16 24 36 ǷКипц ǷКи9

3 108 16 32 16 24 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКипц ǷКи9

3 108 16 32 16 24 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКипц ǷКи9

4 144 36 36 18 36 36 ǷКисц ǷКит

4 144 36 36 18 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКисц ǷКит

4 144 36 36 18 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКисц ǷКит

4 144 24 32 16 52 36 ǷКимрц ǷКимсц ǷКимт

4 144 24 32 16 52 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимрц ǷКимсц ǷКимт

4 144 24 32 16 52 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимт

4 144 18 54 36 72 ǷКимлц ǷКимт

4 144 18 54 36 72 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимлц ǷКимт

4 144 18 54 36 72 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимлц ǷКимт

5 180 36 36 18 81 27 ǷКимл

5 180 36 36 18 81 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимл

5 180 36 36 18 81 27 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимл

25 900 126 36 36 206 108 36 370 126 13 468 72 32 16 96 48 133 135

30 1080 144 10 72 36 242 116 36 433 153 15 540 72 68 16 96 48 142 162

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКитц ǷКи9ц ǷКимлц ǷКиммц ǷКимрц ǷКимс

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКи9ц ǷКимлц ǷКимм

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКиоц ǷКипц ǷКирц ǷКисц ǷКитц ǷКиу

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКимрц ǷКимсц ǷКимт

9 324 18 306 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ
ǷКиоц ǷКипц ǷКирц ǷКисц ǷКитц ǷКиуц ǷКи9ц ǷКимлц ǷКиммц ǷКи
мрц ǷКимсц ǷКимт

9 324 18 306

9 324 18 306

6 216 18 162 36 3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ

ǶКимц ǶКинц ǶКиоц ǶКипц ǶКирц ǶКисц ǶКитц ǶКиуц ǶКи9ц ǶКимлц 
ǶКиммц ǶКимнц ǶКимоц ǶКимпц ǶКимрц ǶКимсц ǶǷКимц ǶǷКинц ǶǷКи
оц ǷКиоц ǷКипц ǷКирц ǷКисц ǷКитц ǷКиуц ǷКи9ц ǷКимлц ǷКиммц ǷКи
мрц ǷКимсц ǷКимт

6 216 18 162 36

6 216 18 162 36

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКит

3 ǹȍȘȊȐșȈ Ȑ ȚțȘȐȏȔȈ ǷКиу

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐвȣ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚвȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖвȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ǩȈȏȖвȈя чȈșȚȤ 

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȐ 

ǪȈȘȐȈȚȐвȕȈя чȈșȚȤ 



ǹȖȌȍȘȎȈȕȐȍ ǺȐȗ

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ Ȓ șȈȔȖșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȦ Ȑ șȈȔȖȘȈȏȊȐȚȐȦ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ șȜȍȘȍз Ȓ ȗȖȊȣȠȍȕȐȦ ȖȉȡȍȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖ țȘȖȊȕȧ Ƕǲ

ǩмйǩйлт

ǩмйǩйлу

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ ȐȕȚȍȋȘȐȘȖȊȈȚȤșȧ Ȋ ȕȈțȟȕȖȍз ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȍз ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍз ȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȍ Ȑ ȒțȓȤȚțȘȕȖȍ ȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖ ǸȖșșȐȐ Ȑ ǨǺǸ Ƕǲ

ǩмйǩйлт

ǩмйǩймт

ǩойǩйлмгǬд
șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȗȘȖȧȊȓȧȚȤ ȐȕȐȞȐȈȚȐȊț Ȑ ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȣȍ ȘȍȠȍȕȐȧз ȖșȖȏȕȈȊȈȧ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ șȊȖȍȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƕǲ

ǩмйǩйлс

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȚȊȖȘȟȍșȒȐ ȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȚȤ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȕȈțȒȐз ȚȍȝȕȐȒȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ șȜȍȘȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȧȔȐ 
ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ Ȑ ȔȐȘȖȊȖȋȖ ȘȣȕȒȈ ȚȘțȌȈ

Ƕǲ

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймл

ǩмйǩймм

ǩмйǩймт

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ гȊ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍд Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƕǲ

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймл

ǩмйǩймм

ǩмйǩйнр

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȗȖȕȐȔȈȚȤз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤз ȗȖȘȖȎȌȈȚȤ Ȑ ȋȘȈȔȖȚȕȖ ȐȏȓȈȋȈȚȤ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȍ ȐȌȍȐ ȕȈ ȘțșșȒȖȔ  ȧȏȣȒȍ Ȋ ȘȈșșțȎȌȍȕȐȧȝз ȗțȉȓȐȒȈȞȐȧȝз 
ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȌȐșȒțșșȐȧȝ

Ƕǲ

ǩмйǩйлу

ǩойǩйлмгǬд

ȊȓȈȌȍȕȐȍȔ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȔ ȧȏȣȒȖȔ Ȋ țșȚȕȖȑ Ȑ ȗȐșȤȔȍȕȕȖȑ ȜȖȘȔȍ Ȍȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȑ Ȑ ȐȕȖȧȏȣȟȕȖȑ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ Ƕǲ

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйнп

ǩойǩйлмгǬд

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲис

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲит

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲир

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲип

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

Ƕǲин

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲио

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǰȕȌȍȒș

 

Ƕǲим

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ



șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȖșȕȖȊȣ ȜȐȓȖșȖȜșȒȐȝ ȏȕȈȕȐȑ Ȍȓȧ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ ȔȐȘȖȊȖȏȏȘȍȕȟȍșȒȖȑ ȗȖȏȐȞȐȐ Ƕǲ

ǩмйǩйло

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȚȤ ȖșȕȖȊȕȣȍ ȥȚȈȗȣ Ȑ ȏȈȒȖȕȖȔȍȘȕȖșȚȐ ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȖȉȡȍșȚȊȈ Ȍȓȧ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ ȋȘȈȎȌȈȕșȒȖȑ ȗȖȏȐȞȐȐ Ƕǲ

ǩмйǩйлн

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȖșȕȖȊȣ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȏȕȈȕȐȑ Ȋ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ șȜȍȘȈȝ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ -

ǩмйǩймн

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȖșȕȖȊȣ ȗȘȈȊȖȊȣȝ ȏȕȈȕȐȑ Ȋ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ șȜȍȘȈȝ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ -

ǩмйǩйлт

ǩмйǩймо

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ Ȓ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ Ȋ țșȚȕȖȑ Ȑ ȗȐșȤȔȍȕȕȖȑ ȜȖȘȔȈȝ ȕȈ ȘțșșȒȖȔ Ȑ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔ ȧȏȣȒȈȝ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȏȈȌȈȟ ȔȍȎȓȐȟȕȖșȚȕȖȋȖ Ȑ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ

-

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлу

ǩмйǩйнп

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȘȈȉȖȚȈȚȤ Ȋ ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȍз ȚȖȓȍȘȈȕȚȕȖ ȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȚȤ șȖȞȐȈȓȤȕȣȍз ȥȚȕȐȟȍșȒȐȍз ȒȖȕȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ Ȑ ȒțȓȤȚțȘȕȣȍ ȘȈȏȓȐȟȐȧ -

ǩмйǩйлс

ǩмйǩйлт

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ Ȓ șȈȔȖȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ șȈȔȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȦ -

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлр

ǩмйǩйлс

ǩмйǩйнп

ǩмйǪймр

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȔȍȚȖȌȣ Ȑ șȘȍȌșȚȊȈ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ Ȍȓȧ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȗȖȓȕȖȞȍȕȕȖȑ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ -

ǩмйǩйлр

ǩмйǪймр

ǩойǩйлмгǬд

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимр

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимп

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимо

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимн

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ǰșȚȖȘȐȧ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимл

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимм

Ƕǲиу

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲиф



șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȗȘȐȍȔȣ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȗȍȘȊȖȑ ȗȖȔȖȡȐз ȔȍȚȖȌȣ ȏȈȡȐȚȣ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȟȘȍȏȊȣȟȈȑȕȣȝ șȐȚțȈȞȐȑ -

ǩмйǩйлп

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȘȍȠȈȚȤ șȚȈȕȌȈȘȚȕȣȍ ȏȈȌȈȟȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ Ȑ ȉȐȉȓȐȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȣ ș ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍȔ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ ș țȟȍȚȖȔ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐз ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȐșȚȖȟȕȐȒȐ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȗȖ ȖȉȢȍȒȚț ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ

ǶǷǲ

ǩмйǩйму

ǩмйǩйнл

ǩмйǩйнм

ǩмйǩйно

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȘȈȉȖȚț ȐșȗȖȓȕȐȚȍȓȍȑ ǶǷǲ

ǩмйǩймс

ǩмйǩймф

ǩмйǪймм

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒțȦ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒțȦ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȦз ȘȍȋȓȈȔȍȕȚȐȘțȦȡțȦ ȋȖșȚȐȕȐȟȕțȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ǶǷǲ

ǩмйǩймс

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлф

ǩойǩйлмгǬд

ȊȓȈȌȍȕȐȍȔ ȕȈȊȣȒȈȔȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ Ȑ ȈȕȈȓȐȏȈ ȏȈȚȘȈȚ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ Ȑ ȌȘțȋȐȝ șȘȍȌșȚȊ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ Ƿǲ

ǩмйǩйнл

ǩмйǩйнн

ǩмйǪйлс

ǩмйǪйǬǪйлнйлм

ǩмйǪйǬǪйлнйлн

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǪȐȌ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧ 

Ƿǲио

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǼȐȕȈȕșȣ

Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲио

ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲин

ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ

Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲим

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƕǲимс



ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ ȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȍȕȐȑ ȋȖșȚȐȕȐȞ Ȑ ȌȘțȋȐȝ șȘȍȌșȚȊ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧз țȘȖȊȍȕȤ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ 
ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȑз ȌȍȓȈȚȤ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȊȣȊȖȌȣ

Ƿǲ

ǩмйǩйнн

ǩмйǩйно

ǩмйǪйǬǪйлрйлм

ǩмйǪйǬǪйлрйлн

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘȖȊȈȚȤ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊ Ȑ ȌȖȓȎȕȖșȚȕȣȝ ȐȕșȚȘțȒȞȐȑ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ Ȓ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȘȈȉȖȚ ȗȖ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȐȦ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ șȐșȚȍȔȍ ȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȐ ȋȖșȚȐȕȐȞ Ȑ ȌȘțȋȐȝ șȘȍȌșȚȊ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

Ƿǲ

ǩмйǪйлф

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩмйǪйǬǪйлпйлм

ǩмйǪйǬǪйлпйлн

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

 șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȕȈȝȖȌȐȚȤ ȘȍȠȍȕȐȍ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȏȈȌȈȟ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ ȘȍȈȓȤȕȖ ȜțȕȒȞȐȖȕȐȘțȦȡȐȝ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
ȗȘȈȊȖȊȣȔȐ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔȐ ȗȘȐȕȞȐȗȈȔȐ ȊȍȌȍȕȐȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƿǲ

ǩмйǩймп

ǩмйǩймр

ǩмйǩймф

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймм

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩмйǪйǬǪйлнйлм

ǩмйǪйǬǪйлнйлн

ǩмйǪйǬǪйлсйлм

ǩмйǪйǬǪйлсйлн

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

Leadership inTourism and Hospitality Industry гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

 Ƿǲис

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

Ƿǲир

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲип

ǼȐȕȈȕșȣ



 șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ș ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȧȔȐ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȐȕȌțșȚȘȐȐз ȒȓȐȍȕȚȈȔȐ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑз Ȉ ȚȈȒȎȍ ș ȌȘțȋȐȔȐ 
ȏȈȒȈȏȟȐȒȈȔȐ țșȓțȋз ȕȈ ȓȖȒȈȓȤȕȖȔз ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȔ Ȑ ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȔ țȘȖȊȕȧȝ

Ƿǲ

ǩмйǪймм

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩмйǪйǬǪйлсйлм

ǩмйǪйǬǪйлсйлн

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǼǺǬйǪйлм

 țȔȍȕȐȍȔ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ Ȑ ȊȕȍȌȘȧȚȤ șȚȈȕȌȈȘȚȣ ȒȈȟȍșȚȊȈ Ȑ ȕȖȘȔȣ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȋȖ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ ȕȈ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ Ȑ Ƿǲ

ǩмйǪйǬǪйлпйлм

ǩмйǪйǬǪйлпйлн

ǩнйǪйлогǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǼǺǬйǪйлн

 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ Ȓ șȍȘȊȐșȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȕȖȒțȓȤȚțȘȕȣȔȐз ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐȔȐ Ȑ ȘȍȓȐȋȐȖȏȕȣȔȐ ȚȘȈȌȐȞȐȧȔȐз Ȓ ȊȣȧȊȓȍȕȐȦ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȍȑ 
ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧз ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȦ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈз ȘȈȏȊȐȚȐȦ ȒȓȐȍȕȚțȘȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

Ƿǲ

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлу

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймп

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩмйǪйǬǪйлрйлм

ǩмйǪйǬǪйлрйлн

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлнгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

MIюEиȚțȘȐȏȔ

International Hospitality Operations Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǪȐȌ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх  șȍȘȊȐșȕȈȧ 

 Ƿǲиф

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ

юommunication skills for tourism and hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ

 Ƿǲиу

 Ƿǲит

Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

Leadership inTourism and Hospitality Industry гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд



 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȘȈȉȖȚȍ ș ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȔ Ƿǲ

ǩмйǩйнм

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлс

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйлу

ǩмйǪймп

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩмйǪйǬǪйлуйлм

ǩмйǪйǬǪйлуйлн

ǩмйǪйǬǪйлфйлм

ǩмйǪйǬǪйлфйлн

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлнгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȗȘȖȞȍșșȣ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ƿǲ

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлс

ǩмйǪймн

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлнгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

International Hospitality Operations Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

 Ƿǲимм

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ

юommunication skills for tourism and hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ ȒțȘȖȘȚȖȊд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

MIюEиȚțȘȐȏȔ

International Hospitality Operations Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд

 Ƿǲимл

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ



 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ Ȓ ȖșȊȖȍȕȐȦ ȚȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐȝ ȖșȕȖȊ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊ ȋȖșȚȐȕȐȞ Ȑ ȌȘțȋȐȝ șȘȍȌșȚȊ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ 
șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑ Ȑ ȔȍȚȖȌȖȊ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȧ

Ƿǲ

ǩмйǪймо

ǩмйǪйǬǪйлойлн

ǩмйǪйǬǪйлтйлм

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлпгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖ ȕȈȝȖȌȐȚȤ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍ ȐșȚȖȟȕȐȒȐ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȍȓȧ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȖȌțȒȚȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ

Ƿǲ

ǩмйǪйлн

ǩмйǪймл

ǩмйǪймн

ǩмйǪймо

ǩмйǪйǬǪйлойлн

ǩмйǪйǬǪйлтйлм

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлпгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

 ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦ Ȓ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȦ ȗȘȖȍȒȚȖȊ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƿǲ

ǩмйǩйнн

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлр

ǩмйǪймл

ǩмйǪймн

ǩмйǪймп

ǩмйǪйǬǪйлтйлм

ǩмйǪйǬǪйлтйлн

ǩмйǪйǬǪйлуйлм

ǩмйǪйǬǪйлуйлн

ǩнйǪйлпгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Strategic Management and Leadership in the Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

MIюEиȚțȘȐȏȔ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

 Ƿǲимт

ǼȐȕȈȕșȣ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

Strategic Management and Leadership in the Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

 Ƿǲимс

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǪȐȌ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх  ȗȘȖȍȒȚȕȈȧ 

 Ƿǲимр

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǼȖȘȔȐȘțȍȔȣȍ ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд
ɈК-1; ɈК-2; ɈК-3; ɈК-4; ɈК-5; ɈК-6; ɈК-7; ɈК-8; ɈК-9; ɈК-10; ɈК-11; ɈК-12; ɈК-13; ɈК-14; ɈК-15; ɈК-16; ɈɉК-1; 
ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǩȈȏȖȊȈȧ ȟȈșȚȤ
ɈК-1; ɈК-2; ɈК-3; ɈК-4; ɈК-5; ɈК-6; ɈК-7; ɈК-8; ɈК-9; ɈК-10; ɈК-11; ɈК-12; ɈК-13; ɈК-14; ɈК-15; ɈК-16; ɈɉК-1; 
ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-6; ɉК-10; ɉК-17

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ɈК-7; ɈК-12; ɈК-14
ǰșȚȖȘȐȧ ɈК-9
ǼȐȓȖșȖȜȐȧ ɈК-8
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɈК-16
ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ ɈК-14; ɈК-15
ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɈК-3; ɈК-13; ɈК-14
ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ ȘȍȋȐȖȕȈ ɈК-1; ɈК-2; ɈК-11; ɈК-13
ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ ɈК-1; ɈК-6; ɈК-12
ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ ɈК-4; ɈК-5
ǳȖȋȐȒȈ ɈК-4; ɈК-5
ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ɈК-4; ɈК-5
ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ ɈК-10
ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ ɈК-11
ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ ɉК-6
ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ ɉК-6
ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ɈɉК-2; ɈɉК-3
ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ ɈК-2; ɈК-4
ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ ɈɉК-1
ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ ɈɉК-2; ɉК-6
ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ ɈɉК-1; ɉК-3
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ɈɉК-1; ɉК-10

ǼȐȕȈȕșȣ ɉК-3; ɉК-4; ɉК-17
ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ ɈɉК-1; ɉК-4
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ ɈК-7; ɈК-12; ɈК-14
ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ șȚȈȚȐșȚȐȒȈ ɈК-5

ǩмйǩйнп

ǩмйǩйнр

ǩмйǩйнм

ǩмйǩйнн

ǩмйǩйно

ǩмйǩйму

ǩмйǩймф

ǩмйǩйнл

ǩмйǩймр

ǩмйǩймс

ǩмйǩймт

ǩмйǩймн

ǩмйǩймо

ǩмйǩймп

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймл

ǩмйǩймм

ǩмйǩйлс

ǩмйǩйлт

ǩмйǩйлу

ǩмйǩйло

ǩмйǩйлп

ǩмйǩйлр

ǰȕȌȍȒș

ǩм

ǩмйǩ

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлн



ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ɈК-14; ɈК-15; ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11
ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ɈɉК-3; ɉК-16; ɉК-17
Communication skills for tourism and hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ɉК-9; ɉК-11

ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-17
Hotel Sales and Revenue Management гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ɉК-3; ɉК-10; ɉК-11

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-10
ǹȐȔțȓȧȚȖȘ ɉК-9; ɉК-10
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɈɉК-3; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-9
Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ɉК-16; ɉК-17

Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

ɈɉК-2; ɉК-6; ɉК-7

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ɉК-11; ɉК-16; ɉК-17

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ ɉК-15; ɉК-16
MIюEиȚțȘȐȏȔ ɉК-9; ɉК-10; ɉК-17
ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ Ȑ șȗȖȘȚț ɈК-14; ɈК-15
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйм ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7

ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7

ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ ȚȍȝȕȐȒȈ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ

ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйн ɉК-3; ɉК-6

ǩмйǪйǬǪйлнйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ɉК-3; ɉК-6

ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ɉК-3; ɉК-6

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйо ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǩмйǪйǬǪйлойлм
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǩмйǪйǬǪйлойлн ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ɉК-15; ɉК-16
ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйп ɉК-5; ɉК-8

ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ ɉК-5; ɉК-8

ǩмйǪйǬǪйлпйлн
ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ɉК-5; ɉК-8

ǩмйǪйǬǪйло

ǩмйǪйǬǪйлп

ǩмйǪйǬǪйлн

ǩмйǪймп

ǩмйǪймр

ǩмйǪйǬǪйлм

ǩмйǪймм

ǩмйǪймн

ǩмйǪймо

ǩмйǪйлу

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймл

ǩмйǪйлр

ǩмйǪйлс

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪ

ǩмйǪйлм



ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйр ɉК-4; ɉК-9

ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ șȘȍȌșȚȊȈȝ 
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ɉК-4; ɉК-9

ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ɉК-4; ɉК-9

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйс ɉК-6; ɉК-7

ǩмйǪйǬǪйлсйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ɉК-6; ɉК-7

ǩмйǪйǬǪйлсйлн
Leadership inTourism and Hospitality Industry 

гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ɉК-6; ɉК-7

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйт ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17
ǩмйǪйǬǪйлтйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17
ǩмйǪйǬǪйлтйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ ɉК-17

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйу ɉК-10; ɉК-17

ǩмйǪйǬǪйлуйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ɉК-10; ɉК-17

ǩмйǪйǬǪйлуйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ɉК-10; ɉК-17

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ ȗȖ ȊȣȉȖȘț ǩмйǪйǬǪйф ɉК-10
ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ ɉК-10
ǩмйǪйǬǪйлфйлн Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ ȒțȘȖȘȚȖȊд ɉК-10

ǷȘȈȒȚȐȒȐ ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17
ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17
ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ 
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈȊȣȒȖȊ ȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ɉК-7; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ
ɈК-1; ɈК-2; ɈК-3; ɈК-4; ɈК-5; ɈК-6; ɈК-7; ɈК-8; ɈК-9; ɈК-10; ɈК-11; ɈК-12; ɈК-13; ɈК-14; ɈК-15; ɈК-16; ɈɉК-1; 
ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǩȈȏȖȊȈȧ ȟȈșȚȤ
ɈК-1; ɈК-2; ɈК-3; ɈК-4; ɈК-5; ɈК-6; ɈК-7; ɈК-8; ɈК-9; ɈК-10; ɈК-11; ɈК-12; ɈК-13; ɈК-14; ɈК-15; ɈК-16; ɈɉК-1; 
ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣз 
ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț 
ȏȈȡȐȚȣ

ɈК-1; ɈК-2; ɈК-3; ɈК-4; ɈК-5; ɈК-6; ɈК-7; ɈК-8; ɈК-9; ɈК-10; ɈК-11; ɈК-12; ɈК-13; ɈК-14; ɈК-15; ɈК-16; ɈɉК-1; 
ɈɉК-2; ɈɉК-3; ɉК-3; ɉК-4; ɉК-5; ɉК-6; ɉК-7; ɉК-8; ɉК-9; ɉК-10; ɉК-11; ɉК-15; ɉК-16; ɉК-17

ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ ɉК-7; ɉК-8
ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ɉК-7; ɉК-8
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ ɉК-7
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ɉК-8ǼǺǬйǪйлн

ǩойǩйлмгǬд

ǼǺǬ

ǼǺǬйǪ

ǼǺǬйǪйлм

ǩнйǪйлпгǷд

ǩнйǪйлргǷд

ǩо

ǩойǩ

ǩнйǪйлмгǻд

ǩнйǪйлнгǷд

ǩнйǪйлогǷд

ǩмйǪйǬǪйлф

ǩн

ǩнйǪ

ǩмйǪйǬǪйлу

ǩмйǪйǬǪйлс

ǩмйǪйǬǪйлт

ǩмйǪйǬǪйлр



ǴȐȕй ǴȈȒșй ǼȈȒȚ

ǰȚȖȋȖ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд 231 259 242 60 31 29 60 29 31 62 29 33 60 30 30

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд 231 249 240 60 31 29 60 29 31 60 27 33 60 30 30

ǩм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд 49% 51% 33.3% 201 207 207 60 31 29 57 29 28 45 27 18 45 30 15

ǩмйǩ ǩȈȏȖȊȈȧ ȟȈșȚȤ 78 102 102 58 30 28 33 18 15 4 2 2 7 5 2

ǩмйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ 105 123 105 2 1 1 24 11 13 41 25 16 38 25 13

ǩн ǷȘȈȒȚȐȒȐ 0% 100% 0% 24 33 27 3 3 15 15 9 9

ǩнйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ 24 33 27 3 3 15 15 9 9

ǩо ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ 6 9 6 6 6

ǩойǩ ǩȈȏȖȊȈȧ ȟȈșȚȤ 6 9 6 6 6

ǼǺǬ ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ 10 2 2 2

ǼǺǬйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ 10 2 2 2

ǷȘȖȞȍȕȚ ййй ȏȈȕȧȚȐȑ ȖȚ ȈțȌȐȚȖȘȕȣȝ
 ȓȍȒȞȐȖȕȕȣȝ 30.82%

 Ȋ ȐȕȚȍȘȈȒȚȐȊȕȖȑ ȜȖȘȔȍ 36%

  ǲǶǵǺǸǶǳȄǵȃǭ гǲд 2 1 1

1 1 1  ǲǻǸǹǶǪȃǭ ǷǸǶǭǲǺȃ гǲǷд 1

11 3 3 1  ǯǨǿǭǺȃ ǹ ǶǾǭǵǲǶǱ гǯȈǶд 1 1 1

4 8 4 4 5 5  ǯǨǿǭǺȃ гǯȈд 13 7 6 9 5

55 6 4 2 10 5

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȍ ȜȖȘȔȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ

  ЭǲǯǨǴǭǵȃ гЭȒȏд 10 5 5 8 3

-- 4.3 4 - 4.3 3.7ǲȖȕȚй ȘȈȉй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд 2.7 - 4

29.526.5 - 23.9 23.7 - 29.1ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ ȉȍȏ ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȖȊ ȗȖ ȜȐȏйȒйд 28.1 - 36.7 26.7 - 28.4

- -Ȋ ȗȍȘȐȖȌ ȋȖșй ȥȒȏȈȔȍȕȖȊ - -

48 49.5 - 51 54ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșșȐȑд 51.4 - 54 51 - 48 54 -

53.6 - 54.6 47.353.5 - 57.2 54 - 57.2

ǻȟȍȉȕȈȧ ȕȈȋȘțȏȒȈ гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд 54.7 - 56.2

ǹȍȔ т ǹȍȔ уǪșȍȋȖ ǹȍȔ р ǹȍȔ с ǪșȍȋȖǩȈȏйа ǪȈȘйа
ǬǪгȖȚ 

ǪȈȘйда
ȏйȍй

ǲțȘș н ǲțȘș о ǲțȘș п

ǪșȍȋȖ ǹȍȔ о ǹȍȔ п

ǰȚȖȋȖ ǲțȘș м

ǪșȍȋȖ ǹȍȔ м ǹȍȔ н



ɡ.ɟ.

1116 31 1116 29 2232 60

1116 31 1116 29 2232 60

56,2 53,5 54,9

54 51 52,5

35,6 25,7 30,7

36,7 26,7 31,7

4 2

1116 623 159 36 392 18 18 331 162 31
ǺǶх мт฀
Эх о

1116 552 156 360 18 18 411 153 29
ǺǶх му฀
Эх о

2232 1175 315 36 752 36 36 742 315 60
ǺǶх ор฀
Эх с

1 ǩмйǩйлм Ɂɚ 144 108 72 18 18 36 4 Ɂɚ 144 108 72 18 18 36 4 Ɂɚ(2) 288 216 144 36 36 72 8 142 1234

2 ǩмйǩйлн Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 137 1

3 ǩмйǩйлп Ɂɚ 72 22 4 18 50 2 Ɂɚ 72 22 4 18 50 2 43 2

4 ǩмйǩйлр Ɂɚ 72 70 2 68 2 2 Ɂɚ 72 70 2 68 2 2 19 1

5 ǩмйǩйлс Ɂɚ 72 54 18 36 18 2 ɁɚɈ 72 40 4 36 32 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 94 22 72 50 4 133 12

6 ǩмйǩйлт Эɤɡ 72 36 18 18 9 27 2 Эɤɡ 72 36 18 18 9 27 2 12 2

7 ǩмйǩйлу Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 76 1

8 ǩмйǩйлф Ɂɚ 72 54 18 36 18 2 Ɂɚ 72 54 18 36 18 2 95 1

9 ǩмйǩймл Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 140 2

10 ǩмйǩймм Ɂɚ 72 45 9 36 27 2 Ɂɚ 72 45 9 36 27 2 101 1

11 ǩмйǩймн Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 133 1

12 ǩмйǩймо Ɂɚ 72 18 18 54 2 Ɂɚ 72 18 18 54 2 86 2

13 ǩмйǩймп Эɤɡ 144 54 18 36 54 36 4 Эɤɡ 144 54 18 36 54 36 4 133 2

14 ǩмйǩймр Эɤɡ 144 54 18 36 54 36 4 Эɤɡ 144 54 18 36 54 36 4 133 2

15 ǩмйǩймс Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 Эɤɡ 72 36 18 18 9 27 2 Эɤɡ(2) 180 72 36 36 45 63 5 13 12

16 ǩмйǩймт Эɤɡ 108 36 18 18 27 45 3 Эɤɡ 108 36 18 18 27 45 3 133 1

17 ǩмйǩйму Эɤɡ Ʉ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ Ʉ 72 36 18 18 9 27 2
Эɤɡ(2) 
Ʉ(2) 180 90 36 54 36 54 5 4 12

18 ǩмйǩймф Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 1 2

19 ǩмйǪйлу Ɂɚ 36 4 4 32 1 Ɂɚ 36 4 4 32 1 Ɂɚ(2) 72 8 8 64 2 155 12467

20 ǩмйǪймр Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 72 72 72 152 23456

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

2 8 10

ǫǶǹǻǬǨǸǹТǪǭǵǵǨȇ ИТǶǫǶǪǨȇ ǨТТǭǹТǨЦИȇ

КǨǵИКǻǳЫ

ǷǸǨКТИКИ

ФǶǸǴЫ КǶǵТǸǶǳȇ ЭȒȏгрд ǯȈгтд ǲ ЭȒȏгрд ǯȈгтд ǯȈǶ ǲ ЭȒȏгмлд ǯȈгмпд ǯȈǶ ǲгнд

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǶșȕȖȊȣ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍ ȒȈȘȚȐȕȣ ȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ Ȍȓȧ ȥȒȖȕȖȔȐșȚȖȊ

ǶșȕȖȊȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ

ǸȐȚȖȘȐȒȈ Ȑ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍ ȗȐșȤȔȖ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍ ȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǰșȚȖȘȐȧ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ ȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧ ȒțȓȤȚțȘȈ Ȑ șȗȖȘȚ

ǶșȕȖȊȣ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈ ǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖ 
ȘȍȋȐȖȕȈ

ǬИǹЦИǷǳИǵЫ (ǴǶǬǻǳИд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
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Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20

ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд
21

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊɅɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊ Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.
№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 1 ɋɟɦɟɫɬɪ 2

ɇɟɞɟɥɶ
ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ



ɡ.ɟ.

1116 29 1188 31 2304 60

1116 29 1188 31 2304 60

57,2 54 55,6

48 54 51

25,2 24,5 24,9

28,4 26,5 27,5

4,3 4 4,2

1116 554 134 72 294 54 418 144 29
ǺǶх мт฀
Эх о

1188 548 116 126 270 36 424 216 31
ǺǶх му฀
Эх п

2304 1102 250 198 564 90 842 360 60
ǺǶх ор฀
Эх т

1 ǩмйǩйлм Ɂɚ 144 90 72 18 54 4 Эɤɡ 144 72 72 36 36 4 Эɤɡ Ɂɚ 288 162 144 18 90 36 8 142 1234

2 ǩмйǩйнл Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 6 3

3 ǩмйǩйнм Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 4 4

4 ǩмйǩйнн Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 10 3

5 ǩмйǩйно Эɤɡ 144 72 36 18 18 27 45 4 Эɤɡ 144 72 36 18 18 27 45 4 155 4

6 ǩмйǩйнп Эɤɡ 144 72 72 27 45 4 Эɤɡ 144 72 72 9 63 4 Эɤɡ(2) 288 144 144 36 108 8 69 345678

7 ǩмйǩйнр Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 4 3

8 ǩмйǪйлм Ɂɚ 108 36 36 72 3 Ɂɚ 108 36 36 72 3 5 4

9 ǩмйǪйлн Ɂɚ 108 42 6 36 66 3 Ɂɚ Ʉɉ 36 18 18 18 1 Ɂɚ(2) Ʉɉ 144 60 6 54 84 4 3 34567

10 ǩмйǪйлс Эɤɡ 144 54 18 36 45 45 4 Эɤɡ 144 54 18 36 45 45 4 3 4

11 ǩмйǪйлу Ɂɚ 72 8 8 64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 12467

12 ǩмйǪйлф Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 45

13 ǩмйǪймн Ɂɚ 144 8 8 136 4 Ɂɚ 144 8 8 136 4 59 3

14 ǩмйǪймр Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ(2) 144 144 144 152 23456

15 ǩмйǪйǬǪйлойлм Эɤɡ 144 72 36 36 18 54 4 Эɤɡ 144 72 36 36 18 54 4 3 3

16 ǩмйǪйǬǪйлойлн Эɤɡ 144 72 36 36 18 54 4 Эɤɡ 144 72 36 36 18 54 4 3 3

17 ǩнйǪйлм(ǻд ɁɚɈ 108 18 18 90 3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 3 4

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

2 7 9

ǫǶǹǻǬǨǸǹТǪǭǵǵǨȇ ИТǶǫǶǪǨȇ ǨТТǭǹТǨЦИȇ

КǨǵИКǻǳЫ

ǷǸǨКТИКИ

ФǶǸǴЫ КǶǵТǸǶǳȇ ЭȒȏгод ǯȈгсд ЭȒȏгрд ǯȈгрд ǯȈǶ ǲǷ ЭȒȏгуд ǯȈгммд ǯȈǶ ǲǷ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțчȍȕȐȦ ȗȍȘвȐчȕȣȝ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ țȔȍȕȐȑ Ȑ 
ȕȈвȣȒȖв, в ȚȖȔ чȐșȓȍ ȗȍȘвȐчȕȣȝ 
țȔȍȕȐȑ Ȑ ȕȈвȣȒȖв ȕȈțчȕȖи
ȐșșȓȍȌȖвȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ 
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ
ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț
International Hospitality Operations 

Management гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑ ȖȗȣȚ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȖȚȍȓȧȔȐд
ǶșȕȖȊȣ ȚțȘȐșȚșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ǺȍȖȘȐȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑ Ȑ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧ 
șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

Hotel Sales and Revenue Management 

гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȗȘȖȌȈȎȈȔȐ Ȑ ȌȖȝȖȌȈȔȐ Ȋ 
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȋ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȕȈȕșȣ

ǬИǹЦИǷǳИǵЫ (ǴǶǬǻǳИд И ǸǨǹǹǸǭǬй ǷǸǨКТИКИ

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
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Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20

ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд
22

Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊɅɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊ Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.
№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 3 ɋɟɦɟɫɬɪ 4

ɇɟɞɟɥɶ
ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ



ɡ.ɟ.

1116 29 ## 33 2344 62

1044 27 ## 33 2272 60

57,2 54 55,4

48 50 48,8

21,8 20 21,1

23,9 24 23,8

4,3 3,7 4

1116 513 162 72 243 36 459 144 29
ǺǶх мт฀
Эх о

688 300 68 80 116 36 289 99 18
ǺǶх мм฀
Эх н

1804 813 230 152 359 72 748 243 47
ǺǶх ну฀
Эх р

1 ǩмйǩйнп Ɂɚ 72 36 36 36 2 Ɂɚ 72 36 36 36 2 Ɂɚ(2) 144 72 72 72 4 69 345678

2 ǩмйǪйлн Ɂɚ 72 36 36 36 2 ɁɚɈ 72 36 36 36 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 72 72 72 4 3 34567

3 ǩмйǪйло Ɂɚ 72 36 36 36 2 Ɂɚ 72 44 44 28 2 Ɂɚ(2) 144 80 80 64 4 3 5678

4 ǩмйǪйлп Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

5 ǩмйǪйлр Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 3 5

6 ǩмйǪйлт Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 3 5

7 ǩмйǪйлу Ɂɚ 72 8 8 64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 12467

8 ǩмйǪйлф Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 3 45

9 ǩмйǪймм Эɤɡ 108 36 18 18 27 45 3 Эɤɡ 108 36 18 18 27 45 3 3 6

10 ǩмйǪймо Ɂɚ 144 9 9 135 4 Ɂɚ 144 9 9 135 4 3 5

11 ǩмйǪймп Ɂɚ 108 56 28 28 52 3 Ɂɚ 108 56 28 28 52 3 3 6

12 ǩмйǪймр Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 40 40 40 Ɂɚ(2) 112 112 112 152 23456

13 ǩмйǪйǬǪйлмйлм Эɤɡ 144 44 22 22 46 54 4 Эɤɡ 144 44 22 22 46 54 4 3 6

14 ǩмйǪйǬǪйлмйлн Эɤɡ 144 44 22 22 46 54 4 Эɤɡ 144 44 22 22 46 54 4 3 6

15 ǼǺǬйǪйлм Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

16 ǼǺǬйǪйлн Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

гǷȓȈȕд 540 54 54 486 15 10 540 54 54 486 15 10

ǩнйǪйлнгǷд ɁɚɈ 216 18 18 198 6 4 ɁɚɈ 216 18 18 198 6 4

ǩнйǪйлогǷд ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2

ǩнйǪйлпгǷд ɁɚɈ 216 18 18 198 6 4 ɁɚɈ 216 18 18 198 6 4

гǷȓȈȕд

2 6 8

ǫǶǹǻǬǨǸǹТǪǭǵǵǨȇ ИТǶǫǶǪǨȇ ǨТТǭǹТǨЦИȇ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ 
țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ 
țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

КǨǵИКǻǳЫ

ǷǸǨКТИКИ
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ФǶǸǴЫ КǶǵТǸǶǳȇ ЭȒȏгпд ǯȈгтд ЭȒȏгнд ǯȈгрд ǯȈǶ ЭȒȏгсд ǯȈгмнд ǯȈǶ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍ ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏȐȟȍșȒȖȑ ȒțȓȤȚțȘȍ 
Ȑ șȗȖȘȚț

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǶȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ Ȑ 
ȚȍȝȕȐȒȈ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑȝ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȐ
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ ȕȈ 
ȚȘȈȕșȗȖȘȚȍ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȍȘȊȐșȕȣȝ țșȓțȋ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ
Event management гǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ Ȑ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȔȐд

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȐȚȈȕȐȧ

MIюEиȚțȘȐȏȔ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

Communication skills for tourism and 

hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд
ǹȍȘȊȐșȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǬИǹЦИǷǳИǵЫ (ǴǶǬǻǳИд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
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Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ
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Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊɅɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊ Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.
№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 5 ɋɟɦɟɫɬɪ 6

ɇɟɞɟɥɶ
ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ



ɡ.ɟ.

1080 30 ## 30 2160 60

1080 30 ## 30 2160 60

54,6 47 51

51 54 52,5

27 30 28,3

29,1 30 29,3

1080 494 144 72 242 36 433 153 30
ǺǶх мт฀
Эх о

540 236 72 68 96 142 162 15
ǺǶх у฀
Эх о

1620 730 216 140 338 36 575 315 45
ǺǶх нр฀
Эх с

1 ǩмйǩйло Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 140 7

2 ǩмйǩйнп Ɂɚ 72 36 36 36 2 Эɤɡ 72 36 36 9 27 2 Эɤɡ Ɂɚ 144 72 72 45 27 4 69 345678

3 ǩмйǪйлн Ɂɚ Ʉɉ 72 36 36 36 2 Ɂɚ Ʉɉ 72 36 36 36 2 3 34567

4 ǩмйǪйло Ɂɚ 72 36 36 36 2 Эɤɡ 72 32 32 13 27 2 Эɤɡ Ɂɚ 144 68 68 49 27 4 3 5678

5 ǩмйǪйлу Эɤɡ 72 8 8 28 36 2 Эɤɡ 72 8 8 28 36 2 155 12467

6 ǩмйǪймл Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 3 7

7 ǩмйǪйǬǪйлнйлм Эɤɡ 144 64 32 32 44 36 4 Эɤɡ 144 64 32 32 44 36 4 3 8

8 ǩмйǪйǬǪйлнйлн Эɤɡ 144 64 32 32 44 36 4 Эɤɡ 144 64 32 32 44 36 4 3 8

9 ǩмйǪйǬǪйлпйлм Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 7

10 ǩмйǪйǬǪйлпйлн Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 7

11 ǩмйǪйǬǪйлрйлм Эɤɡ 108 48 16 32 24 36 3 Эɤɡ 108 48 16 32 24 36 3 3 8

12 ǩмйǪйǬǪйлрйлн Эɤɡ 108 48 16 32 24 36 3 Эɤɡ 108 48 16 32 24 36 3 3 8

13 ǩмйǪйǬǪйлсйлм Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 3 7

14 ǩмйǪйǬǪйлсйлн Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 3 7

15 ǩмйǪйǬǪйлтйлм Эɤɡ 144 56 24 32 52 36 4 Эɤɡ 144 56 24 32 52 36 4 3 8

16 ǩмйǪйǬǪйлтйлн Эɤɡ 144 56 24 32 52 36 4 Эɤɡ 144 56 24 32 52 36 4 3 8

17 ǩмйǪйǬǪйлуйлм Ɂɚ 144 72 18 54 72 4 Ɂɚ 144 72 18 54 72 4 3 7

18 ǩмйǪйǬǪйлуйлн Ɂɚ 144 72 18 54 72 4 Ɂɚ 144 72 18 54 72 4 3 7

19 ǩмйǪйǬǪйлфйлм Эɤɡ 180 72 36 36 81 27 5 Эɤɡ 180 72 36 36 81 27 5 3 7

20 ǩмйǪйǬǪйлфйлн Эɤɡ 180 72 36 36 81 27 5 Эɤɡ 180 72 36 36 81 27 5 3 7

гǷȓȈȕд 324 18 18 306 9 6 324 18 18 306 9 6

ǩнйǪйлргǷд ɁɚɈ 324 18 18 306 9 6 ɁɚɈ 324 18 18 306 9 6

гǷȓȈȕд 216 18 18 162 36 6 4 216 18 18 162 36 6 4

ǩойǩйлмгǬд Эɤɡ 216 18 18 162 36 6 4 Эɤɡ 216 18 18 162 36 6 4

2 8 10

ǫǶǹǻǬǨǸǹТǪǭǵǵǨȇ ИТǶǫǶǪǨȇ ǨТТǭǹТǨЦИȇ
ǯȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ 
ȘȈȉȖȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ 
ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘț ȏȈȡȐȚȣ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

КǨǵИКǻǳЫ

ǷǸǨКТИКИ

Resort and SPь Indastry гǰȕȌțșȚȘȐȧ ǹǷǨ Ȑ 
ȒțȘȖȘȚȖȊд

ФǶǸǴЫ КǶǵТǸǶǳȇ ЭȒȏгрд ǯȈгрд ǲǷ ЭȒȏгрд ЭȒȏгмлд ǯȈгрд ǲǷ

Leadership inTourism and Hospitality 

Industry гǳȐȌȍȘșȚȊȖ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ Ȋ 
ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧ ȉȈȏȈ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ 
ȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ
ǶșȕȖȊȣ șȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ
ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȈȟȍșȚȊȖȔ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ țșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈ Ȑ șȈȕȐȚȈȘȐȧ ȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝ Ȑ 
ȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ țșȓțȋ Ȋ 
șȘȍȌșȚȊȈȝ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑ ȗȖȌȝȖȌ Ȋ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ Ȋ ȋȖșȚȐȕȐȞȍ
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȐȕȌțșȚȘȐȐ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑ ȧȏȣȒ ȊȚȖȘȖȑ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

Communication skills for tourism and 

hospitality гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍ ȕȈȊȣȒȐ Ȋ 
ȚțȘȐȏȔȍ Ȑ ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ
Strategic Management and Leadership in the 

Hospitality Industry гǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑ 
ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ȑ ȓȐȌȍȘșȚȊȖ Ȋ ȐȕȌțșȚȘȐȐ 
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǬИǹЦИǷǳИǵЫ (ǴǶǬǻǳИд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚй ȘȈȉй гǶǷ и ȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
ǨțȌй ȕȈȋȘй гȥȓȍȒȚй ȒțȘșȣ ȗȖ ȜȐȏйȒйд
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ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ
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Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊɅɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ ɋɊ Ʉɨɧɬ
ɪɨɥɶ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊɉ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.
№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 7 ɋɟɦɟɫɬɪ 8

ɇɟɞɟɥɶ
ɋɊ Ʉɨɧɬ

ɪɨɥɶ Вɫɟɝɨ



ȕȈ șȚțȌȍȕȚȈ
ȕȈ șȚțȌȍȕȚȈ Ȋ 

ȕȍȌȍȓȦ
ȕȈ ȗȖȌȋȘțȗȗț

ȕȈ ȗȖȌȋȘțȗȗț 
Ȋ ȕȍȌȍȓȦ

2 2 2

3 + 2 20 0 0 0 0

3 2 4

3 + 4 0 0 0 0 0

3 2 2

3 + 2 0 0 0 0 0

3 2 4

3 + 4 0 0 0 0 0

4 2 6

3 + 6 0 0 0 0 0

18

18

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ȜȈȒȚț

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ȗȓȈȕț

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ гȊ șȍȘȊȐșȕȖȑ  
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐд

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ 
țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȈȒȚȐȒȈ ȗȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ 
țȔȍȕȐȑ Ȑ ȖȗȣȚȈ Ȋ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ
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