
Аннотация к рабочей программе дисциплины
«Управление изменениями и инновациями»

Учебный  курс  «Управление  изменениями  и  инновациями»

предназначена  для  студентов  направления  38.03.02  Менеджмент

очно/заочной форм обучения.

Дисциплина  «Управление  изменениями  и  инновациями»  относится  к

вариативной части профессионального цикла.

Общая  трудоемкость  освоения  дисциплины  составляет  4  зачетные

единицы, 144 часов.  Учебным планом предусмотрены лекционные занятия

(36/14  часов),  практические  занятия  (36/26  в  том  числе  в  интерактивной

форме  18/20  часов  самостоятельная  работа  (72/100  часов).  Дисциплина

реализуется на 4/5 курсе в 8/10 семестре.

Дисциплина  «Управление изменениями и инновациями»   основывается

на знаниях, умениях и навыках, полученных в результате изучения «Теория

организации»,  «Управленческие  решения»,  «Основы  менеджмента»,  и

позволяет  подготовить  студентов  к  освоению  ряда  таких  дисциплин,

«Управление  проектами»,  «Бизнес-планирование»,  «Инновационный

менеджмент.

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов:

Тема 1. Основные понятия, задачи и функции теории инноваций и знаний

Инновационный процесс  и  его  элементы.  Ключевые процессы управления

знаниями Волновая теория инноваций. Вклад В. Кондратьева, К. Фримена. Й.

Шумпетера. Концепция творческого  разрушения. Циклы инновационного

развития.  Корреляции  между  типами инноваций  и экономический  период

цикла. Положения и  концепции современной теории инноваций и  знаний.

Управление  организационными  изменениями  в  жизненном  цикле

организации

Тема 2. Инновации, технологии и стратегии



Инновации как основная движущая сила мирового экономического развития.

Стратегическая  роль технологий  и  инноваций в  развитии компании.

Стратегический  и инновационный аспекты управления  развитием

организации. Особенности  продуктовых, процессных и  управленческих

инноваций  в  стратегическом  развитии  компании. Радикальные  и

улучшающие  инновации.  Организационно-управленческие  инновации,

повышение  их  роли  и  значимости.  Уровни процесса  управления

инновациями.

Тема  3.  Сущность,  структура  и  особенности  процесса  управления

инновационными изменениями

Основные  принципы  управления  процессом  изменений.  Ключевые

характеристики  управления  изменениями.  Теория  Е  и  теория  О

организационных изменений.

Базовые  модели  в  управлении  изменениями.  Мониторинг  и  контроль

процесса управления изменениями

Тема 4. Анализ основных форм инновационной деятельности 

Содержание, функции  и  роль инновационной  инфраструктуры. Основные

формы  организации инновационной  деятельности. Корпоративная форма

организации инноваций. Внутренние венчурные  проекты.  Стратегические

альянсы.  Основные  типы структур  и  функций технопарков (бизнес-

инкубаторов,  индустриальных парков).  Фирмы венчурного капитала.  Выбор

организационных форм инновационной деятельности в компании.

Тема 5. Технополисы, технопарки, бизнес-инкубаторы

Модели технополисов  и  технопарков.  Разновидности  технопарков,  бизнес-

инкубаторов.  Задачи  и  функции  технопарков,  бизнес-инкубаторов.  Роль  и

место  технопарков  и  бизнес-инкубаторов  в  стратегическом  развитии

инновационных компаний. 

Тема 6 . Этапы управления инновационными изменениями в организации

Понятия  «организационные  изменения»  и  «инновационные  изменения».

Подготовка  изменений  в  инновационных  организациях.  Реализация



изменений. Мониторинг  результатов  изменений.  Закрепление  изменений в

стратегии  и  организационной  культуре  фирмы. Сопротивление

организационным  изменениям,  его  причины  и  методы  преодоления.

Особенности понятия «сопротивление переменам». Причины сопротивления.

Целью  изучения  дисциплины  «Управление  изменениями  и

инновациями» – научить студентов управлять инновационными изменениями

в контекстах  существующих компаний.  В рамках данного  курса  студенты

шаг  за  шагом  изучат  весь  процесс  управления  инновационными

изменениями:  от  выявления  потребности  до  официального  закрепления.

Специальный  фокус  в  курсе  будет  сделан  на  создании  бизнес-плана,

предполагающего  пошаговое  внедрение  системы  управления

инновационными изменениями на выбранной студентами компании. 

Задачи. 

В результате изучения данного курса каждый бакалавр должен знать: 

-  современные  представления  о  роли  научного  знания  в  обеспечении

экономического развития и конкурентоспособности предприятий;

 - экономическое содержание понятия «инновация»;

 - основные этапы организации инновационного процесса; 

-  основные  особенности  создания  и  развития  малого  инновационного

бизнеса; 

- основные подходы, используемые в практике венчурного (рискового)

инвестирования высокотехнологичных проектов; 

-  особенности  организации  инновационного  процесса  на  уровне

крупных предприятий;  

- роль государства в обеспечении инновационного развития экономики;

 -  назначение  и  функции  основных  объектов  инновационной

инфраструктуры:  особых  экономических  зон,  наукоградов,  технопарков,

инкубаторов малого инновационного бизнеса; 



Для  успешного  изучения  дисциплины  «Управление  изменениями  и

инновациями»  у  обучающихся  должны  быть  сформированы  следующие

предварительные компетенции: 

 способность к логическому мышлению, анализу, систематизации,

обобщению, критическому осмыслению информации, постановке

исследовательских задач и выбору путей их решения;

 способность осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оценку

и  интерпретацию  данных,  необходимых  для  решения

профессиональных задач;

 ориентироваться в основных тенденциях современного научно-

технологического развития;

 использовать различные экономические ресурсы и инструменты

управления инновационным процессом;

 выбирать  наиболее  подходящую  стратегию  инновационного

развития  конкретного  предприятия  с  учетом  имеющихся

экономических ресурсов;

  представлять бизнес-план и вести переговоры с потенциальными

инвесторами венчурного капитала. 

В  результате  изучения  данной  дисциплины  у  обучающихся

формируются  следующие  общекультурные  и  профессиональные

компетенции:

Код и формулировка компетенции Этапы формирования компетенции 

 ПК-6 способностью участвовать в 
управлении проектом, программой 
внедрения технологических и продуктовых 
инноваций или программой 
организационных изменений

знает выявлять потребности компании в 
инновационных преобразованияхумеет 

владеет 
навыками анализа операционной, 
финансовой и организационной 
деятельности компании

ПК-8 владением навыками документального 
оформления решений в управлении 
операционной (производственной) 

знает основные этапы реализации инновационных
изменений в деятельности компании

умеет выявлять  потребности  компании  в
инновационных преобразованиях; 



деятельности организаций при внедрении 
технологических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений 

владеет 
навыками групповой работы по созданию 
бизнес-плана

ПК-13 умение моделировать бизнес-
процессы и использовать методы 
реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций

знает 
основные требования и способы 
официального закрепления инновационных 
изменений в деятельности компании 

умеет 
преодолевать сопротивления к 
инновационным изменениям со стороны 
персонала компании

владеет 
навыками внедрения изменений в основные
бизнес-процессы компании;

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины

«Управление  изменениями  и  инновациями»  применяются  следующие

методы активного/  интерактивного  обучения: проблемная  лекция; деловая

игра; решение кейсов,  дискуссия, перевернутый класс.


