
Аннотация к рабочей программе дисциплины

«Управленческие решения»

 Учебный курс «Управленческие решения» предназначена для студентов

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Управление малым

бизнесом» очной/заочной форм обучения.

 Дисциплина  включена  в  состав  базовой  части  блока  «Дисциплины

(модули)».

 Общая трудоёмкость  дисциплины составляет  5  зачетных единиц,  180

часов.  Учебным планом предусмотрены лекционные занятия (36/10 часов),

практические  работы  (36/12  часов),  самостоятельная  работа  студентов

(108/149 часов, в том числе 36 часов на подготовку к экзамену). Дисциплина

реализуется на 2 курсе в 4 семестре. 

  Дисциплина  «Управленческие  решения»  основывается  на  знаниях,

умениях  и  навыках,  полученных  в  результате  изучения  дисциплин

«Социология»,  «Теория  менеджмента»,  «Теория  организации»,  «Основы

маркетинга»,  «Экономика  и  управление  на  предприятии»  и  позволяет

подготовить студентов к освоению ряда таких дисциплин, как «Инструменты и

методы эффективного управления», «Основы инновационного менеджмента»;

«Основы предпринимательства».

  Содержание  дисциплины  состоит  из  двух  разделов  и  охватывает

следующий круг вопросов: 

1. Организация как система принятия решений; аппарат управления

организацией и процесс принятия решений в организации; социологический

и  психологический  факторы  принятия  решений  в  организации;  выбор

критериев; 
2. Подходы к принятию решения; выделение Парето оптимальных

альтернатив;  метод  лексикографического  упорядочения;  метод  идеальной

точки;  обобщенные  критерии;  оптимизация  по  главному  критерию;

разработка схемы экспертизы.
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Цель - является получение теоретических знаний в области разработки и

принятия  управленческих  решений  в  производственной  сфере,  а  также

навыков  применения  этих  знаний  при  разрешении  практически  значимых

проблем.

Задачи:

 приобретение  студентами  знаний  по  организации  процесса

разработки, принятия и реализации управленческих решений, контролю за их

исполнением в производственной сфере; 
 освоение  подходов  и  формальных  методов  разработки

управленческих решений, в том числе в условиях неопределенности и риска в

производственной сфере;
 получение знаний в области разработки и реализации экспертиз,

методов обработки экспертной информации в производственной сфере.
Для  успешного  изучения  дисциплины  «Управленческие  решения»  у

обучающихся  должны  быть  сформированы  следующие  предварительные

компетенции:
 способностью  использовать  основы  экономических  знаний  в

различных сферах деятельности;
  способностью к самоорганизации и самообразованию;
 владением  методами  принятия  решений  в  управлении

операционной (производственной) деятельностью организаций;
 владением  навыками  стратегического  анализа,  разработки  и

осуществления  стратегии  организации,  направленной  на  обеспечение

конкурентоспособности.

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся формируются

следующие  общепрофессиональные  и  профессиональные  компетенции

(элементы компетенций):

Код и формулировка
компетенций

Этапы формирования компетенций
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 ОПК-1 владение 
навыками поиска, 
анализа и 
использования 
нормативных и 
правовых документов 
в своей 
профессиональной 
деятельности

Знает
основные нормативные и правовые документы в 
профессиональной деятельности менеджера

Умеет

осуществлять поиск основных нормативных и 
правовых документов по профессиональной 
деятельности менеджера, анализировать их и 
применять в деятельности

Владеет

навыками поиска, анализа и использования 
нормативных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности

ОПК-2 способность 
находить 
организационно-
управленческие 
решения и обладает 
готовностью нести за 
них ответственность с 
позиций социальной 
значимости 
принимаемых 
решений

Знает
понятие,  сущность  и  методы   организационно-
управленческих решений

Умеет
находить методы для выработки организационно-
управленческих решений 

Владеет

навыками  нахождения  организационно-
управленческих решений и готовностью нести за
них  ответственность  с  позиций  социальной
значимости принимаемых решений

ПК-5 способность 
анализировать 
взаимосвязи между 
функциональными 
стратегиями компаний 
с целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих 
решений

Знает
понятие,  сущность  функциональной  стратегии  в
компании 

Умеет

анализировать  взаимосвязи  между
функциональными стратегиями компаний с целью
подготовки  сбалансированных  управленческих
решений

Владеет

навыками  анализа  взаимосвязи  между
функциональными стратегиями компаний с целью
подготовки  сбалансированных  управленческих
решений

ПК-8 владение 
навыками 
документального 
оформления решений 
в управлении 
операционной 
(производственной) 
деятельности 
организаций при 
внедрении 
технологических, 
продуктовых 
инноваций или 
организационных 
изменений

Знает

сущность  документации  и  функции
документационного обеспечения, состав основной
оформительской  документации  в
производственной деятельности

Умеет

применять  методы документального  оформления
принятых  решений  в  управлении  операционной
(производственной)  деятельности  организаций
при  внедрении  технологических,  продуктовых
инноваций или организационных изменений

Владеет

навыками документального оформления решений
в  управлении  операционной  (производственной)
деятельности  организаций  при  внедрении
технологических,  продуктовых  инноваций  или
организационных изменений

ПК-11 владение 
навыками анализа 
информации о 
функционировании 
системы внутреннего 
документооборота 

Знает

сущность контент-анализа,  понятие информации,
системы  внутреннего  документооборота
организации,  баз  данных  по  различным
показателям

Умеет анализировать информацию о функционировании 
системы внутреннего документооборота 
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организации, ведения 
баз данных по 
различным 
показателям и 
формирования 
информационного 

организации, ведения баз данных по различным 
показателям и формирования информационного 
обеспечения участников организационных 
проектов

Владеет навыками различных видов анализа информации 
о функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины

«Управленческие  решения»  применяются  следующие  методы  активного  /

интерактивного  обучения:  интерактивная  лекция,  деловая  игра,  мозговой

штурм,  открытая  дискуссия,  анализ  конкретных  учебных  ситуаций  (метод

кейсов), практическое задание, презентация.
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