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1. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺəȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, 
ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓȺə ɉɊɈɐȿɋɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.11.2015 ɝ. № 1383 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

 ɩɪɢɤɚɡ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.04.2017 N 301 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ"; 

 ɍɫɬɚɜɚ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 

06 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ № 522. 
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.02.2016 № 
02- 16, ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȼɎɍ ɨɬ 10.03.2016 № 12-

13-391. 

 
2. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ (ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ) 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɊ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɬɟɦɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

 

 



ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ; 
 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɜɵɛɨɪ ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɛɨɪ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 

3. ɁȺȾȺɑɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

(ɇȺɍɑɇɈ- ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ) 
Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ): 
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɦɟɧɢɹ: 
 ɜɟɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
 ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ); 
 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 



 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɟɡɢɫɨɜ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ); 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
 

4. ɆȿɋɌɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ ȼɈ 

ɇɂɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ)» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɢɧɞɟɤɫ Ȼ2.ɉ.1) 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ): 

1) Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2) ɍɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: ɬɟɨɪɢɹ (ɢɞɟɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ) – ɩɪɚɜɢɥɚ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

3) ɂɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɬɟɤɫɬɵ, ɡɧɚɧɢɟ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɥɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ) 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ.



5.ɎɈɊɆɕ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȼɊȿɆə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ (ɇȺɍɑɇɈ-

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ) 
ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ. 
Ɍɢɩ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ (ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɟɡɞɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛ). 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ. 
Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾȼɎɍ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚ, ɉɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪɟ, ɍɱɟɛɧɵɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɒȽɇ ȾȼɎɍ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ 1, 2, 3 ɢ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ. Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 576 ɱɚɫɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
 

6.ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 
(ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ) 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

Ɂɧɚɬɶ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɍɦɟɬɶ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

(ɉɄ-1) -ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 



ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
(ɉɄ-2) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ»; 
(ɉɄ-3) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

(ɉɄ-4) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

(ɉɄ-5) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ; 

(ɉɄ-6) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

(ɉɄ-7) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

(ɉɄ-8) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

(ɉɄ-9) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

(ɉɄ-10) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

(ɉɄ-11) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

(ɉɄ-13) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

(ɉɄ-14) - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 



7.ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊȺɄɌɂɄɂ ( 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 

ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 576 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 72 ɱ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
(ɷɬɚɩɵ) 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɍɪɭɞɨɟɦ
ɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ. 
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. 

10 ɋɨɛɟɫɟɞɨ 
ɜɚɧɢɟ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
(ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɛɨɪ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ); ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɲɤɨɥɟ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɲɤɨɥɨɣ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

360 
ɂɧɞɢɜɢɞɭ 
ɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ 

  

3 Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧ- 
ɬɚɥɶɧɵɣ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

206 
Ⱦɧɟɜɧɢɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɂɌɈȽɈ 576  

 



8.ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; 
 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬ; 
 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
 ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
  ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ; 

  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 



ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɊɋ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ,  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 1. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨɟ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 2. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ. 3. Ɍɪɟɬɢɣ – ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ- 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ. 5. ɉɹɬɵɣ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ.  
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɍɱɟɛɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɱɬɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ  

ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɬɟɤɫɬɚ; ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɭɱɟɛɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 



Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɟɟ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɤ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 
ɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ (ɫɯɟɦɭ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɛɨɬ. 

ɋɦɨɞɟɥɢɪɭɣɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ. 
 

9.ɎɈɊɆɕ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɉɊȺɄɌɂɄɂ   
9.1ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ 
ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ) – ɡɚɱёɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ. 

9.1.1ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 



ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
 

Ʉɨɞ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɄ-1 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ- 
ɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 
PR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭ 
ɢ ɫɩɨɪɬɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
PR, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬ 
ɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ
ɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɋɈ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɢɞɟɣ 
ɞɥɹ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  ɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ 
ɩɥɚɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɄ-2 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢ- 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 

 



 ɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 
ɋɈ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢ- 
ɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 
 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ ɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 



 (ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-4 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɢɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- ɫɥɭɠɛɵ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɢ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬ 
ɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɢɫɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɜɥɚɞɟɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɄ-5 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
Ɇɂɋ, ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɭɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 



ɩɪɢɱɢɧɭ 
 (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬ

ɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢ ɜɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɪɨɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɄ-6 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ 
ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-
ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɧɚɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

 



  ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɉɄ-7 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 
ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

ɉɄ-8: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɩɭɧɤɬɵ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɱɟɬɤɨ 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ 

 



  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  

ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

 ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ   

 ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ,   

 ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫ   

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ   

 ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ   

 ɦɟɬɨɞɨɜ   

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;   

ɉɄ-9: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɡɧɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɨɪɨɝɨɜɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

  ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭ 
ɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

 

 



ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

 ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
 ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

 ɩɨɫɥɚɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

  ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 

  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɥɢɰ 

  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  

  ɤɚɦɩɚɧɢɣ  

ɉɄ-10: ɡɧɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɢɟɦɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ (ɩɨɪɨɝɨɜɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 ɭɦɟɟɬ ɢɫɤɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ 

 (ɩɪɨɞɜɢɧɭ ɨɬɛɢɪɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
 ɬɵɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ ɩɢɚɪ 

 ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ  

   ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ  

   ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ,  

   ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɭɬɢ  

   ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ  



 ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɄ-11: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ; 
 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 
 
 
 
 
 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

 



  ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɟɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ   

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ   

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ,   

ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,   

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,   

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,   

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ,   

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ;   

ɉɄ-13: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 
ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵ 
ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ 
ɮɢɪɦɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 



 

  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ   
ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
 ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
 ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
 ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
 ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
 ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɰɟɥɟɜɨɣ  ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
 ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ 
 ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

ɉɄ-14: ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ   

  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
 
 

  

 ɭɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
 (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
 ɭɪɨɜɟɧɶ) ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 

  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
  ɩɥɚɧɵ; 

 
 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɚ 

 



   ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
 ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɩɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ 
 ɦɨɞɟɥɟɣ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
 ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ;  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
   ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

 

 

 

 

 

 



9.1.2 ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɰɟɧɤɢ «ɯɨɪɨɲɨ» - 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 
• ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 
• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 
• ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ (ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ); 
• ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

• ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
• ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

• ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
• ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ 



«хɨɪɨɲɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɢɥ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ - 
ɞɜɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ. 

«ɭɞɨвɥɟɬвɨɪɢɬɟɥ
ɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɦɟɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 

«ɧɟɭɞɨв
ɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥ
ɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ȾȼɎɍ. 

9.1.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ȾȼɎɍ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɇɂɊ; ɨɛɡɨɪ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



ɇɂɊ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɤɚɪɬɨɬɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɢɩɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ; ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 
- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
- ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɇɂɊ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
- Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
9.1.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ȾȼɎɍ, ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
- ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɚ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. 
Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɵ ɢɡ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɨɦ ɜɭɡɚ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15-25 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ). Ɉɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ 
ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 (210ɯ297 ɦɦ) ɢ ɛɪɨɲɸɪɭɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɛɥɨɤ. Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱɟɬɚ 
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɚ, ɲɪɢɮɬɨɦ TТЦОs NОа RШЦКЧ, 14 ɪɚɡɦɟɪɨɦ, 
ɱɟɪɟɡ 1,5 ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɥɹɦɢ: ɥɟɜɨɟ - 30 ɦɦ; ɩɪɚɜɨɟ - 10 ɦɦ; ɜɟɪɯɧɟɟ - 20 ɦɦ; ɧɢɠɧɟɟ - 20 ɦɦ. 
Ⱥɛɡɚɰɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɜ ɬɟɤɫɬɟ - 1,5 ɫɦ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɧɢɠɧɟɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɭɝɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɪɨɲɸɪɭɸɬɫɹ (ɫɲɢɜɚɸɬɫɹ). 

Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ, 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɧɤɚɦɢ, ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɨɬɱɟɬɚ ɧɭɦɟɪɭɸɬ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɨɦɟɪ 



ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɫɬɚ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ) ɛɟɡ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɦɟɪɚ. ɋɯɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɱɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɬɭɲɶɸ. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ. 
Ɍɚɛɥɢɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɇɚ ɜɫɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɱɟɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɫɟɝɨ 
ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ. ɇɨɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɫɥɟɜɚ ɛɟɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ 
ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ «Ɍɚɛɥɢɰɚ». Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ  ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ ɫ ɟё ɧɨɦɟɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɢɪɟ. Ɋɢɫɭɧɤɢ 
(ɱɟɪɬɟɠɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɯɟɦɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 
ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱёɬɚ 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2) 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɫɫɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 



ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʉ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ: 
- ɨɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȾȼɎɍ, ɨɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ); 

- ɞɧɟɜɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ  ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

 

10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ (ɇȺɍɑɇɈ-

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ɊȺȻɈɌɕ) 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ : 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.Ⱦ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ƚɨɪɨɞɢɳɟɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-

ɬ, . - 168 ɫ. http://znanium.com/catalog/product/507377  

2. ɉɟɳɟɪɨɜ Ƚ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɂ. ɉɟɳɟɪɨɜ, Ɉ.ɇ. ɋɥɨɛɨɬɱɢɤɨɜ. – 

Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 2017. – 312 c. 

http://www.iprbookshop.ru/77633.html 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

(ɩɟɱаɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞаɧɢя) 
1. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, 
ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 247 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 
http://znanium.com/catalog/product/543676 

http://znanium.com/catalog/product/507377
http://www.iprbookshop.ru/77633.html


2. ɋɢɧɹɟɜɚ, ɂ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
ɂ.Ɇ.ɋɢɧɹɟɜɨɣ – Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 368 ɫ. – 

http://znanium.com/catalog/product/501125 

3. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ.ɂ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɒɚɪɤɨɜ Ɏ.ɂ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ʉ, 2018. – 324 ɫ. – http://znanium.com/catalog/product/342869 

4. ɒɭɜɚɥɨɜ, ɂ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɚɜ. ɢ ɷɤɨɧɨɦ. ɢɫɫɥɟɞ.): Ɇɨɧɨɝɪ. / 
ɂ.ɂ.ɒɭɜɚɥɨɜ, Ⱥ.ə. Ʉɚɩɭɫɬɢɧ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ə. ɏɚɛɪɢɟɜɨɣ - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ: 
ɂɁɢɋɉ, 2014 http://znanium.com/bookread2.php?book=460543 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ»  

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» http://www.edu.ru 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ http://window.edu.ru 

3. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ http://www.consultant.ru 

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ОLIBRARВ ɩɪɨɟɤɬ 
ɊɎɎɂ www.elibrary.ru 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚ ɒɂȽɇ 

(ɚɭɞ. F 609) 

Microsoft Office Professional Plus 2013 – 

ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.); 
7Zip 16.04 - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɠɚɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 
Adobe Acrobat XI Pro – ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF. 

 

 

11. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ (ɇɂɊ) 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

http://znanium.com/catalog/product/501125
http://znanium.com/catalog/product/342869
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/


 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

 
ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

 

 

ɈɌɑЁɌ ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

(ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɇɂɊ ɡɚ … ɫɟɦɟɫɬɪ) 
 

 

 

 

 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧ: 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
 

   
 

ɎɂɈ 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ    

 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 
«И  »    

2018 ɝ. 

 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №    ɫ «  »  2018 ɝ. 

«И  »  2018 ɝ. ɩɨ «  »И  2018 ɝ. 
 

 

 

 
 

ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

_ 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ  

 
 

 
 

 

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

2018 ɝ. 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

144 ɱɚɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1 

 

№ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟ 

ɧɢɹ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞ 
ɢɬɟɥɹ 

 
 

1 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

  

 
2 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

  

 
3 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

  

 
4 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

  

 
5 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ 

  

 
 

6 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

7 
ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɤ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ   

8 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   

 

9 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ   

 
10 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɇɂɊ 

  

 

11 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ   



12 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ   

 
 

13 

ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɇɂɊ 

ɢ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

  

14 
Ⱦɪɭɝɨɟ   

    

Вɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɬɟɦɵ ɦаɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬаɰɢɢ 
ɫɨɩɪɨвɨɠɞаɟɬɫя ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨваɧɢɟɦ ɟɟ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɬаɧɨвɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨваɬɟɥɶɫɤɢх ɰɟɥɟɣ ɢ ɡаɞаɱ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɧɢɟɦ 
ɪаɛɨɱɢх ɝɢɩɨɬɟɡ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬа – 2-3 ɫɬɪаɧɢɰɵ. Шɪɢɮɬ TimОs NОа Roman, 14 
ɤɟɝɟɥɶ, ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪваɥ 1,5. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɢɩɨɬɟɡ 
Ɂаɩɨɥɧяɟɬɫя ɦаɝɢɫɬɪɨɦ 

Ɉɛɴɟɦ ɬɟɤɫɬа – 2-3 ɫɬɪаɧɢɰɵ. Шɪɢɮɬ TimОs NОа Roman, 14 ɤɟɝɟɥɶ, ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪваɥ 
1,5. 

ɌȺȻɅɂɐȺ 3 

ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇȺə ɋɏȿɆȺ ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄɈɃ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ- 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

 
Зɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ: 

ɉɪɢɦɟɱɚ 
ɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢ 
ɬɟɥɹ 

ɎɂɈ ɦɚɝɢɫɬɪɚ:   

ɎɂɈ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ:   

Ɍɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ): 

  

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ): 

  

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ): 

  

ɉɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:   

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ:   

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

  



ɋɬɚɬɭɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
(ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 
ɤɚɭɡɚɥɶɧɨɟ) 

  

 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 4. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 
ɡаɩɨɥɧяɟɬɫя ɦаɝɢɫɬɪɨɦ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  

Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ- 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

 

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 1.1.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 1.2.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 1.3.  

  

Ƚɥɚɜɚ 2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 2.1.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 2.2.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 2.3.  

  

Ƚɥɚɜɚ 3. Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 3.1.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 3.2.  

ɉɚɪɚɝɪɚɮ: 3.3.  

  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  

 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 5 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɇɂɊ 
(ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪ ɡɚ 1-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ) 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30, в ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-х ɧа ɢɧɨɫɬɪаɧɧɨɦ яɡɵɤɟ ɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-ɬɢ ɫɬаɬɟɣ в ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɵх ɢɡɞаɧɢях ВАК 

1  

2  

3  

4  



5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

 

Ɍɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ    

 
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ  ɒȽɇ ȾȼɎɍ №  ɨɬ 

«  »  20  ɝ.) 

Ɂɚɫɥɭɲɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɇɂɊ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ №   ɨɬ «  » 

 20  ɝ.) 
 

 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɂɊ 

(ɡаɩɨɥɧяɟɬɫя ɩɨ ɫɨɝɥаɫɨваɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦаɝɢɫɬɪаɬɭɪɵ): 



ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

2-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

144 ɱɚɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 2-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: 

ɌȺȻɅɂɐȺ 6 

 
№ 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ 

ɥɹ 

1 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɯɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

2 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

3 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɚ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

  

4 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

  

5 
ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɤ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 

  

6 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   

7 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

8 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

9 ɋɛɨɪ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ   

10 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ   

11 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ   

12 Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ   

13 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɨ ɬɟɦɟ ɇɂɊ 

  

14 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ   

15 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ   

16 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

  

17 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ   

18 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

  

19 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɞ   



 ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ   

20 Ⱦɪɭɝɨɟ   
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Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - 

ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:- ɬɟɡɢɫɵ; 
- ɫɬɚɬɶɹ;- ɞɨɤɥɚɞ ɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ;- ɞɪɭɝɨɟ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɚɜɬɨɪɚɯ:  
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɇɂɊ 

 
(ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪ ɡɚ 2-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ) 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 



ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30, в ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3-х ɧа ɢɧɨɫɬɪаɧɧɨɦ яɡɵɤɟ ɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-ɬɢ ɫɬаɬɟɣ в ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɵх ɢɡɞаɧɢях ВАК 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɦɢ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 
 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɚ); 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); 
 Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɝɢɩɨɬɟɡ); 
 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ/ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɯɨɞɟ 

ɡɚɳɢɬɵ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ 2-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ 1-ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 

 
 

Ɏ ɂ Ɉ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ: «  » 



 
 

  

 
 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

 

 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛхɨɞɢɦɨɫɬɢ): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛхɨɞɢɦɨɫɬɢ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. 

 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    

 
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɍɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ. 



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ    

 
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɂɚɫɥɭɲɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ 

№  ɨɬ «  »  20  ɝ.) 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ 

№  ɨɬ «  »  20  ɝ.) 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ (ɡаɩɨɥɧяɟɬɫя ɩɨ 

ɫɨɝɥаɫɨваɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦаɝɢɫɬɪаɬɭɪɵ): 
 
 

ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

3-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 108 ɱɚɫɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

 

 

 

 
№ 

 

 

 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ1: 

 

 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦ 
ɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

(ɱɚɫ.) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫ 
ɤɢɣ 

ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɱɚɫ.) ɢ 
ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɢɹ 

 

 

1 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ): 

  

 

1 В̼полнение тео̬етическо̐о исследо̏̌ни́ ;тео̬етическо̜ ̐л̼̌̏ диссе̬т̌цииͿ ́̏л́етс́ 
о̍́̌̚тельн̼̥ ̏идо̥ НИˀ. Дополнительно ̥ожет ̼̍ть н̌ч̌то ̼̏полнение ̥̾пи̬ическо̜ ч̌сти 
исследо̏̌ни́. ʿе̬ечень ̬̌̍от ̥ожет ̼̍ть дополнен ̏ соот̏етст̏ии с ло̐ико̜ о̬̐̌ни̌̚ции НИˀ. 

 

ʯ̌полн́етс́ по со̐л̌со̏̌нѝ с н̌учн̼̥ ̬уко̏одителе̥ или ̬уко̏одителе̥ ̥̌̐ист̬̌ту̬̼ 



 

1.1 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 1 Ɍɟɦɚ:   

 

1.2 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 

  20   

 

1.3 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 2 Ɍɟɦɚ:   

 

1.4 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 

  20   

 

1.5 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 3 Ɍɟɦɚ:   

 

1.6 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 

  20   

    

 

 

2 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ): 

  

 

2.1 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 1 Ɍɟɦɚ:   

 

2.2 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 

  20   

 

2.3 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 2 Ɍɟɦɚ:   

 

2.4 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 

  20   

 

2.5 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 3 Ɍɟɦɚ:   

 

2.6 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ « » 
  20   

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɦɚɝɢɫɬɪɚɦɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 



1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɤɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɥɚɜɵ); 

3. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢ ɩɥɚɧɚ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɝɥɚɜɵ. 

 
Ɉɰɟɧɤɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ: 
«  » 

 

 

 

 
 

 
 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ (ɡаɩɨɥɧяɟɬɫя ɩɨ ɫɨɝɥаɫɨваɧɢɸ ɫ 

ɧаɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦаɝɢɫɬɪаɬɭɪɵ): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɥɚɧ- 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ:   
 

 

 



 

  ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    

 
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɍɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ    
 

(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ  №    

ɨɬ «  »  20  ɝ.) 

Ɂɚɫɥɭɲɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ  №    

ɨɬ «  »  20  ɝ.) 



ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

4-ɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72 ɱɚɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  
ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ: 

 

 

№ 

 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬɵ2
 

 
ɉɥɚɧɢɪɭɟ- 

ɦɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɱɚɫ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɱɚɫ.) 
ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

 
1 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ(ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ): 

  

 

1.1 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 1 Ɍɟɦɚ:   

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 
ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ «  »    

20   

 

1.2 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 2 Ɍɟɦɚ:   

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 
ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ «  »    

20   

 

1.3 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 3 Ɍɟɦɚ:   

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 
ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ «  »    

20   

    

 

2 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

  

 

 

2 В̼полнение ̥̾пи̬ическо̐о исследо̏̌ни́ ;̥̾пи̬ическо̜ ̐л̼̌̏ диссе̬т̌цииͿ ́̏л́етс́ 
о̍́̌̚тельн̼̥ ̏идо̥ НИˀ. ʿе̬ечень ̬̌̍от ̥ожет ̼̍ть дополнен ̏ соот̏етст̏ии с ло̐ико̜ 
о̬̐̌ни̌̚ции НИˀ. ʯ̌полн́етс́ по со̐л̌со̏̌нѝ с н̌учн̼̥ ̬уко̏одителе̥ или ̬уко̏одителе̥ 
̥̌̐ист̬̌ту̬̼. 



 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ «  »    

20   

   

 

 

3 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

  

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

 

ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ «  »    

20   

 

 

В ɷɦɩɢɪɢчɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬавɥɟɧɨ: 
  ɤɪаɬɤɨɟ ɨɩɢɫаɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛаɡɵ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬаɧɨвɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢя  ɷɬаɩɵ ɢ ɨɩɢɫаɧɢɟ вɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢя, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵх ɦɟɬɨɞɨв, 

ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɩɪɨвɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧаɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ,  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤаɱɟɫɬвɟɧɧɵɣ (ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ) ɢɥɢ ɦаɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɢɣ аɧаɥɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢх 
ɞаɧɧɵх ( в ɡавɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ вɵɛɪаɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪаɬɟɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢя) . 

В ɡɚɤɥɸчɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪаɠɟɧɵ ɨɫɧɨвɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧаɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢя, ɢх ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤая ɡɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪаɤɬɢɱɟɫɤая ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 



Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɦɚɝɢɫɬɪɚɦɢ ɜ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. Эɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ; 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ 
ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɤɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɥɚɜɵ); 

3. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
5. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ- 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
6. ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
 

Ɉɰɟɧɤа ɡа ɷɤɡаɦɟɧ ɩɨ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨваɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪаɛɨɬɟ 
ɱɟɬвɟɪɬɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪа вɵɫɬавɥяɟɬɫя ɧаɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧа 
ɨɫɧɨваɧɢɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤаɱɟɫɬва вɵɩɨɥɧɟɧɢя ɪаɛɨɬɵ (ɩɪɨвɟɞɟɧɢя 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨваɧɢя, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦаɬɟɦаɬɢɤɨ-ɫɬаɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ аɧаɥɢɡа ɩɨɥɭɱɟɧɧɵх ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢх 
ɞаɧɧɵх, ɧаɩɢɫаɧɢя ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥавɵ). 

 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɚ: 
«  » 

 

 

 
 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

 

Ɂɚɫɥɭɲɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ȾɄɢɆ №    

ɨɬ «  »  20  ɝ.) 



Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ 3 ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɦɭ: 

 

 

 

 

 

    ɨɛɴɟɦɨɦ  ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɲɪɢɮɬ 

TТЦОs NОа RШЦКЧ, ɤɟɝɟɥɶ 14, ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. 
 

 
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

  ɬɚɛɥɢɰ,  ɝɪɚɮɢɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɤɨɜ). 
 

 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ    

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ -  ɥɢɫɬɨɜ. 
ɥɢɫɬɨɜ, 

 

 

 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ     ɫɩɢɫɨɤ     ɜɤɥɸɱɚɟɬ         

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɢɡ  ɧɢɡ  ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ  , ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ȼȺɄ  . 

 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ  . 

Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɧɚɭчɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥьɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ4

: 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ȼɢɞ ɪɚɛɨɬ 
Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

1. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

  

2. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 2 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

  

3. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

  

 
 

3 Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
4 Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 3 ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ 



4. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

  

 

 
5. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

  

6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ   

ɇаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨваɬɟɥɶɫɤая ɪаɛɨɬа вɵɩɨɥɧɟɧа в ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡа 
вɪɟɦя, ɨɬвɟɞɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥаɫɧɨ ФȽɈɋ ɧа вɵɩɨɥɧɟɧɢя ɧаɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨваɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨвɥɟɧа вɵɩɭɫɤɧая 
ɦаɝɢɫɬɟɪɫɤая ɪаɛɨɬа ɧа ɬɟɦɭ: 
«   

  ». 
 

Ɋаɛɨɬа вɵɩɨɥɧɟɧа ɧа хɨɪɨɲɟɦ ɧаɭɱɧɨɦ  ɭɪɨвɧɟ  ɢ 
ɫɨɨɬвɟɬɫɬвɭɟɬ ɬɪɟɛɨваɧɢяɦ, ɩɪɟɞɴявɥяɟɦɵɦ ɤ вɵɩɭɫɤɧɵɦ 
ɦаɝɢɫɬɟɪɫɤɢɦ ɪаɛɨɬаɦ. 

Ɋаɛɨɬа ɡаɫɥɭɠɢваɟɬ ɨɰɟɧɤɢ 

«  ». 

Ɋаɛɨɬа ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞаɧа ɧа ɪɟɰɟɧɡɢɪɨваɧɢɟ (2 
ɩɪɟɩɨɞаваɬɟɥяɦ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧаɭɱɧɨɟ ɡваɧɢɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ɤаɧɞɢɞаɬа ɧаɭɤ ɢ ɢɡɭɱаɸɳɢɦ ɫɨɨɬвɟɬɫɬвɭɸɳɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ 
ɨɛɥаɫɬɶ). 

ɇаɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɶ: 
 

 

 
 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) (ФɂɈ) 
 

Ɋɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɶ ɦаɝɢɫɬɪаɬɭɪɵ: 
 

 

 
 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) (ɩɨɞɩɢɫɶ) 
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1. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, 
ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓȺə ɉɊɈɐȿɋɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ 
ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
- ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

05.04.2017 N 301 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ"; 

-ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
27.11.2015 ɝ. № 1383 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.02.2016 № 02- 

16, ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȼɎɍ ɨɬ 10.03.2016 № 12-13-391; 

- ɍɫɬɚɜɚ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 06 ɦɚɹ 
2016 ɝɨɞɚ №522. 

 

2. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɨɪɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ). 
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3. ɁȺȾȺɑɂ ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

(ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ); 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɬɟɤɫɬɨɜ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢɞɟɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 

4. ɆȿɋɌɈ ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ 
Ɉɉ ȼɈ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ)» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɢɧɞɟɤɫ 
Ȼ2.ȼ.02.05(ɉ)) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ): 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɈɄ-3); 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ (ɈɄ-4); 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄ-5); 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄ-11); 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɉɄ-2); 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-7); 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɉɄ-1). 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ («ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ», «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ Ɉɉ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

ɡɧɚɟɬ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɭɦɟɟɬ: 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɜɥɚɞɟɟɬ: 

- ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 

- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
 

5. Ɍɂɉɕ, ɋɉɈɋɈȻɕ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȼɊȿɆə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ.  
Ɍɢɩ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ.  
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɧɟɞɟɥɶ, 216 ɱɚɫ. (6 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ). 
Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȾȼɎɍ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ, ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
ɒȽɇ ȾȼɎɍ) ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ 
ȾȼɎɍ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ), ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɢɡɚɣɧ-

ɫɬɭɞɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɍɎɇɋ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɍɆȼȾ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ, 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺȽɌ- 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ȼɚɛɢɱ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ» ɢ ɞɪ.); 
3) ɋɆɂ (ɊɂȺ «ɉɪɢɦɚɦɟɞɢɚ», ɊɂȺ «Ⱦɟɣɬɚ.RU», ȽɌɊɄ 

«ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ» ɢ ɞɪ.). 
 

6. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

 



6  

ɡɧɚɬɶ: 
 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ɭɦɟɬɶ: 
 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɢɫɤɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ: 
 ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɜɵɤɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 

ɉɄ-1: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
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ɉɄ-2: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɉɄ-3: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɉɄ-4: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

ɉɄ-5: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ; 

ɉɄ-6: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɉɄ-7: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

ɉɄ-8: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɉɄ-9: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɉɄ-10: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɉɄ-11: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɄ-13: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɉɄ-14: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

7. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɧɟɞɟɥɢ, 6 

ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 216 ɱɚɫ.  
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N 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
(ɷɬɚɩɵ) 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚ- 

ɰɢɨɧɧɵɣ 
Зɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɛɚɡɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬьɸ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

16 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜ
ɚɧɢɟ 

2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢ 
ɬɟɥɶɧɵɣ 

Учɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɛɚɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

60 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜ
ɚɧɢɟ 

3 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Рɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ) 

98 ɂɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ 

4 Ɂɚɤɥɸɱɢ- 

ɬɟɥɶɧɵɣ 
Зɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥьɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

42 Ɉɬɱёɬ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 ɂɬɨɝɨ  216  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 18 ɱɚɫ. 
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8.ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ 
ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɊɋ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

 ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
 ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, 
ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɚɡɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɪɵ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɚɟɬ ɨɬɡɵɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɱɟɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

 

9.ɎɈɊɆɕ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ (ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ 
ɉɊȺɄɌɂɄɂ) 

9.1ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɓɂɏɋə ɉɈ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɡɚɱёɬ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

9.1.1ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 
Ʉɨɞ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤ
ɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɄ-1: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ
-ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PR 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.; 

ɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ PR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɢ 
ɞɪ.; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɋɈ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɋɈ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɋɈ. 
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ɉɄ-2: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ
ɧ ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɜɵɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 
ɢ(ɢɥɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɄ-3: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬ
ɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɈ; 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɈ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 
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ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɄ-4: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬ
ɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɢɫɤɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɢɫɤɚ; 
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ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɄ-5: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɝɪɭɩɩ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɦɚɥɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 
ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 
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ɉɄ-6: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ 
ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɨɣ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- ɫɥɭɠɛɨɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-

ɫɥɭɠɛɵ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ  
ɢɞɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɄ-7: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ 
ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ 
ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ  
ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɭɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɉɄ-8: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭ- 

ɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 
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ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ  ɥɨɝɢɤɢ,  ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɞɚɧɧɵɯ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ   ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɄ-9: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɡɧɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɉɄ-10: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɫɤɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɨɰɟɧɤɭ, 
ɨɬɛɨɪ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɣ ɢ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ(ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɄ-11: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧɵ ɢ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɋɈ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɪɵɧɤɚ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɋɈ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɚ; 
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ɉɄ-13: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
ɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ; ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ  ɮɢɪɦɵ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ),  ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
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  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ  ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 
ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɉɄ-14: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɩɨɪɹɞɨɤ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  

ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ 



 

9.1.2 ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɰɟɧɤɢ 

«ɯɨɪɨɲɨ» – ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ (ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ); 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ 

«хɨɪɨɲɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɢɥ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ - 
ɞɜɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ. 

«ɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɦɟɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 

«ɧɟɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ȾȼɎɍ. 

9.1.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɡɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ȾȼɎɍ. 



25  

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ: 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
9.1.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ȾȼɎɍ, ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ) ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ  
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
 ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɚ. 
Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɭɱёɛɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱёɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱёɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
 ɨɬɡɵɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
 ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 
 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
 ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɬɱёɬа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɨɬɱёɬɚ. ɉɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ 

ɜ ɧɚɞɩɢɫɹɯ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɏɨɪɦɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

ɂɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɵɣ ɩɥаɧ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢя ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɒɤɨɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Фɨɪɦɭɥɢɪɨвɤа ɡаɞаɧɢя ɢɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧа ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɶ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. 

Ɉɬɡɵв ɧаɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥя ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɝɥавɥɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɱёɬɚ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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Ввɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɫɬɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɋɥɨɜɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ 

«Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 
Ɉɫɧɨвɧая ɱаɫɬɶ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪаɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɫɨɛɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɱɟɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɬɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ 
ɬɨɱɤɨɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɦ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ (ɚɜɬɨɪɨɜ), ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɝɨɪɨɞ, 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ 
ɫɥɨɜɚ «ɢ ɞɪ.». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɠɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – 

Ɇɨɫɤɜɚ (Ɇ) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɋɉɛ). 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 
(ɠɭɪɧɚɥɚ), ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨɦ, ɧɨɦɟɪ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɠɭɪɧɚɥɚ), 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢя ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɥɢɫɬɚɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
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ɧɚɜɟɪɯɭ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ 
ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɫɬɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ. 
Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 (210 ɯ 297 ɦɦ) 

ɛɟɡ ɪɚɦɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɥɟɣ: ɥɟɜɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɦɦ, 
ɩɪɚɜɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɦɦ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. 
ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ 

ɜ ɤɨɧɰɟ. ɉɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɨ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ 
ɧɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ АШrН ПШr АТЧНШаs. Ɍɢɩ ɲɪɢɮɬɚ: TТЦОs 
NОа RШЦКЧ Cвr. ɒɪɢɮɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɨɛɵɱɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. Ɇɟɠɫɢɦɜɨɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: ɨɛɵɱɧɵɣ. 
Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɣ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɤɫɬɚ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɪɢɫɭɧɨɤ» (ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ – Ɋɢɫ.). ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.1, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ 
ɨɬɱёɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.3.1). ȼ ɬɟɤɫɬɟ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɬɟɦɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɤɨɛɤɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (ɪɢɫ.3.1). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɚɛɡɚɰɟɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɱɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɞ ɩɪɚɜɵɦ ɜɟɪɯɧɢɦ ɭɝɥɨɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɛɟɡ ɡɧɚɱɤɚ № ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɢ ɬɨɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɫɧɚɛɠɚɸɬ 



29  

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ 
ɩɢɲɭɬ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɢ ɫɥɨɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

ɐɢɮɪɵ ɜ ɝɪɚɮɚɯ ɬɚɛɥɢɰ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɞɧɢ ɩɨɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɫɬ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɧɚɞ 

ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɢɲɭɬ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2». ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɋɧɨɫɤɢ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɟɱɚɬɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɧɟɣ. 

 
10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ɍ.Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ: 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.Ʌ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɍɊɋ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 256 ɫ. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=450948 

2. Ɇɚɪɭɫɟɜɚ ɂ.ȼ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɑɚɫɬɶ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ, PR ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. Ɇɚɪɭɫɟɜɚ. – ɋɚɪɚɬɨɜ: 
ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2016. — 232 c. http://www.iprbookshop.ru/38998.html 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. ɉɟɳɟɪɨɜ Ƚ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɂ. ɉɟɳɟɪɨɜ, Ɉ.ɇ. ɋɥɨɛɨɬɱɢɤɨɜ.- Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 2017. – 312 c. http://www.iprbookshop.ru/77633.html  

2. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɇɂɐ 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 247 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 
http://znanium.com/catalog/product/543676 

3. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ȼ. ɒɢɲɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. 
ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ, Ɍ.ȼ. Ⱥɤɭɥɢɱ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 299 ɫ. 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871 

4. ɒɭɜɚɥɨɜ, ɂ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɚɜ. ɢ ɷɤɨɧɨɦ. ɢɫɫɥɟɞ.): Ɇɨɧɨɝɪ. / ɂ.ɂ.ɒɭɜɚɥɨɜ, 
Ⱥ.ə.Ʉɚɩɭɫɬɢɧ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ə. ɏɚɛɪɢɟɜɨɣ - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ: ɂɁɢɋɉ, 2014 
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543 

http://znanium.com/bookread2.php?book=450948
http://www.iprbookshop.ru/38998.html
http://www.iprbookshop.ru/77633.html
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» http://www.edu.ru 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ http://window.edu.ru 

3. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ http://www.consultant.ru 

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY ɩɪɨɟɤɬ ɊɎɎɂ 

www.elibrary.ru 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚ ɒɂȽɇ 

(ɚɭɞ. F 609), 

Microsoft Office Professional Plus 2013 – 

ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.); 
7Zip 16.04 - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɠɚɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 
Adobe Acrobat XI Pro – ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF 

 

11. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

 

ɈɌɑȿɌ ɉɈ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
 

 

 
 

 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ 
 

 

 
 

 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

Ɉɬɱɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧ: 
ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ    

 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

«И  »    

2016 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

   

 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №    

«И  »  2016 ɝ. 
 

 
 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

ɫ «       »   20 ɝ. 
ɩɨ «       »И  20 ɝ. 
ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

_ 

 

 

 

 

 

 
 

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 
20  ɝ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 
 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɝɪɭɩɩɵ Ɇ     
 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ   
 
 

 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ  ɩɨ  20  ɝɨɞɚ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ      

 

_ 
 
 

_ 
 
 

_ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ȾȼɎɍ 

 
 
 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɎɂɈ  
«  »  20  ɝ. 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɕɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

(ȾȼɎɍ) 
ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 

 

 

ȾɇȿȼɇɂɄ 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɍɂɉ ɉɊАКɌɂКɂ 

 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬ   
 
 

Ƚɪɭɩɩɚ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20   
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Ɏɨɪɦɚ ɞɧɟɜɧɢɤɚ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧ 

ɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ 

 

Ɇɟɫ 
ɬɨ 

 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ 

    

    

    

    

    

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) 
 

ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ    
ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

 

 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨхɨɞɢɬ ɩɪаɤɬɢɤɭ в ɫɨɨɬвɟɬɫɬвɢɢ ɫ ɭɬвɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɤаɥɟɧɞаɪɧɵɦ ɝɪаɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа. 

Каɠɞɵɣ  ɫɬɭɞɟɧɬ   в   ɩɟɪɢɨɞ   ɩɪаɤɬɢɤɢ   ɨɛяɡаɧ   вɟɫɬɢ   ɞɧɟвɧɢɤ   

ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ. 

Ɂаɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɧɟвɧɢɤа ɩɪɨɢɡвɨɞɢɬɫя ɪɟɝɭɥяɪɧɨ ɢ аɤɤɭɪаɬɧɨ. В 

ɞɧɟвɧɢɤɟ ɨɬɪаɠаɟɬɫя ɮаɤɬɢɱɟɫɤая ɪаɛɨɬа ɫɬɭɞɟɧɬа ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя, в 

ɤɨɬɨɪɵх ɨɧ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɭɱаɫɬɢɟ. Дɧɟвɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɦаɬɪɢваɟɬɫя 

ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪаɤɬɢɤɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫаɧɢɟ вɫɟх вɵɩɨɥɧɟɧɧɵх ɪаɛɨɬ 

ɩɪɢвɨɞɢɬɫя в ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪаɤɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɞɧɟвɧɢɤ ɡавɟɪяɟɬɫя ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪаɤɬɢɤɢ. 





1. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓȺə 
ɉɊɈɐȿɋɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.02.2016 № 02-16, ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȼɎɍ ɨɬ 10.03.2016 № 12-13-391; 

- ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
05.04.2017 N 301 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ"; 

- ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
27.11.2015 ɝ. № 1383 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

- ɍɫɬɚɜɚ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 06 ɦɚɹ 2016 
ɝɨɞɚ № 522. 

 
2. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɐɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
- ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 



3. ɁȺȾȺɑɂ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤ). 

 
4. ɆȿɋɌɈ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ ȼɈ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɇɂɊ)» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɢɧɞɟɤɫ Ȼ2.ȼ.01.01(ɍ)) ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ): 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɈɄ-3), 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
(ɈɄ-4), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄ-5), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄ-11), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɈɉɄ-2), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-7), 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɉɄ-1). 



ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ: 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɮɟɪɟ»,  «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ  ɢ PR  ɩɪɨɰɟɫɫ:  ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», 
«Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

 
5. ɎɈɊɆɕ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȼɊȿɆə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
Ɍɢɩ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ. 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 4 ɧɟɞɟɥɢ. Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 216 ɱɚɫɨɜ. 

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾȼɎɍ 
(Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ; ɉɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ ɒɂȽɇ ȾȼɎɍ; ɍɱɟɛɧɵɣ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɒɂȽɇ ȾȼɎɍ) 

Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɫɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 
6. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

1) Ɂɧɚɬɶ: 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 



- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɷɬɚɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ PR-ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
- ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 
- ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2) ɍɦɟɬɶ: 
- ɢɫɤɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 
- ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
3) ȼɥɚɞɟɬɶ . ɂɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : 

- ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɆɂ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɧɚɜɵɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɉɋ ȼɈ ȾȼɎɍ): 



ɉɄ-1: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɄ-2: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɄ-3: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɄ-4: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɄ-5: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɄ-6: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɄ-7: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɄ-8: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɄ-9: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɄ-10: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɉɄ-11: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɄ-13: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɄ-14: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



7. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 
ɧɟɞɟɥɢ, 6 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 216 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 18 ɱ. 

 

 

 

№ ɩ 
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
(ɷɬɚɩɵ) 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɍɪɭɞɨɟɦ- 

ɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ 
ɨɧɧɵɣ 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 
Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

6 

ɋɨɛɟɫɟɞɨ 
ɜɚɧɢɟ 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɉɨɢɫɤɨɜɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  –   ɛɚɡɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ,    ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ    ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ   ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɩɢɫɚɬɶ 

ɡɚɦɟɬɤɭ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 
 

150 

ɂɧɞɢɜɢɞɭ- 

ɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ 

 

 
3 

Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧ 
ɬɚɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

 
 

50 

Ⱦɧɟɜɧɢɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 

 

 

 

4 

Ɂɚɤɥɸɱɢ- 

ɬɟɥɶɧɵɣ 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
ɋɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ-ɞɨɤɥɚɞɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 

 

 

 

10 

Ɉɬɱёɬ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 
ɂɬɨɝɨ 216 

 



8. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ ɍɑȿȻɇɈɃ 

ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬ; 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ: 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬɶ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ; 
ɜɵɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 



ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɊɋ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ: 1. ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 2. ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ. 3. 
Ɍɪɟɬɢɣ – ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 4. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ – 

ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 5. ɉɹɬɵɣ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

• ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

• ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ: 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɱɬɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ; ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 



ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɦɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɞɚɱ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɩɵɬɧɨ- 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
1. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ȾȼɎɍ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2.  ɋɨɛɟɪɢɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɒȽɇ ȾȼɎɍ: ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɚɣɬ ȾȼɎɍ ɢ ɪɚɡɞɟɥ ɒȽɇ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɲɢɬɟ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɒȽɇ ȾȼɎɍ. 

4. ɋɨɛɟɪɢɬɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3). 

5. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɒȽɇ ȾȼɎɍ. 

6. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨɢɫɤ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 8. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɛɷɤɝɪɚɭɧɞɟɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɒȽɇ ȾȼɎɍ. 



9. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɦɚɤɟɬ ɜɢɡɢɬɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

10. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɤɚɮɟɞɪɵ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5): ɞɚɬɚ, ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

11. ɇɚɩɢɲɢɬɟ PR-ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ: ɡɚɦɟɬɤɭ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 
ɫɬɚɬɶɸ. Ɍɟɦɭ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

12. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ: 
- ɢɫɫɥɟɞɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɬɞɟɥɨɜ; 
- ɭɱɚɫɬɜɭɣɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
- ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɨɬɱɟɬ); 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɉɪɢɦɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 

9. ɎɈɊɆɕ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

9.1 ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ 
ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ - ɡɚɱёɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ. 
9.1.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 



ɍɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɄ-1: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɪɨɥɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤ 
ɥɚɦɵ ɢ PR ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝ 
ɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢ- 

ɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɧɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ 
ɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɋɈ. 

ɇɚɜɵɤɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧ 
ɧɢɤɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɄ-2 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢ- 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 



 ɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 

ɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ 

ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ 
ɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɈ; 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵ 
ɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢ- 

ɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 



    ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭ 
ɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-4: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɂɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɢ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵ 
ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ 
ɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɜɥɚɞɟɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɄ-5: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ 



ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ 
ɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. 

 ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɝɪɭɩɩ; 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵ 
ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ 
ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɭ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ 
ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
ɜɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɪɨɥɟɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɢɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɱɟɬɤɢɦ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ 
ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɪɨɥɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɄ-6: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ 
ɡɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

Ɂɧɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɨɣ 



 ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ 
ɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 
ɋɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɛɪɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɉɄ-7: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

Ɂɧɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɢɫɤ- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ PR ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɉɄ-8: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 



ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɭɪɨɜɟɧɶ) ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɧɤɬɵ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭ 
ɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ 
ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ɭɦɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ 

ɉɄ-9: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɢɞɵ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɥɚɧ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 



  ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ 
ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɩɵɬɨɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ 
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 
PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧ 
ɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɥɢɰ 

ɉɄ-10: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɩɪɢɟɦɵ ɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɮɟɪɟ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɫɤɚɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝ 

ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɩɵɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢ 
ɩɢɚɪ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 



  ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ 
ɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɨɪɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɄ-11: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɯɧɢɤɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɣ ɫɮɟɪɟ; 

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɋɈ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ; 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤ 
ɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɍɦɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧ 
ɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ 
ɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɥɚɧ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 



  ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ 
ɬɶɸ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ 
ɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ  

ɵɯ,  

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  

,  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ,  

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  

ɦɚɫɫɨɜɨɣ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  

ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ  

ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  

ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  

ɧɚɭɤɢ,  

ɤɭɥɶɬɭɪɵ,  

ɫɩɨɪɬɚ;  

ɉɄ-13: ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ; ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɰɟɥɢ ɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 

ɟɦ,  ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ  ɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ   ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 

ɧɧɵɯ   ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ    

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.    

ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 
ɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɥɚɧ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɥɚɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

  ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
  ɫɜɹɡɟɣ 
  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
  ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 
  ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ 
  (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
  ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 
  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ 
  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
  ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 
  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 



  ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ   
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧ 

ɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝ 
ɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ 
ɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ, 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 
ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ 
ɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ 
 ɧɧɨɣ 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
 ɭɱɟɬɨɦ 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ 
 ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
 ɧɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
 ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
 ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
 ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
 ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
 ɰɟɥɟɜɨɣ 
 ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 
 ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨ 

 ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɉɄ-14: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ- 

ɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɡɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ 
ɧɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨ 
ɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

  ɩɨɪɹɞɨɤ 
  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ 
  ɢɹ 
  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
  ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
 ɭɦɟɟɬ 

(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɭɦɟɧɢɟ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɥɚɧ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

  ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 
  ɢ 
  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

  ɟ ɩɥɚɧɵ; 



   ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɥɚɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 

ɯɨɞɟ ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ,  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɜɥɚɞɟɟɬ 

(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɰɟɥɹɦɢ, 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ 
ɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ 
ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ 
ɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

 ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 
 ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ 
 ɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ 
 ɧɨ- 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ 
 ɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ 
 ɧɵɦɢ 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
 ɞɥɹ 
 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ 
 ɢɹ ɢ 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 ɛɢɡɧɟɫ- 

 ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

 

9.1.2. ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɰɟɧɤɢ «ɯɨɪɨɲɨ» - 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ (ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ). 



ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ - 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
 ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 
 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ 

«хɨɪɨɲɨ» 
Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɢɥ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ - 

ɞɜɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ. 
«ɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɦɟɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 



«ɧɟɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ȾȼɎɍ. 

9.1.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ȾȼɎɍ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

1. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

2. ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ). ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3). 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

6. ɉɪɨɜɟɫɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 



7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɷɤɝɪɚɭɧɞɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

8. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɥɨɝɨɬɢɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

9. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɤɟɬ ɜɢɡɢɬɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

10. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɚɬɚ, 

ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

11. ɇɚɩɢɫɚɬɶ PR-ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɡɚɦɟɬɤɭ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɫɬɚɬɶɸ. Ɍɟɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

12. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
 
 

9.1.4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɱёɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ,  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ȾȼɎɍ, ɨɬɱɟɬ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ. 19 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

- ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15-25 ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ). Ɉɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 

(210ɯ297 ɦɦ) ɢ ɛɪɨɲɸɪɭɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɛɥɨɤ. Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱɟɬɚ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɚ, ɲɪɢɮɬɨɦ TТЦОs NОа RШЦКЧ, 14 ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɱɟɪɟɡ 1,5 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢ: 

ɥɟɜɨɟ - 30 ɦɦ; ɩɪɚɜɨɟ - 10 ɦɦ; ɜɟɪɯɧɟɟ - 20 ɦɦ; ɧɢɠɧɟɟ - 20 ɦɦ. Ⱥɛɡɚɰɧɵɣ 

ɨɬɫɬɭɩ ɜ ɬɟɤɫɬɟ - 1,5 ɫɦ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɤɜɨɡɧɭɸ 

ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ 

ɭɝɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 

Ɉɬɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɛɥɚɧɤɚɦɢ, ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɨɬɱɟɬɚ ɧɭɦɟɪɭɸɬ 

ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. 

ɇɨɦɟɪ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɫɬɚ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɬ 

ɰɟɧɬɪɚ) ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɨɦɟɪɚ. ɋɯɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɝɪɚɮɢɤɢ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɱɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɢɥɢ ɬɭɲɶɸ. 



Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɨɦɟɪ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ. Ɍɚɛɥɢɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɢɥɢ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɜ 

ɬɟɤɫɬɟ ɨɬɱɟɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ. ɇɨɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɫɥɟɜɚ ɛɟɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ 

«Ɍɚɛɥɢɰɚ». Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ ɫ ɟё ɧɨɦɟɪɨɦ ɱɟɪɟɡ ɬɢɪɟ. Ɋɢɫɭɧɤɢ (ɱɟɪɬɟɠɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɯɟɦɵ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ, ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱёɬɚ: 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2) 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɚɬɶ 
ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 



Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ʉ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ: 
- ɨɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȾȼɎɍ, ɨɬɡɵɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ); 
- ɞɧɟɜɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  
ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

 

10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ɍ.Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.Ʌ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɍɊɋ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2014. - 256 ɫ. http://znanium.com/bookread2.php?book=450948 

2. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ȼ. ɒɢɲɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. 
ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ, Ɍ.ȼ. Ⱥɤɭɥɢɱ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 299 ɫ. 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871 

 

 

http://znanium.com/bookread2.php?book=450948
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871


Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

(ɩɟɱаɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞаɧɢя) 
1. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɨɥɨɝɢɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

ɒɚɪɤɨɜ  Ɏ.ɂ.  - Ɇ.:  Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. - 408 ɫ. 

http://znanium.com/catalog/product/291622   

2. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, ȿ.Ⱦ. Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ : 

ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.Ⱦ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ƚɨɪɨɞɢɳɟɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ : ɋɢɛ.ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 

. - 168 ɫ. http://znanium.com/catalog/product/507377  

3. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ. ɂ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

“ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ”) ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. 

: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2015. - 260 ɫ. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=415250 

4. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ. ɂ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

(ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ “ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ”) ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 

Ʉ°», 2012. - 260 ɫ. – http://znanium.com/bookread2.php?book=415250 

5. ɒɭɜɚɥɨɜ, ɂ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɚɜ. ɢ ɷɤɨɧɨɦ. ɢɫɫɥɟɞ.): Ɇɨɧɨɝɪ. / ɂ.ɂ.ɒɭɜɚɥɨɜ, 

Ⱥ.ə.Ʉɚɩɭɫɬɢɧ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ə. ɏɚɛɪɢɟɜɨɣ - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ: ɂɁɢɋɉ, 2014 

http://znanium.com/bookread2.php?book=460543 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» http://www.edu.ru  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ http://window.edu.ru ɉɪɚɜɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ http://www.consultant.ru/ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY ɩɪɨɟɤɬ ɊɎɎɂ 

www.elibrary.ru 

http://znanium.com/catalog/product/291622
http://znanium.com/catalog/product/507377
http://znanium.com/bookread2.php?book=415250
http://znanium.com/bookread2.php?book=415250
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/


ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɞɢɚ ɒɂȽɇ 

(ɚɭɞ. F 609), 

Microsoft Office Professional Plus 2013 – 

ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.); 

7Zip 16.04 - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɠɚɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

Adobe Acrobat XI Pro – ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF. 

 

 
11. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: 



 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

 

 

Ɉ Ɍ ɑ ȿ Ɍ ɉɈ ɍɑȿȻɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

 
 

 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ɉɬɱɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧ: 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ    
 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

«И  »    

2017 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

   

ɎɂɈ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №    

«И  »  2017 ɝ. 
 

 

 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

ɫ «       »   2017 ɝ. 

ɩɨ «       »И  2017 ɝ. 

ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

_ 

 

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

2017 ɝ. 
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ɉɪɢɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
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1. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, 
ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓȺə ɉɊɈɐȿɋɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ 
ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
05.04.2017 N 301 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ"; 
 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.11.2015 ɝ. № 1383 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.02.2016 № 02- 

16, ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȼɎɍ ɨɬ 10.03.2016 № 12-13-391; 

 ɍɫɬɚɜɚ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 06 

ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ №522. 
 
2. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ
ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 

 ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

 
3. ɁȺȾȺɑɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ; 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
4. ɆȿɋɌɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ 

ɈɉɈɉ ȼɈ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» (ɢɧɞɟɤɫ Ȼ2.ȼ.02.03(ɉ)). 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-7); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-9); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɉɄ-3).
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ     ɭɱɟɛɧɵɦ     ɩɥɚɧɨɦ.     ȿɣ     ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
«Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɤɚɦɩɚɧɢɣ»,  «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ», 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ», «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɢ PR-ɩɪɨɰɟɫɫ: ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ). 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ Ɉɉ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

ɡɧɚɟɬ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɭɦɟɟɬ: 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɜɥɚɞɟɟɬ: 

- ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 

- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
 

5. Ɍɂɉɕ, ɋɉɈɋɈȻɕ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȼɊȿɆə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
Ɍɢɩ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ. 
Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ, 108 ɱɚɫɨɜ (3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ). 

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ȾȼɎɍ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ, ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
ɒɂȽɇ ȾȼɎɍ) ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ 
ȾȼɎɍ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ), ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɢɡɚɣɧ- 

ɫɬɭɞɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɍɎɇɋ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɍɆȼȾ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ 
ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺȽɌ- 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ȼɚɛɢɱ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ» ɢ ɞɪ.); 
3) ɋɆɂ (ɊɂȺ «ɉɪɢɦɚɦɟɞɢɚ», ɊɂȺ «Ⱦɟɣɬɚ.RU», ȽɌɊɄ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ» ɢ 

ɞɪ.) 
 

6. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

ɡɧɚɬɶ: 

 ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ,
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, HR- 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ;
 ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;
ɭɦɟɬɶ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;

 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;
 ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ;
 : ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ: 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;

 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞ; 

 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɉɋ ȼɈ ȾȼɎɍ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ): 

ɉɄ-1: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɄ-2: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɄ-3: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-4: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɄ-5: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 

ɉɄ-6: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɄ-7: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɉɄ-8: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɄ-9: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɄ-10: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɉɄ-11: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-12: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ШЧ-line ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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7. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɧɟɞɟɥɢ, 3 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 108 

ɱɚɫɨɜ.  
 

N 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
(ɷɬɚɩɵ) 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ 
ɨɧɧɵɣ 

Зɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɛɚɡɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬьɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

8 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ 

ɧɢɟ 

2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟ 
ɥɶɧɵɣ 

Учɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ; 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

40 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ 

ɧɢɟ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ,   ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɜɵɛɨɪɤɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ   ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ) 
ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɯɟɦɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ) 

50 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚ 

ɥɶɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ 
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4. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥ 
ɶɧɵɣ 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 10 Ɉɬɱёɬ ɩɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 

5 

 

ɂɬɨɝɨ 

  

108 
 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 18 ɱɚɫ. 

8. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɊɋ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
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 ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, 

ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɚɡɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɦɟɪɵ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɚɟɬ ɨɬɡɵɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

 
9. ɎɈɊɆɕ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

9.1 ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɓɂɏɋə ɉɈ 

ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɡɚɱёɬ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

9.1.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 



 

 

Ʉɨɞ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɄ-1: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.; 

ɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PR 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ PR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɪ.; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR- 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ; ɧɚɜɵɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR- 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ   ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɋɈ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɋɈ. 

ɉɄ-2: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 

(ɢɥɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ   ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
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   ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ 

(ɢɥɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɄ-3: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɥɚɧɵ   ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɈ; ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɋɈ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɜɵɱɥɟɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 
ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɄ-4:  ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; 
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 ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ  ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɭɦɟɧɢɟ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɪɢɫɤɚ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɄ-5: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ   ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ 
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ; ɡɧɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ 
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ 
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɦɚɥɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ,  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 
ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ; ɭɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 
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ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 

ɉɄ-6: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɨɣ, ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɢɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 
PR-ɫɥɭɠɛɵ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; ɧɚɜɵɤɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɄ-7: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  ɢ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɜɢɞɵ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

   ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɉɄ-8: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ  ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;   ɭɦɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, 
ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
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  ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɞɚɧɧɵɯ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɞɚɧɧɵɯ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɄ-9: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɵ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɢɞɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɩɵɬɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɋɈ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ. 

ɉɄ-10: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
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ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɫɤɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, 
ɨɰɟɧɤɭ, ɨɬɛɨɪ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, 
ɨɬɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɟɦ ɢ(ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɄ-11: ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɫɧɨɜɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ  ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR; 
ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR, 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɈ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ) ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ; 

ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ; 

ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ; 

ɉɄ-12: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ  ɢ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ on- 

line   ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ,  ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ШЧ-ХТЧО ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɂɧɚɤɨɦ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 

PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɆɂ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ/ɢɥɢ PR ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ȺɌɊ 

ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ШЧ-ХТЧО ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɍɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ PR 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ȺɌɊ. 
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  ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ  

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ȼɥɚɞɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɋɆɂ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 
 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ШЧ-ХТЧО ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɷ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
 ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ   

 ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ   

 ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ   

 Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ   



 

9.1.2 ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɰɟɧɤɢ «ɯɨɪɨɲɨ» – 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 

 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;
 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ;
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ (ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ);
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
 ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;
 ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ;
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ 

«хɨɪɨɲɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ - ɞɜɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɜɟɬɟ. 
«ɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ 
ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɨɣ 

«ɧɟɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ȾȼɎɍ. 



23  

9.1.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɡɵ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ȾȼɎɍ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

9.1.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ȾȼɎɍ, ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ) ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

 ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɭɱёɛɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɥɢɛɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱёɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱёɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɬɡɵɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 

 ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɬɱёɬа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɨɬɱёɬɚ. ɉɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ 

ɧɚɞɩɢɫɹɯ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɏɨɪɦɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
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ɂɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɵɣ ɩɥаɧ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢя ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɒɤɨɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Фɨɪɦɭɥɢɪɨвɤа ɡаɞаɧɢя ɢɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧа ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. 

Ɉɬɡɵв ɧаɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥя ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɝɥавɥɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɬɱёɬɚ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ. 

Ввɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɫɬɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

«ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɋɥɨɜɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

Ɉɫɧɨвɧая ɱаɫɬɶ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪаɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɨɛɢɣ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɨɬɱɟɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɬɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ 

ɬɨɱɤɨɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɦ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ (ɚɜɬɨɪɨɜ), ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɝɨɪɨɞ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ 

ɫɥɨɜɚ «ɢ ɞɪ.». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɠɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – 

Ɇɨɫɤɜɚ (Ɇ) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɋɉɛ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɚɦɢɥɢɸ 

ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɠɭɪɧɚɥɚ), 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨɦ, ɧɨɦɟɪ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɠɭɪɧɚɥɚ), ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢя ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ  

ɥɢɫɬɚɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɚɜɟɪɯɭ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ 

ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɫɬɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 (210 ɯ 297 ɦɦ) 

ɛɟɡ ɪɚɦɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɥɟɣ: ɥɟɜɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɦɦ, 

ɩɪɚɜɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɦɦ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɨɦɟɪ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ. ɉɟɪɜɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɨ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɧɟɦ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 
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ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ АШrН ПШr АТЧНШаs. Ɍɢɩ ɲɪɢɮɬɚ: TТЦОs 

NОа RШЦКЧ Cвr. ɒɪɢɮɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɨɛɵɱɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. Ɇɟɠɫɢɦɜɨɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: ɨɛɵɱɧɵɣ. 

Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɣ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɤɫɬɚ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɪɢɫɭɧɨɤ» (ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ – Ɋɢɫ.). ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.1, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ 

ɨɬɱёɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.3.1). ȼ ɬɟɤɫɬɟ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɬɟɦɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɤɨɛɤɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (ɪɢɫ.3.1). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɚɛɡɚɰɟɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɪ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɱɤɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɞ ɩɪɚɜɵɦ ɜɟɪɯɧɢɦ ɭɝɥɨɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɟɡ  

ɡɧɚɱɤɚ № ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɢ ɬɨɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɢɲɭɬ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦ 

ɲɪɢɮɬɨɦ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɢ ɫɥɨɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɫ 

ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

ɐɢɮɪɵ ɜ ɝɪɚɮɚɯ ɬɚɛɥɢɰ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɞɧɢ ɩɨɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɫɬ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɧɚɞ 

ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɢɲɭɬ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

1.2». ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɋɧɨɫɤɢ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɟɱɚɬɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɧɟɣ. 
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10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɇɂɐ 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 247 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) 
http://znanium.com/catalog/product/543676 

2. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ, Ɉ.ɇ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ – 

Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 320 ɫ. – 

http://znanium.com/catalog/product/485432 

3. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ȼ. ɒɢɲɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. 
ɉɨɞɨɩɪɢɝɨɪɚ, Ɍ.ȼ. Ⱥɤɭɥɢɱ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. - 299 ɫ. 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, Ɍ.Ʌ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ: 

ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ.Ʌ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɍɊɋ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 256 ɫ. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=450948 

2. ɉɟɳɟɪɨɜ Ƚ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɂ. ɉɟɳɟɪɨɜ, Ɉ.ɇ. ɋɥɨɛɨɬɱɢɤɨɜ.- Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 2017. – 312 c. http://www.iprbookshop.ru/77633.html  

3. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ. ɂ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ “ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ 

ɜɨɥɧɵ”) ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2015. - 260 ɫ. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=415250 

4. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ.ɂ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, 

ɛɪɟɧɞɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɒɚɪɤɨɜ Ɏ.ɂ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. – 324 ɫ. – 

http://znanium.com/catalog/product/342869 

5. ɒɭɜɚɥɨɜ, ɂ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɚɜ. ɢ ɷɤɨɧɨɦ. ɢɫɫɥɟɞ.): Ɇɨɧɨɝɪ. / ɂ.ɂ.ɒɭɜɚɥɨɜ, 
Ⱥ.ə.Ʉɚɩɭɫɬɢɧ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ə. ɏɚɛɪɢɟɜɨɣ - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ: ɂɁɢɋɉ, 2014 
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543 

 

 

http://znanium.com/catalog/product/485432
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=362871
http://znanium.com/bookread2.php?book=450948
http://www.iprbookshop.ru/77633.html
http://znanium.com/bookread2.php?book=415250
http://znanium.com/catalog/product/342869
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» http://www.edu.ru 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ http://window.edu.ru 

3. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ http://www.consultant.ru 

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY ɩɪɨɟɤɬ ɊɎɎɂ 

www.elibrary.ru 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɞɢɚ ɒɂȽɇ 

(ɚɭɞ. F 609) 

Microsoft Office Professional Plus 2013 – 

ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.); 

7Zip 16.04 - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɠɚɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

Adobe Acrobat XI Pro – ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF 

 

11. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 
 

ɈɌɑȿɌ ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
 

 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ    

Ɉɬɱɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧ: 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ    
 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

 

«И  »  2017 ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

   

ɎɂɈ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №    

«И  »  2017 ɝ. 
 

 

 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

ɫ «  »   2017 ɝ. 

ɩɨ «   »И  2017 ɝ. 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

   

 

 

 
 

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

201И ɝ. 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

 

 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɝɪɭɩɩɵ Ɇ     
 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ   
 
 

 

 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ  ɩɨ  20  ɝɨɞɚ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ      

 

 
 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ȾȼɎɍ 
 
 
 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɎɂɈ  
«  »  20  ɝ. 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 

 

 

 

 

 

 
ȾɇȿȼɇɂɄ 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɍɂɉ ɉɊАКɌɂКɂ 

 

 

 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ   

Ƚɪɭɩɩɚ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20   
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Ɏɨɪɦɚ ɞɧɟɜɧɢɤɚ 
 

 
 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ 

 

Ɇɟɫɬɨ 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ 

    

    

    

    

    

 

 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ)    

ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ    

ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

 

 

 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨхɨɞɢɬ ɩɪаɤɬɢɤɭ в ɫɨɨɬвɟɬɫɬвɢɢ ɫ ɭɬвɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɤаɥɟɧɞаɪɧɵɦ ɝɪаɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа. 

Каɠɞɵɣ    ɫɬɭɞɟɧɬ    в    ɩɟɪɢɨɞ    ɩɪаɤɬɢɤɢ    ɨɛяɡаɧ    вɟɫɬɢ    ɞɧɟвɧɢɤ     

ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ. 

Ɂаɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɧɟвɧɢɤа ɩɪɨɢɡвɨɞɢɬɫя ɪɟɝɭɥяɪɧɨ ɢ аɤɤɭɪаɬɧɨ. В ɞɧɟвɧɢɤɟ 

ɨɬɪаɠаɟɬɫя ɮаɤɬɢɱɟɫɤая ɪаɛɨɬа ɫɬɭɞɟɧɬа ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя, в ɤɨɬɨɪɵх ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɭɱаɫɬɢɟ. Дɧɟвɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɦаɬɪɢваɟɬɫя ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪаɤɬɢɤɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫаɧɢɟ вɫɟх вɵɩɨɥɧɟɧɧɵх ɪаɛɨɬ ɩɪɢвɨɞɢɬɫя в ɨɬɱɟɬɟ 

ɩɨ ɩɪаɤɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɞɧɟвɧɢɤ ɡавɟɪяɟɬɫя ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪаɤɬɢɤɢ. 





1. ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂə, ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂɊɍɘɓȺə 
ɉɊɈɐȿɋɋ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
05.04.2017 N 301 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ"; 
 ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.11.2015 ɝ. № 1383 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ȾȼɎɍ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɩɪɢɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 25.02.2016 № 02- 

16, ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ȾȼɎɍ ɨɬ 10.03.2016 № 12-13-391; 

 ɍɫɬɚɜɚ ȾȼɎɍ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɬ 06 

ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ №522. 

 
2. ɐȿɅɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 
ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ)) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 
3. ɁȺȾȺɑɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ; 

 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; 
 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
4. ɆȿɋɌɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ Ɉɉ ȼɈ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɥɨɤ Ȼ2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

(ɢɧɞɟɤɫ Ȼ2.ȼ.02.04(ɉ)). 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ   ɨɛɭɱɟɧɢɹ   ɜ   ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ   ɩɨ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  42.04.01 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ: 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-7); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-9); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɉɄ-3). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ:   «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ   ɧɚɭɱɧɵɯ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ɜ   ɫɮɟɪɟ   ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ», 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ», «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ». 

 
 

5. Ɍɂɉɕ, ɋɉɈɋɈȻɕ, ɆȿɋɌɈ ɂ ȼɊȿɆə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼɢɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
Ɍɢɩ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ). 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ. 
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Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɧɟɞɟɥɶ, 108 ɱɚɫɨɜ (3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ). 
Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ȾȼɎɍ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ, ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 
ɒȽɇ ȾȼɎɍ) ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ 
ȾȼɎɍ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ), ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɞɢɡɚɣɧ- 

ɫɬɭɞɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ: 

1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɍɎɇɋ ɩɨ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɍɆȼȾ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝ. ɇɚɯɨɞɤɢ, 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺȽɌ- 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ», PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ȼɚɛɢɱ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ» ɢ ɞɪ.); 
3) ɋɆɂ (ɊɂȺ «ɉɪɢɦɚɦɟɞɢɚ», ɊɂȺ «Ⱦɟɣɬɚ.RU», ȽɌɊɄ "ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ" ɢ 

ɞɪ.) 
Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɵɛɨɪ 

ɦɟɫɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

 
6. ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɉɊɈɏɈɀȾȿɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

ɡɧɚɬɶ: 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɭɦɟɬɶ: 
 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɢɫɤɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɨɬɛɢɪɚɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ: 
 ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
PR, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 

ɉɄ-13: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɉɄ-14: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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7. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɧɟɞɟɥɢ, 
3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 108 ɱɚɫɨɜ.  

 
 

N 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ 
(ɷɬɚɩɵ) 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ 
ɢɨɧɧɵɣ 

Зɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɛɚɡɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

6 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢ 
ɬɟɥɶɧɵɣ 

Учɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɬɞɟɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

30 ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɤɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) 

54 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ- 

ɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

4 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟ 
ɥɶɧɵɣ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

18 Ɉɬɱёɬ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

 ɂɬɨɝɨ 108  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 18 ɱɚɫ.
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8. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɊɋ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɚɦɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

 ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɨɛɪɚɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɪɢɟɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

 ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ 

ɟɝɨ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɩɢɫɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɡɵɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ ɞɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ) ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɤɨɦɢɬ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɭ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɚɡɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 
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 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɞɚɟɬ ɨɬɡɵɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɧɟɜɧɢɤɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 
9. ɎɈɊɆɕ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ (ɉɈ ɂɌɈȽȺɆ ɉɊȺɄɌɂɄɂ) 

9.1 ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȾɅə ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ ɈȻɍɑȺɓɂɏɋə ɉɈ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

 
 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɡɚɱёɬ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

9.1.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 
 



 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
 

Ʉɨɞ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɄ-13: 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɟɬ 
(ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ; ɡɧɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɍɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɯɟɦɚɯ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-

ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɯɟɦɚɯ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ 

PR- ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ  ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɯɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR- 

ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɪɦɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ȼɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ PR-ɫɥɭɠɛɵ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, 



 

   ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 
ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɚɪɬɟɪɚɦɢ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

ɉɄ-14: ɡɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɫɛɨɪɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

    ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

 ɭɦɟɟɬ 
(ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

 ɜɥɚɞɟɟɬ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
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9.1.2 ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɰɟɧɤɢ «ɯɨɪɨɲɨ» – 

ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɨɰɟɧɤɢ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 
 ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;
 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ;
 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;
 ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɚ (ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱɟɬɚ);
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
ɉɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
 ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;

 ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ;

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;
 ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɭɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ 

«хɨɪɨɲɨ» Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ - ɞɜɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɜɟɬɟ. 

«ɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɨ ɫ ɬɪɭɞɨɦ 
ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɨɣ 

«ɧɟɭɞɨвɥɟɬ- 

вɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 
ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɪɟɦɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ȾȼɎɍ. 
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9.1.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ȾȼɎɍ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ: 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ PR- 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 

9.1.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ 

ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɬɱɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɚ ȾȼɎɍ, ɨɬɱɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɜɭɡɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ) ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

 ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɂɚɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɚɦ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɛɳɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɱɟɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɭɱёɛɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬɱёɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɢɡ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬ ɨɬɱёɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɬɡɵɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 

 ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 

 ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɬɱёɬа ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɨɬɱёɬɚ. ɉɟɪɟɧɨɫɵ 

ɫɥɨɜ ɜ ɧɚɞɩɢɫɹɯ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɏɨɪɦɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
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ɂɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɵɣ ɩɥаɧ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢя ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɒɤɨɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Фɨɪɦɭɥɢɪɨвɤа ɡаɞаɧɢя ɢɧɞɢвɢɞɭаɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧа ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɶ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. 

Ɉɬɡɵв ɧаɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥя ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɉɝɥавɥɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɱёɬɚ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰ. 

Ввɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɫɬɨ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ. ɋɥɨɜɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ 

«Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

Ɉɫɧɨвɧая ɱаɫɬɶ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɚ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 42.04.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪаɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɨɬɱɟɬɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɬɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ 

ɬɨɱɤɨɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɦ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɧɢɝɚɯ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ (ɚɜɬɨɪɨɜ), ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɧɢɝɢ, ɝɨɪɨɞ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɝɨɞ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ 

ɢ ɫɥɨɜɚ «ɢ ɞɪ.». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɠɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ (Ɇ) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɋɉɛ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɝɥɚɜɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

(ɠɭɪɧɚɥɚ), ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɢɢ, ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨɦ, ɧɨɦɟɪ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɠɭɪɧɚɥɚ), 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢя ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɥɢɫɬɚɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɚɜɟɪɯɭ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ 

ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ. 

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɫɬɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɍɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ  ɮɨɪɦɚɬɚ  Ⱥ4  (210  ɯ  

297 ɦɦ) ɛɟɡ ɪɚɦɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɥɟɣ: ɥɟɜɨɟ – ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 30 ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɦ, ɜɟɪɯɧɟɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ – ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 20 ɦɦ. 

ɋɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ 
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ɜ ɤɨɧɰɟ. ɉɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɨ ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ 

ɧɟɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɬɟɤɫɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ АШrН ПШr АТЧНШаs. Ɍɢɩ ɲɪɢɮɬɚ: TТЦОs 

NОа RШЦКЧ Cвr. ɒɪɢɮɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ: ɨɛɵɱɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. ɒɪɢɮɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɥɭɠɢɪɧɵɣ, ɪɚɡɦɟɪ 14 ɩɬ. Ɇɟɠɫɢɦɜɨɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: 

ɨɛɵɱɧɵɣ. Ɇɟɠɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ: ɩɨɥɭɬɨɪɧɵɣ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɤɫɬɚ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɫɥɨɜɨɦ «ɪɢɫɭɧɨɤ» (ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ – Ɋɢɫ.). ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.1, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ 

ɨɬɱёɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɢɫ.3.1). ȼ ɬɟɤɫɬɟ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɬɟɦɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɫɫɵɥɤɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɭɝɥɵɟ 

ɫɤɨɛɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (ɪɢɫ.3.1). 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɚɛɡɚɰɟɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ȼɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ. ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɤɜɨɡɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɦɟɪ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɱɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɞ ɩɪɚɜɵɦ ɜɟɪɯɧɢɦ 

ɭɝɥɨɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɛɟɡ ɡɧɚɱɤɚ № ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɢ ɬɨɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ 

ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɩɢɲɭɬ ɩɪɨɩɢɫɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɢ 

ɫɥɨɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɢɫɚɬɶ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ. 

ɐɢɮɪɵ ɜ ɝɪɚɮɚɯ ɬɚɛɥɢɰ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɞɧɢ 

ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɫɬ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɧɚɞ 

ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɢɲɭɬ ɧɚɞɩɢɫɢ «ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

1.2». ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɋɧɨɫɤɢ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɧɟɣ. 
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10. ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ⱥ.Ɇ. - Ɇ.: ɂɐ ɊɂɈɊ, ɇɂɐ 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. - 247 ɫ. (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ) – 

http://znanium.com/catalog/product/543676 

2. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ. ɂ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
“ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜɨɥɧɵ”) ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɏ. ɂ. ɒɚɪɤɨɜ. - 2-ɟ 
ɢɡɞ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2015. - 260 ɫ. 
http://znanium.com/bookread2.php?book=415250 

3. ɒɚɪɤɨɜ, Ɏ.ɂ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, 
ɛɪɟɧɞɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɒɚɪɤɨɜ Ɏ.ɂ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. – 324 ɫ. – 

http://znanium.com/catalog/product/342869 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ: 
1. ɉɟɳɟɪɨɜ Ƚ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ƚ.ɂ. ɉɟɳɟɪɨɜ, Ɉ.ɇ. ɋɥɨɛɨɬɱɢɤɨɜ.- Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 2017. – 312 c. http://www.iprbookshop.ru/77633.html  

2. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɨɥɨɝɢɹ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɒɚɪɤɨɜ  Ɏ.ɂ.  - Ɇ.:  Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2016. - 408 ɫ. 
http://znanium.com/catalog/product/291622   

3. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ, Ɉ.ɇ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɉ.ɇ. 
Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨɜɚ – Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 320 ɫ. – 

http://znanium.com/catalog/product/485432 

4. ɒɭɜɚɥɨɜ, ɂ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɩɪɚɜ. ɢ ɷɤɨɧɨɦ. ɢɫɫɥɟɞ.): Ɇɨɧɨɝɪ. / ɂ.ɂ.ɒɭɜɚɥɨɜ, 
Ⱥ.ə.Ʉɚɩɭɫɬɢɧ; ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɍ.ə. ɏɚɛɪɢɟɜɨɣ - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ: ɂɁɢɋɉ, 2014 
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543 

 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ: 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» http://www.edu.ru 

2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ http://window.edu.ru 

http://znanium.com/catalog/product/543676
http://znanium.com/bookread2.php?book=415250
http://znanium.com/catalog/product/342869
http://www.iprbookshop.ru/77633.html
http://znanium.com/catalog/product/291622
http://znanium.com/catalog/product/485432
http://znanium.com/bookread2.php?book=460543
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
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3. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ http://www.consultant.ru 

4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY ɩɪɨɟɤɬ
 ɊɎɎɂ www.elibrary.ru 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɞɢɚ ɒɂȽɇ 

(ɚɭɞ. F 609), 

Microsoft Office Professional Plus 2013 – 

ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ.); 

7Zip 16.04 - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɚɪɯɢɜɚɬɨɪ ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɠɚɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

Adobe Acrobat XI Pro – ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ PDF 

 
11. ɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɉɊȺɄɌɂɄɂ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: 

http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 
ɈɌɑȿɌ ɉɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 
 

 

 

 
 ȼɵɩɨɥɧɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ    

 
 

  

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧ: 

ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ    
 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

 

«И  »  2018 ɝ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

       
ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ.Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ №    

«И  »  2018 ɝ. 
 

 

 
 

 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɂ.Ɉ. Ɏɚɦɢɥɢɹ 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ 

ɫ «  »   20   ɝ. 

ɩɨ «   »И  20  ɝ. 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

   

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20  ɝ. 



 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 
 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɝɪɭɩɩɵ Ɇ     
 

 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ   
 
 

 

 

ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ  ɩɨ  20  ɝɨɞɚ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ      

 

 
 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ȾȼɎɍ 
 
 
 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɎɂɈ  
«  »  20  ɝ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 
 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

(ȾȼɎɍ) 

ɒɄɈɅȺ ɂɋɄɍɋɋɌȼ ɂ ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ 

 

 

 

ȾɇȿȼɇɂɄ 

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɍɂɉ ɉɊАКɌɂКɂ 

 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬ   

Ƚɪɭɩɩɚ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

20   
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Ɏɨɪɦɚ ɞɧɟɜɧɢɤɚ 
 

 
 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ 

 

Ɇɟɫɬɨ 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ 

    

    

    

    

    

 

 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ)    

ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ    

ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

 

 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨхɨɞɢɬ ɩɪаɤɬɢɤɭ в ɫɨɨɬвɟɬɫɬвɢɢ ɫ ɭɬвɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɤаɥɟɧɞаɪɧɵɦ ɝɪаɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫа. 

Каɠɞɵɣ   ɫɬɭɞɟɧɬ   в    ɩɟɪɢɨɞ    ɩɪаɤɬɢɤɢ    ɨɛяɡаɧ    вɟɫɬɢ    ɞɧɟвɧɢɤ 

ɨ ɩɪɨхɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ. 

Ɂаɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɧɟвɧɢɤа ɩɪɨɢɡвɨɞɢɬɫя ɪɟɝɭɥяɪɧɨ ɢ аɤɤɭɪаɬɧɨ. В ɞɧɟвɧɢɤɟ 

ɨɬɪаɠаɟɬɫя ɮаɤɬɢɱɟɫɤая ɪаɛɨɬа ɫɬɭɞɟɧɬа ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя, в ɤɨɬɨɪɵх ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɭɱаɫɬɢɟ. Дɧɟвɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɦаɬɪɢваɟɬɫя 

ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪаɤɬɢɤɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫаɧɢɟ вɫɟх вɵɩɨɥɧɟɧɧɵх ɪаɛɨɬ 

ɩɪɢвɨɞɢɬɫя в ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪаɤɬɢɤɟ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɞɧɟвɧɢɤ ɡавɟɪяɟɬɫя ɪɭɤɨвɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪаɤɬɢɤɢ. 


