
 

 
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Дальневосточный федеральный университет» 

(ДВФУ) 
 

ИНЖЕНЕРНАЯ ШКОЛА 
«СОГЛАСОВАНО» «УТВЕРЖДАЮ» 
Руководитель ОП 

«Инноватика» 
Заведующая (ий) кафедрой 

_Инноватики, качества, стандартизации и сер-

тификации__ 

(название кафедры) 
  
_____________ Д. Б. Соловьев 

(подпись)             
______________  Шкарина Т.Ю. 

(подпись)              (Ф.И.О. зав. каф.) 
«10» июня 2019 г. «10» июня 2019 г. 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Стратегия управления в инновационных организациях  

Направление подготовки 27.03.05 Инноватика 

Направление подготовки «Управление инновациями» 

Форма подготовки очная 

 

курс ___4____ семестр __7,8______ 

лекции  _54__ час. 

практические занятия___54____час.   

лабораторные работы____0___час.   

в том числе с использованием МАО лек.__10___/пр.___18__/лаб._____ час. 

всего часов аудиторной нагрузки__108____ час. 

в том числе с использованием МАО __28___ час. 

самостоятельная работа __117_____ час. 

в том числе на подготовку к экзамену ___27___ час. 

контрольные работы (количество)  

курсовая работа / курсовой проект ____-_____ семестр 

зачет _____7____ семестр 

экзамен_____8_____семестр 

 

Рабочая программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО ДВФУ, утвержденного 

приказом Ректора ДВФУ от 21 октября 2016 г. 
  



 

I. Рабочая программа пересмотрена на заседании кафедры:  

Протокол от «_____» _________________ 20___ г.  № ______ 

Заведующий кафедрой _______________________   __________________ 

                                                          (подпись)                             (И.О. Фамилия) 

 

 

 

 

 

 

 

II. Рабочая программа пересмотрена на заседании кафедры:  

Протокол от «_____»  _________________ 20___  г.  № ______ 

Заведующий кафедрой _______________________   __________________ 

                                                          (подпись)                             (И.О. Фамилия) 

 

 

 

 



 Аннотация дисциплины  

«Стратегия управления в инновационных организациях» 

 

Дисциплина предназначена для бакалавров направления 27.03.05 «Иннова-

тика», профиль «Управление инновациями». 

Дисциплина входит в вариативную часть блока 1 Дисциплины (модули) 

учебного плана, является обязательной дисциплиной. Трудоемкость дисципли-

ны составляет 7 зачетные единицы, 252 часа. Учебным планом предусмотрены 

лекционные занятия (54 часов), практические занятия (54 часов) и самостоя-

тельная работа студента (117 часов). Дисциплина реализуется на 4 курсе, в 7,8 

семестрах.  

Дисциплина реализуется на основе знаний, полученных в рамках реализа-

ции дисциплин «Экономика и финансовое обеспечение инновационной дея-

тельности», «Инфраструктура нововведений», «Технологии нововведений», 

«Управление инновационными проектами». 

Цель дисциплины: сформировать у студентов базовые теоретические зна-

ния, научить применять в практической деятельности современные подходы к 

стратегическому управлению предприятием, использовать основные стратеги-

ческие модели для обоснования конкурентных преимуществ и ведения успеш-

ной конкурентной борьбы в условиях динамично развивающейся внешней сре-

ды. 

Задачи дисциплины: 

 сформировать представления об исторических аспектах развития 

стратегического управления, моделях стратегического управления и особенно-

стях стратегического управления предприятием или организацией в условиях 

нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

 приобрести теоретические знания и практические навыки по опре-

делению возникающих возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя 

из анализа внешней среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предпри-

ятий; 

 выработать умение формулировать миссию и цели предприятия на 

основе стратегического анализа; 



 изучить возможные стратегические альтернативы, методы разработ-

ки стратегий и выбора конкретной стратегии для предприятия или организации; 

 сформировать практические навыки разработки мероприятий по ре-

ализации стратегии с учетом возможности сопротивления изменениям; 

 ознакомиться со стратегическими проблемами развития  производ-

ства и структуры промышленности; 

 получить представления о проектировании  систем управления в це-

лом 

Для успешного изучения дисциплины «Стратегия управления в иннова-

ционных организациях» у обучающихся должны  быть сформированы следую-

щие предварительные компетенции: 

 способность применять конвергентные и мультидисциплинарные 

знания, современные методы исследования и моделирования проекта с исполь-

зованием вычислительной техники и соответствующих программных комплек-

сов (ПК-8); 

 способность использовать когнитивный подход и воспринимать 

(обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный 

опыт по тематике исследования (ПК-9); 

 способность спланировать необходимый эксперимент, получить 

адекватную модель и исследовать ее (ПК-10); 

 способность готовить презентации, научно-технические отчеты по 

результатам выполненной работы, оформлять результаты исследований в виде 

статей и докладов (ПК-11). 

В результате изучения данной дисциплины у обучающихся формируются 

следующие профессиональные компетенции (элементы компетенций). 
Код и формулировка 

компетенции 
Этапы формирования компетенции 

ПК-6 способность ана-

лизировать проект (ин-

новацию) как объект 

управления 

Знает 

сущность и содержание понятия стратегия; страте-

гические проблемы развития производства и  струк-

туры  промышленности;   

стратегии предприятия, закономерности и принципы 

стратегического управления; 

основы, приемы и методы стратегического марке-

тинга; ситуационный анализ рыночной среды; 



Умеет 

применять полученные знания на практике; решать 

стратегические проблемы развития производства и  

структуры промышленности; осознанно накапливать 

личный опыт управленческой деятельности; прово-

дить оценку факторов, определяющих состояния 

внешней и внутренней среды организации; 

Владеет 
способами управления инновационными проектами 

на различных стадиях их реализации  

ПК-8 способность орга-

низовать работу испол-

нителей, находить и 

принимать управленче-

ские решения в области 

организации работ по 

проекту и нормирова-

нию труда 

Знает 

подходы к формированию стратегических целей и 

стратегии предприятия; стратегии и  техническую 

политику  предприятия; функциональные стратегии; 

стратегию и организационные структуры; стратеги-

ческий потенциал организации; методики и законо-

мерности проектирования систем управления. 

Умеет 

осуществлять оценку стратегический потенциал ор-

ганизации, разработку и выбор стратегий предприя-

тия; грамотно применять методики и закономерно-

сти проектирования систем управления; владеть 

приемами стратегии внешнеэкономической деятель-

ности. 

Владеет 

способами стимулирования трудового коллектива 

инновационного проекта при его реализации на раз-

личных стадиях жизненного цикла  

Для формирования вышеуказанных компетенций в рамках дисциплины 

«Стратегия управления в инновационных организациях» применяются следу-

ющие методы интерактивного обучения: презентация, беседа, проблемная лек-

ция, доклад. 

 

I. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСА  

Тема 1. Введение в стратегический менеджмент  

Предмет дисциплины, его цель и задачи. Содержание и структура дисциплины. 

Место и роль курса в подготовке специалиста по управлению организацией. 

 

Тема 2. Основные понятия стратегического менеджмента  

Понятия, составляющие методологию стратегического управления. Основные 

категории стратегического менеджмента: стратегическое и оперативное (такти-

ческое) управление, внешняя и внутренняя среда организации, отрасль и бизнес 

организации, видение, миссия, цели, стратегия, внедрение стратегии, стратеги-

ческий контроль, организационная культура. 

Основные этапы стратегического управления и организационные уровни 

разработки стратегии. Сущность и преимущества стратегического мышления. 



Понятие и значение миссии организации. Направления формирования миссии. 

Методические рекомендации для формулирования миссии организации. Цели 

организации, приоритеты целей, временные интервалы целей и их измерение. 

Основные направления формулирования целей: маркетинговый подход, подход 

на основе анализа и развития производительности организации, финансовый 

подход (рентабельность, доходность, инвестиционная привлекательность), ин-

новационный подход, подход на основе социальных целей. «Дерево целей» ор-

ганизации как инструмент обеспечения непротиворечивости целей. Уровни раз-

работки стратегии. Делегирование. Обратная связь.  

 

Тема 3. Анализ макросреды организации и конкуренции в ней  

Факторы, составляющие основу макросреды организации:. экономический, пра-

вовой, технологический, социокультурный и политический аспекты внешнего 

окружения Оценка влияния макросреды на функционирование организации. 

Аналитический инструментарий.  Угрозы и возможности организации во внеш-

ней макросреде. Оперативное окружение (отраслевой анализ). Конкуренция и 

конкурентоспособность организации в стратегической перспективе. Движущие 

силы конкуренции (по М. Портеру). Методы и направления отраслевого анализа 

и анализа конкурентов. Основные экономические характеристики отрасли. 

Одиннадцать типов движущих сил отрасли и оценка их влияния на отрасль, 

подходы к их определению. Текущее положение и динамика развития основных 

конкурентов: анализ и прогнозирование. Динамика движущих сил отрасли. Кар-

ты стратегических групп как инструмент стратегического анализа конкуренции 

в отрасли. Стратегическая позиция организации в отрасли и ее оценка. Ключе-

вые факторы успеха (КФУ) в отрасли. Оценка привлекательности отрасли. Воз-

можности и угрозы, существующие для организации в отрасли. 

 

Тема 4. Стратегический анализ микросреды организации  

Анализ существующей стратегии организации. Оценка эффективности страте-

гии организации: критерии, подходы и методы. 

Внутренняя среда организации и ее стратегический анализ. Направления, фор-

мы и методы стратегического анализа внутренней среды организации. Особен-

ности стратегического анализа внутренней среды организации. Стратегический 

потенциал организации: понятия и подходы к его оценке. 

Оценка ресурсов организации и ее конкурентной силы. Ситуационный анализ 

компании. Ценовая цепочка (Value chain). SWOT-анализ, стратегический ценовой 

анализ, оценка конкурентной позиции компании Стратегический бизнес-

профиль организации: SNW-анализ. Источники силы и слабости организации на 

рынке. Продуктовый портфель и методы его анализа. Анализ продуктовой стра-

тегии. Эффективность ценовой политики, системы продвижения и распределе-

ния товаров и услуг. 



Анализ финансового состояния организации: уровни рентабельности, оборачи-

ваемости, устойчивости, ликвидности, инвестиционные возможности. Оценка 

эффективности финансовой политики организации.  

Анализ кадрового потенциала организации. 

 

Тема 5. Виды стратегических альтернатив и выбор стратегии  

Виды стратегических альтернатив. Стратегии и конкурентные преимущества. 

Типы конкурентных преимуществ (по М. Портеру). Базовые конкурентные стра-

тегии Портера – три стратегии и «застрявший в середине». Стратегия лидерства, 

основанного на низких издержках производства: преимущества и условия при-

менения. Стратегии широкой дифференциации: преимущества и условия при-

менения. Стратегии лучшего соотношения цены и качества. Сфокусированные 

стратегии низких цен и дифференциации: преимущества и условия применения.  

Монобизнес и диверсификация. Родственная и неродственная диверсификация: 

преимущества и недостатки. Техника анализа диверсифицированных компаний. 

Некоторые ошибки в реализации стратегии.  

Модели стратегического выбора. Матрица возможностей Ансоффа. Кривая 

опыта. 

Модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла продукта.  

Модели стратегического выбора в зависимости от цикла развития компании.  

Модели стратегического выбора в зависимости от стадии развития рынка и от-

расли. Матрица Хофера-Шенделя и ADL/LC. 

Матрица Shell/DPM и GE/McKinsey.  

 

Стратегии вертикальной интеграции: (вертикальная интеграция «вверх/вперед», 

вертикальная интеграция «вниз/назад»). Условия эффективности стратегий ин-

тегрирования. Стратегии кооперирования (стратегии горизонтальной интегра-

ции). Слияния и поглощения как формы реализации интеграционных стратегий. 

Стратегические альянсы. Научно-техническая и промышленная кооперация: 

формы, методы, условия применимости. 

Агрессивные и оборонительные стратегии. Стратегии сокращения. Стратегии 

инновационного развития организации. Стратегии диверсификации. Сущность 

диверсификации, ее преимущества и ограничения применения. Недостатки и 

риски стратегий диверсификации.  

Выбор стратегии с помощью моделей – матрица БКГ, матрица «привлекатель-

ность – конкурентоспособность», матрица Томпсона и Стриклэнда. Выбор стра-

тегии с помощью методик оценки. Факторы, влияющие на выбор стратегии. 

 

Тема 6. Реализация и анализ реализации стратегии  

Стратегия и организационная структура. Реализация стратегии - разработка под-

держивающей системы. анализ риска и планирование непредвиденных обстоя-



тельств. Стратегический контроллинг. Функциональные стратегии развития 

компании. Модели детализации стратегии. Политики, проекты и программы. 

Методы стратегического управления (6 методов). 

Эффективность стратегических изменений. Критерии эффективности. Подходы 

к оценке изменений. Модели эффективности управления (три типа). 

Управление стратегическими изменениями. Анализ стратегических изменений: 

анализ организационной структуры, процессов управления и организационной 

культуры. Стратегические изменения. Сопротивления изменениям и их преодо-

ление. Подходы Ансоффа. Анализ сил сопротивления при реализации стратегии 

и методы их преодоления. Стили и методы стратегического управления.  

 

Тема 7. Проектирование систем управления  

Понятие «проект», классификация проектов и их сущность. Основные положе-

ния проекта. Фазы, стадии и этапы проекта. Организация управления проекта-

ми. Планирование в проекте, основные виды планов. Процесс управления про-

ектом. Управление персоналом при формировании проекта. Управление факто-

ром времени. Экономический анализ проекта. Оценка результатов и эффектив-

ности проекта. 

 

Вопросы к экзамену  

 

В каждом билете 2 вопроса.  

1. Стратегия и бизнес-модель. 5 задач стратегического менеджмента. 

2. Уровни разработки стратегии. Делегирование. Обратная связь.  

3. Семь элементов отраслевого и конкурентного анализа. 

4. Одиннадцать типов движущих сил отрасли и оценка их влияния на отрасль, 

подходы к их определению. 

5. Пять конкурентных сил Портера и их анализ. 

6. Ключевые факторы успеха Томпсона и Стриклэнда. 

7. Ситуационный анализ компании. Ценовая цепочка. SWOT-анализ, стратегиче-

ский ценовой анализ, оценка конкурентной позиции компании.  

8. Конкурентные преимущества, их типы и устойчивость. 

9. Базовые конкурентные стратегии Портера – три стратегии и «застрявший в се-

редине». 

10. Стратегии интенсивного роста. 

11. Стратегии интеграции. Вертикальная и горизонтальная интеграция.  

12. Стратегии сокращения.  



13. Нормативный подход к выработке стратегии. Стратегические принципы 

Томпсона. Универсальные правила Каца.  

14. Ситуационный подход к выработке стратегии. 

15. Выбор стратегии исходя из степени зрелости отрасли. 

16. Выбор стратегии с помощью моделей – матрица БКГ, матрица «привлека-

тельность – конкурентоспособность», матрица Томпсона и Стриклэнда. Выбор 

стратегии с помощью методик оценки. 

17. Факторы, влияющие на выбор стратегии. 

18. Монобизнес и диверсификация. Родственная и неродственная диверсифика-

ция: преимущества и недостатки.  

19. Техника анализа диверсифицированных компаний. 

20. Ошибки в реализации стратегии (выводы Печерского, материалы газеты «Ве-

домости»). 

21. Реализация стратегии - разработка поддерживающей системы.  

22. Реализация стратегии – анализ риска и планирование непредвиденных об-

стоятельств. 

23. Стратегический контроллинг. 

24. Функциональные стратегии развития компании. 

25. Продуктовые стратегии. Жизненный цикл продукта. Бизнес-проект.  

26. Стратегический анализ рисков. Классификация и измерение рисков.  

27. Модели детализации стратегии. Политики, проекты и программы. 

28. Методы стратегического управления (6 методов). 

29. Процесс целеполагания как этап стратегического планирования. 

30. Модели стратегического выбора. Матрица возможностей Ансоффа. Кривая 

опыта.  

31. Модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла про-

дукта.  

32. Модели стратегического выбора в зависимости от цикла развития компании.  

33. Модели стратегического выбора в зависимости от стадии развития рынка и 

отрасли. Матрица Хофера-Шенделя и ADL/LC.  

34. Матрица Shell/DPM и GE/McKinsey 

35. Стратегические изменения. Сопротивления изменениям и их преодоление. 

Подходы Ансоффа.  



36. Командообразование в стратегическом управлении.  

37. Эффективность стратегических изменений. Критерии эффективности. Под-

ходы к оценке изменений. Модели эффективности управления (три типа). 

38. Области стратегических позиций – модель Ефремова и группы Минцберга.  

39. Стратегия ОАО «РЖД» (здесь и далее включаем анализ отрасли и % доли 

рынка).   

40. Стратегия ОАО «Дальсвязь». 

41. Стратегия ООО «В-ЛАЗЕР». 

42. Стратегия ОАО «Владавиа». 

43. Стратегия McDonald’s. 

44. Стратегия Сбербанка. 

45. Стратегия регионального ЖКХ. 

46. Стратегия Motorola. 

47. Стратегия Первореченского рынка.  

48. Стратегия Hyundai.  
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ТЕСТИРОВАНИЕ 

1. Стратегия организации это: 

а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйство-

вания (определенный сегмент рынка); 

б) практическое использование методологии стратегического управления; 

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегиче-

ских задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению страте-

гических целей; 

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и со-

здание управленческих механизмов реализации этих действий через систему 

планов. 

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финанса-

ми и стратегии в других сферах деятельности это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических 

целей – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствова-

ния (определенный сегмент рынка) – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 



5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников много-

отраслевой электротехнической организации – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: 

«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но 

требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку 

новой стратегии и адаптацию к ней системы» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: 

«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, одна-

ко не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенден-

ции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей страте-

гии (стратегическое планирование)» 

а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: 

«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи 

возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмот-

реть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)» 



а) долгосрочное планирование 

б) Управление на основе контроля за исполнением 

в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически 

сложившихся тенденций роста, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 

которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а 

также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сло-

жившиеся тенденции, то это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) другой ответ 

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое со-

ставляет его сущностную основу, это: 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование 

в) долгосрочное планирование 

г) стратегическое управление 

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также опреде-

ления возможностей и препятствий ее развития, это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 



13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней сре-

ды – это: 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) СВОТ – анализ 

г) стратегическое управление 

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 

которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициа-

тиву; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; 

предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать минимум 

ресурсов для достижения максимального результата; обозначать скоордини-

рованное руководство; предполагать корректное расписание действий; обес-

печивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих про-

тивников; стратегия – порядок - 

действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен 

быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, 

т.е. связь со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того 

состояния, к которому надо стремиться? 

а) Минцеберг 

б) Квин 

в) Портер 

г) МакКинсей 

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, 

которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему 



фирм»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные ре-

зультаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей 

миссии»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник форми-

рования конкурентного преимущества организации»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отрас-

лей, рынков и макросреда бизнеса»? 

а) Потенциал 

б) Сцена 

в) Целевые установки 

г) Миссия 

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленче-

ских решений, определяющих долговременное развитие организации, но и 

конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия 

на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необ-

ходимость стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку обще-

го направления развития»? 



а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посред-

ством которого осуществляется взаимодействие организации с её окружени-

ем»? 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия 

в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

22. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная сторо-

ны. Если «управление рассматривается как совокупность видов деятельно-

сти, направленных на достижение определённых результатов», то какая это 

сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

23. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 

системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная сторо-

ны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по выявле-

нию и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», 

то какая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

24. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических 



системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная сторо-

ны. Если «управление рассматривается как деятельность по организации вза-

имосвязей определённых структурных элементов», то какая это сторона 

управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона 

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание 

общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень обра-

зуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это 

уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об 

управлении в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, 

социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и 

др.)», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление 

наиболее приближено к практической деятельности и призвано реализовать 

достижения других наук», то это уровень? 



а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокуп-

ность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образу-

ют такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то 

это уровень? 

а) конкретная методология наук 

б) методология, методика и технология стратегического управления 

в) общефилософский 

г) общенаучный 

29. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внеш-

ней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управ-

ления»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

30. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «Применение достижений системного, ситуационного под-

ходов, науки о человеческом поведении к управлению и формированию ор-

ганизации для достижения её целей. Определение на базе научного анализа 

лучших способов выполнения задач»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 



в) Единство направления 

г) Научность 

31. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «Определение перспективы, которая открывается перед ор-

ганизацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и техноло-

гии; выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и страте-

гических хозяйственных центров»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

32. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «Разработка и реализация стратегии организации строится 

исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над 

затратами в определённом плановом периоде»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

33. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «Интересы одного работника или группы работников не 

должны превалировать над интересами организации»? 

а) Разделение труда 

б) Подчинённость личных интересов общим 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

34. Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-



тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется 

данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по объёму и 

лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 

а) Разделение труда 

б) Экономичность и эффективность 

в) Единство направления 

г) Выделение доминанты развития 

35. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планиро-

вание); реализация стратегии (реализация - 

принятого решения). Стратегический выбор – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, 

их оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматри-

вать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации пред-

приятия к её изменениям 

36. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планиро-

вание); реализация стратегии (реализация принятого решения). Стратегиче-

ский анализ – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассматри-

вать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации 



предприятия к её изменениям 

37. Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планиро-

вание); реализация стратегии (реализация принятого решения). Реализация 

стратегии – это? 

а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпо-

рации факторы, называемые стратегическими факторами 

б) формирование альтернативных направлений развития предприятия, их 

оценка, выбор лучшей стратегической альтернативы для реализации 

в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рассмат-

ривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации страте-

гии 

г) прогнозирование внешней среды и разработка способов адаптации пред-

приятия к её изменениям 

38. Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на 

длительную перспективу – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

39. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам дея-

тельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в 

количественных и качественных показателях – это: 

а) стратегические 

б) общие 

в) специфические 

г) перспективные 

40. Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Определить критические области управленческого воздействия и приоритет-

ные задачи, обеспечивающие получение запланированных результатов. К ка-



кой подсистеме относится данная цель? 

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации) 

в) Финансы 

г) Менеджмент 

Вопросы к экзамену 

В каждом билете 2 вопроса.  

1. Стратегия и бизнес-модель. 5 задач стратегического менеджмента. 

2. Уровни разработки стратегии. Делегирование. Обратная связь.  

3. Семь элементов отраслевого и конкурентного анализа. 

4. Одиннадцать типов движущих сил отрасли и оценка их влияния на от-

расль, подходы к их определению. 

5. Пять конкурентных сил Портера и их анализ. 

6. Ключевые факторы успеха Томпсона и Стриклэнда. 

7. Ситуационный анализ компании. Ценовая цепочка. SWOT-анализ, страте-

гический ценовой анализ, оценка конкурентной позиции компании.  

8. Конкурентные преимущества, их типы и устойчивость. 

9. Базовые конкурентные стратегии Портера – три стратегии и «застрявший в 

середине». 

10. Стратегии интенсивного роста. 

11. Стратегии интеграции. Вертикальная и горизонтальная интеграция.  

12. Стратегии сокращения.  

13. Нормативный подход к выработке стратегии. Стратегические принципы 

Томпсона. Универсальные правила Каца.  

14. Ситуационный подход к выработке стратегии. 

15. Выбор стратегии исходя из степени зрелости отрасли. 

16. Выбор стратегии с помощью моделей – матрица БКГ, матрица «привлека-

тельность – конкурентоспособность», матрица Томпсона и Стриклэнда. Выбор 

стратегии с помощью методик оценки. 

17. Факторы, влияющие на выбор стратегии. 

18. Монобизнес и диверсификация. Родственная и неродственная диверсифи-

кация: преимущества и недостатки.  

19. Техника анализа диверсифицированных компаний. 

20. Ошибки в реализации стратегии (выводы Печерского, материалы газеты 

«Ведомости»). 



21. Реализация стратегии - разработка поддерживающей системы.  

22. Реализация стратегии – анализ риска и планирование непредвиденных 

обстоятельств. 

23. Стратегический контроллинг. 

24. Функциональные стратегии развития компании. 

25. Продуктовые стратегии. Жизненный цикл продукта. Бизнес-проект.  

26. Стратегический анализ рисков. Классификация и измерение рисков.  

27. Модели детализации стратегии. Политики, проекты и программы. 

28. Методы стратегического управления (6 методов). 

29. Процесс целеполагания как этап стратегического планирования. 

30. Модели стратегического выбора. Матрица возможностей Ансоффа. Кри-

вая опыта.  

31. Модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла про-

дукта.  

32. Модели стратегического выбора в зависимости от цикла развития компа-

нии.  

33. Модели стратегического выбора в зависимости от стадии развития рынка 

и отрасли. Матрица Хофера-Шенделя и ADL/LC.  

34. Матрица Shell/DPM и GE/McKinsey 

35. Стратегические изменения. Сопротивления изменениям и их преодоле-

ние. Подходы Ансоффа.  

36. Командообразование в стратегическом управлении.  

37. Эффективность стратегических изменений. Критерии эффективности. 

Подходы к оценке изменений. Модели эффективности управления (три типа). 

38. Области стратегических позиций – модель Ефремова и группы Минцбер-

га.  

39. Стратегия ОАО «РЖД» (здесь и далее включаем анализ отрасли и % доли 

рынка).   

40. Стратегия ОАО «Дальсвязь». 

41. Стратегия ООО «В-ЛАЗЕР». 

42. Стратегия ОАО «Владавиа». 

43. Стратегия McDonald’s. 

44. Стратегия Сбербанка. 

45. Стратегия регионального ЖКХ. 

46. Стратегия Motorola. 

47. Стратегия Первореченского рынка.  



48. Стратегия Hyundai.  

 

II. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине «Стратегия управления в инновационных организаци-

ях» представлено в Приложении 1 и включает в себя: 

 план-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине, в 

том числе примерные нормы времени на выполнение по каждому заданию; 

 характеристика заданий для самостоятельной работы обучающихся и 

методические рекомендации по их выполнению; 

 требования к представлению и оформлению результатов самостоя-

тельной работы; 

 критерии оценки выполнения самостоятельной работы. 

 

III. КОНТРОЛЬ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ КУРСА 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы / 

темы дисциплины 

Коды и этапы 

формирования 

компетенций  

Оценочные средства  

текущий контроль промежуточн

ая аттестация 

1 

Раздел I.   ПК-4 

ПК-6 

знает  
Конспект ПР-6 

Собеседова-

ние, УО-1 
умеет  

Коллоквиум, УО-2 
Собеседова-

ние, УО-1 
владеет 

Коллоквиум, УО-2 
Собеседова-

ние, УО-1 

2 Раздел II.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  
Конспект ПР-6 

Собеседован

ие, УО-1 

умеет 
Доклад, УО-3 

Собеседован

ие, УО-1 

владеет 
Собеседование, УО-1 

Собеседован

ие, УО-1 

3 Раздел III.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  Конспект ПР-6 Тест ПР-1 

умеет  
Коллоквиум, УО-2 

Собеседован

ие, УО-1 

владеет 
Доклад, УО-3 

Собеседован

ие, УО-1 

4 Раздел IV.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 
умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Доклад, УО-3 Проект  ПР-8 

5 Раздел V.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 



умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Собеседование, УО-1 Проект  ПР-8 

6 Раздел VI.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 
умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Собеседование, УО-1 Проект  ПР-8 

 

Типовые контрольные задания, методические материалы, определяющие 

процедуры оценивания знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельно-

сти, а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, уме-

ний, навыков и характеризующие этапы формирования компетенций в про-

цессе освоения образовательной программы, представлены в Приложении 2. 

 

IV. СПИСОК УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И ИНФОРМАЦИОННО-

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература 

(электронные и печатные издания) 

1. Бизнес-процессы промышленного предприятия [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Н. Р. Кельчевская, С. А. Сироткин, И. С. Пелымская [и 

др.] ; под ред. Н. Р. Кельчевская. — Электрон. текстовые данные. — Ека-

теринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 340 

c. — 978-5-7996-1824-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/68423.html 

2. Цифровая экономика. Социально-экономические и управленческие кон-

цепции [Электронный ресурс] : коллективная монография / Л. И. Антоно-

ва, Д. И. Городецкий, А. Ф. Золотарева [и др.] ; под ред. А. А. Степанова. 

— Электрон. текстовые данные. — М. : Научный консультант, Виктория 

плюс, 2018. — 186 c. — 978-5-6040573-2-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/80804.html 

3. Тараненко, О. Н. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / О. Н. Тараненко. — Электрон. текстовые данные. — 

Ставрополь : Северо-Кавказский федеральный университет, 2015. — 129 

c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62980.html 

Дополнительная литература 

 

4. Ефремов В. С. Стратегия бизнеса: концепции, методы, планирование. –   

5. Зуб А. Т. Стратегический менеджмент: Теория и практика: Учебное посо-

бие для вузов /А.Т.Зуб. - М.: Аспект Пресс, 2002. - 414с. 



6. Карлоф Б. Деловая стратегия.: концепция, содержание, символы. — М.: 

Экономика, 1991. 

7. Круглов М.И. Стратегическое управление компанией. Учебник для вузов. 

—Русская Деловая Литература, 1998. 

8. Ламбен Ж-Ж. Стратегический маркетинг. Европейская перспектива/Пер. с 

франц, — СПб.: Наука, 1996. 

9. Люкшинов, Алексей Николаевич. Стратегический менеджмент: Учебное 

пособие для вузов / А.Н.Люкшинов. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. - 374с. 

10. М.:Финпресс, 1999. – 192 с. 

11. Минцберг Г., Альстрэнд Б., Лэмпел Дж. Школы стратегий. – СПб.: ПИ-

ТЕР, 2000. – 336 с. 

12. Минцберг Г., Куинн Дж. Б., Гошал С. Стратегический процесс. – СПб.: 

ПИТЕР, 2001. – 688 с. 

13. О’Шоннесси Дж. Конкурентный маркетинг: стратегический подход. – 

СПб.: ПИТЕР, 2001. – 864 с.  

14. Пинто Дж. К. Управление проектами / Перев. с англ. Под ред. В.Н. Фун-

това – СПб.: Питер,2004.  

15. Попов С. А. Стратегическое управление: 17-модульная программа для ме-

неджеров «Управление развитием организации». Модуль 4. – М.: ИНФРА-

М, 2000. – 304 с. 

16. Смирнов, Николай Николаевич. Стратегический менеджмент: Учебное 

пособие / Н.Н.Смирнов. - СПб.: Питер, 2002. - 123с. : ил. - (Краткий курс). 

17. Терещенко А.И., Дурицына Р.Ф. Система оперативного управления инве-

стиционным проектом.- М.: ГУП ЦПП, 1997- 216 с. 

18. Тренев Н.Н. Стратегическое управление: учебное пособие для вузов. - М.: 

"Издательство ПРИОР", 2002. - 288 с. 

19. Хромовских Н.Т. Стратегический менеджмент: учеб. пособие / Н.Т. Хро-

мовских. Владивосток: Изд-во ТГЭУ, 2005.  

20. К. Нордстрем, Й. Риддерстрале. Бизнес в стиле фанк. – СПб.: Стокгольм-

ская школа экономики с Санкт-Петербурге, 2002.  
 

Перечень информационных технологий  

и программного обеспечения 

 

1. Microsoft Office Visio 2010 

2. Microsoft Visio Professional 2013 

3. Microsoft Project Professional 2013 

4. Microsoft Office профессиональный плюс 2013 

5. Программное обеспечение электронного ресурса сайта ДВФУ, включая 

ЭБС ДВФУ. 

 



При осуществлении образовательного процесса студентами и профессорско-

преподавательским составом используются следующие информационно-

справочные системы:  

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY. 

7. Электронно-библиотечная система издательства «Лань».  

8. Электронно-библиотечная система «IPRbooks». 

9. Электронно-библиотечная система «Znanium» 

 

V. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Обучение бакалавров по дисциплине  предполагает чтение лекций, 

проведение практических занятий, а также самостоятельную работу 

студента. На практических занятиях разбираются теоретические вопросы 

учебной дисциплины, а также решаются практические задания. 

В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наибо-

лее сложные понятия темы, а также связанные с ней теоретические и практи-

ческие проблемы, дает рекомендации по выполнению практических занятий 

и указания по выполнению самостоятельной работы. 

 Самостоятельная работа предполагает работу с первоисточниками. 

При этом, предполагается, что студент конспектирует систематизированный 

материал, излагая материал как в виде текста, так и в табличном варианте. 

Конспекты лекций и результатов самостоятельной работы служат 

оценочным средством, позволяющим преподавателю определить объем 

конспектируемого материала, способность студента излагать материал, его 

систематизировать и представлять в форме, удобной для дальнейшей работы. 

Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем учеб-

ной дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, разви-

тия умений и навыков ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигае-

мых положений, способности применения математического аппарата, а также 

для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изуча-

емой дисциплине. Основным стержнем комплексных заданий являются 

учебно-инновационные проекты студентов. В ходе практических работ по-

следовательно формируются материалы, необходимые для написания курсо-

вых работ и для подготовки проекта, необходимого при промежуточной ат-

тестации. 30 % времени практических работ отводятся на представление сту-

дентами рефератов и докладов по тематикам, связанным с темой занятия. 

При проведении коллоквиумов студенты делятся на три группы и рабо-

тают по выбранной тематике. От студентов требуется представление систе-



матизированного материала в форме презентации, выполненной в утвер-

жденном формате ДВФУ. Предполагается обсуждение выступления каждой 

группы с целью углубленного изучения материала и определения степени 

владения навыками публичных выступлений. 

Защита проекта проходит в виде презентации проекта и презентации 

продукта. Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает в 

конце лабораторной работы совместно с присутствующими на защите при-

глашенными экспертами и заинтересованными лицами . Студент имеет право 

ознакомиться с ними. 

При подготовке к практическим занятиям студенты имеют возмож-

ность воспользоваться консультациями преподавателя. Кроме указанных тем 

студенты вправе, по согласованию с преподавателем, избирать и другие ин-

тересующие их темы. 

Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает в конце 

практического занятия, выставляя в Тандем текущие баллы в течении недели 

после занятия. Студент имеет право ознакомиться с ними. 

 

VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

Мультимедийная аудитория: 

Проектор 3-chip DLP, 10 600 ANSI-лм, WUXGA 1 920х1 200 (16:10)  

PT-DZ110XE Panasonic; экран 316х500 см, 16:10 c эл. приводом; крепление 

настенно-потолочное Elpro Large Electrol Projecta; профессиональная ЖК-

панель 47", 500 Кд/м2, Full HD  M4716CCBA LG; подсистема 

видеоисточников документ-камера CP355AF Avervision; подсистема 

видеокоммутации; подсистема аудиокоммутации и звукоусиления; 

подсистема интерактивного управления; беспроводные ЛВС обеспечены 

системой на базе точек доступа 802.11a/b/g/n 2x2 MIMO(2SS). 

Компьютерный класс 

Моноблок Lenovo C360G-i34164G500UDK 
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План-график выполнения самостоятельной работы по дисциплине 

№ 

п/п 

Дата/сроки 

выполнения 

Вид самостоятельной ра-

боты 

Примерные 

нормы вре-

мени на 

выполнение 

Форма контроля 

1. 1 неделя Конспект, ПР-7 8 часа Проверка конспек-

та преподавателем 

2 1 неделя Конспект, ПР-7 9 часов Проверка конспек-

та преподавателем  

3 1 неделя Конспект, ПР-7 10 часов Проверка конспек-

та преподавателем  

4 1 неделя Конспект, ПР-7 10 часов Проверка конспек-

та преподавателем  

5 В течении 

семестра 

Конспект, ПР-7 45 часов Проверка проекта 

преподавателем 

 

Рекомендации по самостоятельной работе студентов 

Самостоятельная работа предполагает работу студента в библиотеке с 

использованием предлагаемой к изучению литературы. При этом студент си-

стематизирует материал и оформляет записи в виде конспектов. При систе-

матизации отдельных формул и способов решения, студент стремится вы-

явить как можно больше вариантов решения с указанием причинно-

следственной связи по их применению. 

Выполнение проекта предполагает работу над частью ВКР по иденти-

фикации рисков предлагаемого в диссертации проекта и разработке меропри-

ятий по их снижению.   

 

Методические указания к написанию конспекта 

Конспект может быть выполнен в печатной или письменной форме.  

Основные требования к конспекту: 

1. Тема изучаемого материала. 

2. Запись основных понятий, определений, закономерностей, стандар-

тов и т.д. 

3. Заключение по пройденному материалу. 

4. Список использованных источников. 



 Конспект должен содержать исходные данные источника, конспект 

которого составлен. 

В нём должны найти отражение основные положения текста. Объём 

конспекта не должен превышать одну треть исходного текста. Текст может 

быть как научный, так и научно-популярный.  

Сделайте в вашем конспекте широкие поля, чтобы в нём можно было 

записать незнакомые слова, возникающие в ходе чтения вопросы.  

Соблюдайте основные правила конспектирования: 

1. Внимательно прочитайте весь текст или его фрагмент – параграф, 

главу. 

2. Выделите информативные центры прочитанного текста. 

3. Продумайте главные положения, сформулируйте их своими словами 

и запишите. 

4. Подтвердите отдельные положения цитатами или примерами из тек-

ста. 

5. Используйте разные цвета маркеров, чтобы подчеркнуть главную 

мысль, выделить наиболее важные фрагменты текста. 

Конспект – это сокращённая запись информации. В конспекте, как и в 

тезисах, должны быть отражены основные положения текста, которые при 

необходимости дополняются, аргументируются, иллюстрируются одним или 

двумя самыми яркими и, в то же время, краткими примерами. 

Конспект может быть кратким или подробным. Он может содержать 

без изменения предложения конспектируемого текста или использовать дру-

гие, более сжатые формулировки. 

Конспектирование является одним из наиболее эффективных способов 

сохранения основного содержания прочитанного текста, способствует фор-

мированию умений и навыков переработки любой информации. Конспект 

необходим, чтобы накопить информацию для написания более сложной ра-

боты (коллоквиум, проект). 

Виды конспектов: плановый, тематический, текстуальный, свободный. 

Плановый конспект составляется на основе плана статьи или плана 

книги. Каждому пункту плана соответствует определенная часть конспекта. 

Тематический конспект составляется на основе ряда источников и 

представляет собой информацию по определенной проблеме. 

Текстуальный конспект состоит в основном из цитат статьи или книги. 

Свободный конспект включает в себя выписки, цитаты, тезисы. 

 

Критерии оценки: 



 5_ баллов выставляется студенту, если все выполненные конспекты 

написаны логично, систематизируют представленный материал должным об-

разом; 

 4 балла выставляется студенту, если все выполненные конспекты напи-

саны, систематизируют представленный материал должным образом, имеют-

ся отдельные неточности в изложении; 

 3 балла выставляется студенту, если  конспекты написаны, отсутствует 

логическая систематизация материала; 

 0 баллов выставляется студенту, если  конспекты отсутствуют. 
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Паспорт ФОС 

Код и формулировка 

компетенции 
Этапы формирования компетенции 

ПК-4 способность ана-

лизировать проект (ин-

новацию) как объект 

управления 

Знает 

сущность и содержание понятия стратегия; страте-

гические проблемы развития производства и  

структуры  промышленности;   

стратегии предприятия, закономерности и принци-

пы стратегического управления; 

основы, приемы и методы стратегического марке-

тинга; ситуационный анализ рыночной среды; 

Умеет 

применять полученные знания на практике; решать 

стратегические проблемы развития производства и  

структуры промышленности; осознанно накапли-

вать личный опыт управленческой деятельности; 

проводить оценку факторов, определяющих состо-

яния внешней и внутренней среды организации; 

Владеет 
способами управления инновационными проекта-

ми на различных стадиях их реализации  

ПК-6 способность ор-

ганизовать работу ис-

полнителей, находить и 

принимать управленче-

ские решения в области 

организации работ по 

проекту и нормирова-

нию труда 

Знает 

подходы к формированию стратегических целей и 

стратегии предприятия; стратегии и  техническую 

политику  предприятия; функциональные страте-

гии; стратегию и организационные структуры; 

стратегический потенциал организации; методики 

и закономерности проектирования систем управ-

ления. 

Умеет 

осуществлять оценку стратегический потенциал 

организации, разработку и выбор стратегий пред-

приятия; грамотно применять методики и законо-

мерности проектирования систем управления; вла-

деть приемами стратегии внешнеэкономической 

деятельности. 

Владеет 

способами стимулирования трудового коллектива 

инновационного проекта при его реализации на 

различных стадиях жизненного цикла  

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы / 

темы дисциплины 

Коды и этапы 

формирования 

компетенций  

Оценочные средства  

текущий контроль промежуточн

ая аттестация 

1 

Раздел I.   ПК-4 

ПК-6 

знает  
Конспект ПР-6 

Собеседова-

ние, УО-1 
умеет  

Коллоквиум, УО-2 
Собеседова-

ние, УО-1 
владеет 

Коллоквиум, УО-2 
Собеседова-

ние, УО-1 

2 Раздел II.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  
Конспект ПР-6 

Собеседован

ие, УО-1 

умеет 
Доклад, УО-3 

Собеседован

ие, УО-1 

владеет Собеседование, УО-1 Собеседован



ие, УО-1 

3 Раздел III.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  Конспект ПР-6 Тест ПР-1 

умеет  
Коллоквиум, УО-2 

Собеседован

ие, УО-1 

владеет 
Доклад, УО-3 

Собеседован

ие, УО-1 

4 Раздел IV.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 
умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Доклад, УО-3 Проект  ПР-8 

5 Раздел V.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 
умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Собеседование, УО-1 Проект  ПР-8 

6 Раздел VI.  

ПК-4 

ПК-6 

знает  

Конспект ПР-6 

Тест ПР-1 

Проект  ПР-8 
умеет  Коллоквиум, УО-2 Проект  ПР-8 

владеет Собеседование, УО-1 Проект  ПР-8 

 

 

Критерии выставления оценки студенту на зачете/ экзамене  
Баллы 

(рейтинговой 

оценки) 

Оценка зачё-

та/экзамена 

(стандартная) 

Требования к сформированным компетен-

циям 

(От 88% до 

100%) 

«зачтено»/ 

«отлично» 

Оценка «отлично» выставляется студенту, ес-

ли он глубоко и прочно усвоил программный 

материал, исчерпывающе, последовательно, 

чётко и логически стройно его излагает, умеет 

тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими 

видами применения знаний, причём не за-

трудняется с ответом при видоизменении за-

даний, использует в ответе материал моногра-

фической литературы, правильно обосновыва-

ет принятое решение, владеет разносторонни-

ми навыками и приёмами выполнения практи-

ческих задач. 

От 68% до 87% «зачтено»/ «хорошо» Оценка «хорошо» выставляется студенту, если 

он твёрдо знает материал, грамотно и по су-

ществу излагает его, не допуская существен-

ных неточностей в ответе на вопрос, правиль-

но применяет теоретические положения при 

решении практических вопросов и задач, вла-

деет необходимыми навыками и приёмами их 

выполнения. 

От 61% до 67% «зачтено»/ «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» выставляется 

студенту, если он имеет знания только основ-

ного материала, но не усвоил его деталей, до-



пускает не точности, недостаточно правиль-

ные формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении программно-

го материала, испытывает затруднения при 

выполнении практических работ.  

Менее 61 % «не зачтено»/ «неудо-

влетворительно» 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется 

студенту, который не знает значительной ча-

сти программного материала, допускает суще-

ственные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями выполняет практические рабо-

ты. Как правило, оценка «неудовлетворитель-

но» ставится студентам, которые не могут 

продолжить обучение без дополнительных за-

нятий по соответствующей дисциплине.  

 

  

 


