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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

И т о го в а я  а т т е с т а ц и я  в ы п у с к н и к а  Д В Ф У  п о  н а п р а в л е н и ю  п о д го то в к и

3 8 .0 4 .0 2  М е н е д ж м е н т, м а ги с те р с к а я  п р о гр а м м а  « Э к о н о м и к а  и  м е н е д ж м е н т 

о к р у ж а ю щ е й  ср е д ы  (E n v iro n m e n ta l E c o n o m ic s  a n d  M a n a g e m e n t)» , я в л я е тс я  

о б я за те л ь н о й  и  о с у щ е с т в л я е т с я  п о сл е  о с в о е н и я  о с н о в н о й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

о б р а зо в а те л ь н о й  п р о гр а м м ы  в  п о л н о м  о бъем е.

Г  о с у д а р с тв е н н а я  и т о го в а я  а т т е с т а ц и я  в  о б я за те л ь н о м  п о р я д к е  

в к л ю ч а е т  з а щ и т у  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты .

П р о гр а м м а  го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а тт е с т а ц и и  р а зр а б о та н а  в 

с о о т в е т с т в и и  с  П о л о ж е н и е м  о го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а т те с т а ц и и , 

у тв е р ж д е н н о й  п р и к а зо м  р е к то р а  о т  2 7 .1 1 .2 0 1 5  №  1 2 -1 3 -2 2 8 5  « О б

у тв е р ж д е н и и  П о л о ж е н и я  о го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а т те с т а ц и и  п о  

о б р а зо в а те л ь н ы м  п р о гр а м м а м  в ы с ш е го  о б р а зо в а н и я  -  п р о гр а м м а м  

б а к а л а в р и а та , с п е ц и а л и те та , м а ги с т р а т у р ы  ф е д е р а л ь н о го  го с у д а р с т в е н н о го  

а в то н о м н о го  о б р а зо в а те л ь н о го  у ч р е ж д е н и я  в ы с ш е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

о б р а зо в а н и я  « Д а л ь н е в о с то ч н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  у н и в е р с и те т» .

П р и  р а зр а б о тк е  н а с то я щ е го  П о л о ж е н и я  и сп о л ь з о в а н ы  с л е д у ю щ и е  

д о к у м е н ты :

-  Ф е д е р а л ь н ы й  за к о н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  2 9 .1 2 .2 0 1 2  №  2 7 3  -Ф З  

« О б  о б р а зо в а н и и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » ;

-  п р и к а з  М и н и с т е р с т в а  о б р а зо в а н и я  и  н а у к и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  

1 9 .1 2 .2 0 1 3  №  1 3 67  « О б  у тв е р ж д е н и и  П о р я д к а  о р га н и з а ц и и  и  о с у щ е с тв л е н и я  

о б р а зо в а те л ь н о й  д е я те л ь н о с ти  п о  о б р а зо в а те л ь н ы м  п р о гр а м м а м  в ы с ш е го  

о б р а зо в а н и я  -  п р о гр а м м а м  б а к а л а в р и а та , п р о гр а м м а м  с п е ц и а л и те та , 

п р о гр а м м а м  м а ги с т р а т у р ы » ;

-  п р и к а з  М и н и с т е р с т в а  о б р а зо в а н и я  и  н а у к и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о т  

2 9 .0 6 .2 0 1 5  №  6 3 6  « О б  у тв е р ж д е н и и  П о р я д к а  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о й  

и то го в о й  а т те с т а ц и и  п о  о б р а зо в а те л ь н ы м  п р о гр а м м а м  в ы с ш е го  о б р а зо в а н и я
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-  п р о гр а м м а м  б а к а л а в р и а та , п р о гр а м м а м  с п е ц и а л и те та  и  п р о гр а м м а м  

м а ги с тр а т у р ы » ;

-  ф е д е р ал ь н ы е  го с у д а р с тв е н н ы е  о б р а зо в а те л ь н ы е  с та н д а р ты  в ы с ш е го  

о б р а зо в а н и я ;

-  о б р а зо в а те л ь н ы й  с та н д а р т , с а м о с то я те л ь н о  у с та н а в л и в а е м ы й  

ф е д е р ал ь н ы м  го с у д а р с тв е н н ы м  а в то н о м н ы м  о б р а зо в а те л ь н ы м  у ч р е ж д е н и е м  

в ы с ш е го  о б р а зо в а н и я  « Д а л ь н е в о с то ч н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  у н и в е р с и те т »  д л я  

р е а л и з у е м ы х  о с н о в н ы х  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  о б р а зо в а те л ь н ы х  п р о гр а м м  

в ы с ш е го  о б р а зо в а н и я  -  п р о гр а м м  м а ги с т р а т у р ы  (д ал ее  -  О С  В О  Д В Ф У )  п о  

н а п р а в л е н и ю  п о д го то в к и  3 8 .0 4 .0 2  М е н е д ж м е н т, п р и н я т  р е ш е н и е м  У ч е н о го  

с о в е та  Д В Ф У , п р о т о к о л  о т  0 4 .0 6 .2 0 1 5  №  0 6 -1 5 , и  в ве д е н  в  д е й с тв и е  п р и к а зо м  

р е к то р а  Д В Ф У  о т  0 4 .0 4 .2 0 1 6  №  1 2 -1 3 -5 9 3  (с  и зм е н е н и я м и , у тв е р ж д е н н ы м и  

п р и к а за м и  р е к то р а  Д В Ф У  о т  0 6 .0 9 .2 0 1 6  № 1 2 -1 3 -1 5 9 4 ; о т  0 4 .0 7 .2 0 1 7  № 1 2 -1 3 

1 3 6 9 );

-  У с т а в  Д В Ф У , у тв е р ж д е н н ы й  п р и к а зо м  М и н и с т е р с т в а  о б р а зо в а н и я  и  

н а у к и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ;

-  л о к а л ь н ы е  н о р м а ти в н ы е  а к т ы  Д В Ф У .

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ВЫПУСКНИКА

Область профессиональной деятельности выпускников, о с в о и в ш и х  

п р о гр а м м у  м а ги с т р а т у р ы , в к л ю ч а е т :

-  у п р а в л е н ч е с к у ю  д е я те л ь н о с ть  в  о р га н и з а ц и я х  л ю б о й  о р га н и з а ц и о н 

н о -п р а в о в о й  ф о р м ы , в  к о т о р ы х  в ы п у с к н и к и  р а б о та ю т  в  к а ч е с тв е  и с п о л н и т е 

л е й  и л и  р у к о в о д и те л е й  в  р а з л и ч н ы х  с л у ж б а х  а п п а р а та  у п р а в л е н и я ;

-  у п р а в л е н ч е с к у ю  д е я т е л ь н о с ть  в  о р га н а х  го с у д а р с тв е н н о го  и  м у н и 

ц и п а л ь н о го  у п р а в л е н и я ;
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-  п р е д п р и н и м а те л ь с к у ю  и  о р га н и з а ц и о н н у ю  д е я те л ь н о с ть  в  с т р у к т у 

р а х , в  к о т о р ы х  в ы п у с к н и к и  я в л я ю т с я  п р е д п р и н и м а те л я м и , со зд а ю щ и м и  и  

р а зв и в а ю щ и м и  с о б с тв е н н о е  д е л о ;

-  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к у ю  д е я те л ь н о с ть  в  н а у ч н ы х  о р га н и з а ц и я х , 

с в я з а н н ы х  с  р е ш е н и е м  у п р а в л е н ч е с к и х  п р о б л е м ;

-  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к у ю  и  п р е п о д а в а те л ь с к у ю  д е я т е л ь н о с ть  в  о б 

р а з о в а те л ь н ы х  о р га н и з а ц и я х  в ы с ш е го  о б р а зо в а н и я  и  о р га н и з а ц и я х  д о п о л н и 

те л ь н о го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б р а зо в а н и я .

Объектами профессиональной деятельности выпускников, о с в о 

и в ш и х  п р о гр а м м у  м а ги с т р а т у р ы , я в л я ю тс я :

-  п р о ц е сс ы  у п р а в л е н и я  о р га н и за ц и я м и  р а з л и ч н ы х  о р га н и з а ц и о н н о  - 

п р а в о в ы х  ф о р м ;

-  п р о ц е сс ы  го с у д а р с т в е н н о го  и  м у н и ц и п а л ь н о го  у п р а в л е н и я ;

-  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к и е  п р о ц е ссы .

В и д ы  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти , к  к о то р ы м  го т о в я т с я  в ы п у с к 

н и к и , о с в о и в ш и е  п р о гр а м м у  м а ги с т р а ту р ы :

-  о р га н и з а ц и о н н о -у п р а в л е н ч е с к а я ;

-  а н а л и ти ч е с к а я ;

-  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к а я ;

-  п е д а го ги ч е с к а я .

В ы п у с к н и к , о с в о и в ш и й  п р о гр а м м у  м а ги с т р а т у р ы , в  с о о т в е т с т в и и  с  в и 

д о м  (в и д а м и ) п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с ти , н а  к о то р ы й  (к о то р ы е ) о р и е н 

ти р о в а н а  п р о гр а м м а  м а ги с т р а т у р ы , д о л ж е н  б ы ть  го т о в  р е ш а ть  с л е д у ю щ и е  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  за д а ч и :

организационно-управленческая деятельность:

-  р а з р а б о тк а  с т р а т е ги й  п р о е к то в  р а з в и ти я  о р га н и з а ц и й  и  и х  о тд е л ь н ы х  

п о д р а зд е л е н и й ;
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-  р у к о в о д с тв о  п о д р а зд е л е н и я м и , п р о ц е сса м и  и  п р о е к та м и  п р е д п р и я 

т и й  и  о р га н и з а ц и й  р а з н ы х  ф о р м  с о б с т в е н н о с ти , о р га н о в  го с у д а р с тв е н н о й  и  

м у н и ц и п а л ь н о й  в л а с ти ;

-  о р га н и з а ц и я  т в о р ч е с к и х  к о л л е к ти в о в  (п р о е к т н ы х  к о м а н д ) д л я  р е ш е 

н и я  о р га н и з а ц и о н н о -у п р а в л е н ч е с к и х  за д а ч  и  р у к о в о д с тв о  и м и ;

-  ф о р м и р о в а н и е  п р е д п р и н и м а те л ь с к о й  о р и е н та ц и и  д л я  о б е сп е ч е н и я  

р а з в и ти я  п р е д п р и н и м а те л ь с тв а  и  о р га н и з а ц и и ;

аналитическая деятельность:

-  п о и с к , а н а л и з и  о ц е н к а  и н ф о р м а ц и и  д л я  п о д го то в к и  и  п р и н я ти я  

у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ;

-  а н а л и з с у щ е с т в у ю щ и х  ф о р м  о р га н и з а ц и и  и  п р о ц е сс о в  у п р а в л е н и я , 

р а з р а б о тк а  и  о б о сн о в а н и е  п р е д л о ж е н и й  п о  и х  с о в е р ш е н с тв о в а н и ю ;

-  п р о в е д е н и е  о ц е н к и  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о е к то в , п р о ц е с с о в  и  п р е д п р и 

н и м а те л ь с к о й  д е я те л ь н о с ти  в  ц е л о м  с  у ч е то м  ф а к то р а  н е о п р е д е л е н н о сти ;

научно-исследовательская деятельность:

-  о р га н и з а ц и я  п р о в е д е н и я  н а у ч н ы х  и ссл е д о в а н и й : о п р е д е л е н и е  за д а 

н и й  д л я  г р у п п  и  о тд е л ь н ы х  и с п о л н и те л е й , в ы б о р  и н с тр у м е н та р и я  и с с л е д о в а 

н и й , а н а л и з и х  р е з у л ь та т о в , сб о р , о б р а б о тк а , а н а л и з и  с и с те м а ти з а ц и я  и н 

ф о р м а ц и и  п о  те м е  и сс л е д о в а н и я , п о д го то в к а  о б зо р о в  и  о тч е т о в  п о  те м е  и с 

сл е д о в а н и я ;

-  р а з р а б о тк а  м о д ел ей  и с с л е д у е м ы х  п р о ц е сс о в , я в л е н и й  и  о б ъ е к то в , о т 

н о с я щ и х с я  к  сф е р е  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти , о ц е н к а  и  и н те р п р е та ц и я  

п о л у ч е н н ы х  р е з у л ь та то в ;

-  в ы я в л е н и е  и  ф о р м у л и р о в а н и е  а к т у а л ь н ы х  н а у ч н ы х  п р о б л е м ;

-  п о д го то в к а  о б зо р о в , о т ч е т о в  и  н а у ч н ы х  п у б л и к а ц и й ;

ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП

П р и  в ы п о л н е н и и  и сс л е д о в а н и я  и  п о д го то в к е  В К Р  в ы п у с к н и к  д о л ж е н  

п о к а з а ть  р е з у л ь т а т  о св о е н и я  с л е д у ю щ и х  к о м п е те н ц и й :
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общекультурные компетенции (ОК):

с п о с о б н о с ть  тв о р ч е с к и  а д а п ти р о в а ть  д о с ти ж е н и я  з а р у б е ж н о й  н а у к и , 

т е х н и к и  и  о б р а зо в а н и я  к  о те ч е с тв е н н о й  п р а к ти к е , в ы с о к а я  с те п е н ь  п р о ф е с 

с и о н а л ь н о й  м о б и л ь н о с ти  (О К -1 ) ;

го т о в н о с т ь  п р о я в л я ть  к а ч е с т в а  л и д е р а  и  о р га н и з о в а ть  р а б о ту  к о л л е к т и 

в а , в л а д е ть  э ф ф е к ти в н ы м и  т е х н о л о ги я м и  р е ш е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  п р о 

б лем  (О К -2 ) ;

у м е н и е  р а б о та ть  в  п р о е к т н ы х  м е ж д и с ц и п л и н а р н ы х  к о м а н д а х , в  то м  

ч и с л е  в  к а ч е с тв е  р у к о в о д и те л я  (О К - 3);

у м е н и е  б ы с тр о  о с в а и в а ть  н о в ы е  п р е д м е тн ы е  о б л а с ти , в ы я в л я т ь  п р о т и 

в о р е ч и я , п р о б л е м ы  и  в ы р а б а ты в а ть  а л ь те р н а ти в н ы е  в а р и а н ты  и х  р е ш е н и я  

(О К -4 ) ;

с п о с о б н о с ть  ге н е р и р о в а ть  и д еи  в  н а у ч н о й  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я 

т е л ь н о с т и  (О К -5 ) ;

с п о с о б н о с ть  в е с ти  н а у ч н у ю  д и с к у с с и ю , в л а д е н и е  н о р м а м и  н а у ч н о го  

с т и л я  со в р е м е н н о го  р у с с к о го  я з ы к а  (О К -6 ) ;

с п о с о б н о с ть  к  св о б о д н о й  н а у ч н о й  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  к о м м у н и к а ц и и  

в  и н о я з ы ч н о й  ср е д е (О К -7 ) ;

с п о с о б н о с ть  к  а б с т р а к тн о м у  м ы ш л е н и ю , а н а л и з у , с и н т е з у  ( О К -8 ) ;  

го т о в н о с т ь  д е й с тв о в а ть  в  н е с та н д а р т н ы х  с и т у а ц и я х , н е с т и  с о ц и а л ь н у ю  

и  э т и ч е с к у ю  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  п р и н я ты е  р е ш е н и я  (О К -9 ) ;

го т о в н о с т ь  к  с а м о р а з в и ти ю , са м о р е а л и за ц и и , и сп о л ь з о в а н и ю  т в о р ч е 

с к о го  п о те н ц и а л а  (О К -1 0 ) .

общепрофессиональные компетенции (ОПК):

го т о в н о с т ь  к  к о м м у н и к а ц и и  в  у с т н о й  и  п и с ь м е н н о й  ф о р м а х  н а  р у с с к о м  

и  и н о стр а н н о м  я з ы к а х  д л я  р е ш е н и я  з а д а ч  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти  

(О П К - 1 ) ;

го т о в н о с т ь  р у к о в о д и ть  к о л л е к ти в о м  в  сф е р е  св о е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я те л ь н о с ти , то л е р а н тн о  в о с п р и н и м а я  со ц и а л ь н ы е , э т н и ч е с к и е , к о н ф е с с и о 

н а л ь н ы е  и  к у л ь т у р н ы е  р а з л и ч и я  ( О П К - 2 ) ;
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с п о с о б н о с ть  п р о в о д и ть  с а м о с то я те л ь н ы е  и сс л е д о в а н и я , о б о с н о в ы в а ть  

а к т у а л ь н о с т ь  и  п р а к т и ч е с к у ю  з н а ч и м о с ть  и зб р а н н о й  те м ы  н а у ч н о го  и с с л е 

д о в а н и я  (О П К - 3 ) .

профессиональные компетенции (ПК), с о о т в е тс т в у ю щ и е  в и д у  (в и 

д а м ) п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти , н а  к о то р ы й  (к о то р ы е ) о р и е н ти р о в а н а  

п р о гр а м м а  м а ги с тр а ту р ы :

организационно-управленческая деятельность:

с п о с о б н о с ть  у п р а в л я т ь  о р га н и з а ц и я м и , п о д р а зд е л е н и я м и , гр у п п а м и  

(к о м а н д а м и ) с о тр у д н и к о в , п р о е к та м и  и  с е тя м и  ( П К - 1 ) ;

с п о с о б н о с ть  р а з р а б а ты в а ть  к о р п о р а ти в н у ю  с т р а т е ги ю , п р о гр а м м ы  о р 

га н и з а ц и о н н о го  р а з в и ти я  и  и зм е н е н и й  и  о б е с п е ч и в а ть  и х  р е а л и за ц и ю  ( П К - 2 ) ;

с п о с о б н о с ть  и с п о л ь з о в а ть  со в р е м е н н ы е  м е то д ы  у п р а в л е н и я  к о р п о р а 

ти в н ы м и  ф и н а н са м и  д л я  р е ш е н и я  с т р а т е ги ч е с к и х  за д а ч  (П К - 3 ) ;

с п о с о б н о с ть  а н а л и з и р о в а ть  и  ф о р м и р о в а ть  п р е д п р и н и м а те л ь с к у ю  о р и 

е н та ц и ю  о р га н и з а ц и и  ( П К - 4 ) ;

с п о с о б н о с ть  о п р е д е л е н и я  п е р с п е к ти в  р а з в и ти я  о р га н и з а ц и и  н а  о сн о в е  

о ц е н к и  п о л о ж е н и я  к о м п а н и и  н а  р ы н к е  и  те н д е н ц и и  в л и я н и я  ф а к то р о в  в н е ш 

н е й  ср е д ы  ( П К - 5 ) ;

с п о с о б н о с ть  д е й с тв о в а ть  п р о а к ти в н о  н а  о сн о в е  р а з р а б о тк и  и н н о в а ц и 

о н н ы х  р е ш е н и й  в  р а з л и ч н ы х  о б л а с тя х  у п р а в л е н и я  ( П К - 6 ) ;

с п о с о б н о с ть  к о м п л е к с н о го  и сп о л ь з о в а н и я  и н с тр у м е н то в  п р о е к тн о го  и  

п р о ц е с с н о го  м е н е д ж м е н та  д л я  р е ш е н и я  с т р а т е ги ч е с к и х  и  т а к т и ч е с к и х  за д а ч  

у п р а в л е н и я  о р га н и з а ц и и  (П К - 7 ) .

аналитическая деятельность:

с п о с о б н о с ть  и с п о л ь з о в а ть  к о л и ч е с тв е н н ы е  и  к а ч е с тв е н н ы е  м е то д ы  д л я  

п р о в е д е н и я  п р и к л а д н ы х  и сс л е д о в а н и й  и  у п р а в л е н и я  б и з н е с -п р о ц е сс а м и , г о 

т о в и т ь  а н а л и ти ч е с к и е  м а те р и а л ы  п о  р е з у л ь та та м  и х  п р и м е н е н и я  ( П К - 8 ) ;

в л а д е н и е  м е то д а м и  э к о н о м и ч е с к о го  и  с т р а т е ги ч е с к о го  а н а л и за  п о в е д е 

н и я  э к о н о м и ч е с к и х  а ге н то в  и  р ы н к о в  в  гл о б а л ь н о й  ср е д е ( П К - 9 ) ;

научно-исследовательская деятельность:
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с п о с о б н о с ть  о б о б щ а ть  и  к р и т и ч е с к и  о ц е н и в а ть  р е з у л ь т а ты  и с с л е д о в а 

н и й  а к т у а л ь н ы х  п р о б л е м  у п р а в л е н и я , п о л у ч е н н ы е  о те ч е с тв е н н ы м и  и  з а р у 

б е ж н ы м и  и сс л е д о в а те л я м и  (П К - 1 0 ) ;

с п о с о б н о с ть  п р е д с та в л я т ь  р е з у л ь т а т ы  п р о в е д е н н о го  и сс л е д о в а н и я  в 

в и д е  н а у ч н о го  о т ч е та , с т а т ь и  и л и  д о к л а д а  (П К - 1 1 ) ;

с п о с о б н о с ть  о б о с н о в ы в а ть  а к т у а л ь н о с т ь , те о р е т и ч е с к у ю  и  п р а к т и ч е 

с к у ю  з н а ч и м о с ть  и зб р а н н о й  те м ы  н а у ч н о го  и сс л е д о в а н и я  (П К - 1 2 ) ;

с п о с о б н о с ть  п р о в о д и ть  с а м о с то я те л ь н ы е  и сс л е д о в а н и я  в  с о о т в е тс т в и и  

с  р а зр а б о та н н о й  п р о гр а м м о й  (П К - 1 3 ) ;

с п о с о б н о с ть  п р и м е н я ть  м е то д ы  о р га н и з а ц и и  и сс л е д о в а н и й  и  и с с л е д о 

в а те л ь с к и е  с т р а т е ги и  (П К -1 4 ) .

ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ

КОМПЕТЕНЦИЙ

П о к а з а те л и  и  к р и те р и и  о ц е н и в а н и я  к о м п е те н ц и й  (ф о н д  о ц е н о ч н ы х  

с р е д с т в ), ф о р м и р у е м ы х  п р и  о св о е н и и  О П О П  п о  н а п р а в л е н и ю  п о д го то в к и

3 8 .0 4 .0 2  М е н е д ж м е н т, м а ги с те р с к а я  п р о гр а м м а  « Э к о н о м и к а  и  м е н е д ж м е н т 

о к р у ж а ю щ е й  ср е д ы  (E n v iro n m e n ta l E c o n o m ic s  an d  M a n a g e m e n t)»  п р е д с та в л е н  

в  П р и л о ж е н и и  1.

СТРУКТУРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

П р о гр а м м а  го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а т те с т а ц и и  в к л ю ч а е т  тр е б о в а н и я

к  в ы п у с к н ы м  к в а л и ф и к а ц и о н н ы м  р а б о та м  и  п о р я д к у  и х  в ы п о л н е н и я ,

к р и те р и и  о ц е н к и  р е з у л ь та т о в  с д а ч и  з а щ и т ы  в ы п у с к н ы х  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х

р а б о т, а  та к ж е  п о р я д о к  п о д а ч и  и  р а с с м о тр е н и я  а п е л л я ц и й  и  д о в о д и тс я  д о

св е д е н и я  о б у ч а ю щ и х с я  н е  п о зд н е е , че м  з а  ш е с т ь  м е ся ц е в  д о  н а ч а л а

го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а тте с та ц и и .

П р о гр а м м а  го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а т те с т а ц и и  в к л ю ч а е т  в  се б я

ф о н д  о ц е н о ч н ы х  с р е д с тв  д л я  го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а т т е с т а ц и и , а  та к ж е

о п р е д е л я е т тр е б о в а н и я  к  со д е р ж а н и ю , о б ъ е м у  и  с т р у к т у р е  в ы п у с к н ы х
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к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  р а б о т; тр е б о в а н и я  к  со д е р ж а н и ю  и  п р о ц е д у р е  п р о в е д е н и я  

го с у д а р с тв е н н о го  эк за м е н а  (п р и  е го  н а л и ч и и ).

Ф о н д  о ц е н о ч н ы х  с р е д с тв  д л я  го с у д а р с тв е н н о й  и т о го в о й  а т т е с т а ц и и  

в к л ю ч а е т  в  себ я:

-  п е р е ч е н ь  к о м п е те н ц и й , к о то р ы м и  д о л ж н ы  о в л а д е ть  о б у ч а ю щ и е с я  в 

р е з у л ь та те  о св о е н и я  о б р а зо в а те л ь н о й  п р о гр а м м ы ;

-  о п и са н и е  п о к а з а те л е й  и  к р и те р и е в  о ц е н и в а н и я  к о м п е те н ц и й , а  та к ж е  

ш к а л  о ц е н и в а н и я ;

-  м е то д и ч е с к и е  м а те р и а л ы , о п р е д е л я ю щ и е  п р о ц е д у р ы  о ц е н и в а н и я  

р е з у л ь та то в  о св о е н и я  о б р а зо в а те л ь н о й  п р о гр а м м ы .

В ы п о л н е н и е  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  

д и с с е р та ц и и ) я в л я е тс я  за в е р ш а ю щ и м  и  н а и б о л е е  сл о ж н ы м  э та п о м  

о б р а зо в а те л ь н о го  п р о ц е с с а  в  В ы с ш е й  ш к о л е  и  в а ж н ы м  и н с тр у м е н то м  

и т о го в о го  Г о с у д а р с т в е н н о го  к о н т р о л я  к а ч е с т в а  о б р а зо в а н и я . П о д го т о в к а  

в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) 

н а п р а в л е н а  н а  р а зв и ти е  и  з а к р е п л е н и е  у  с ту д е н то в  н а в ы к о в  т в о р ч е с к о го  и  

в с е с то р о н н е го  а н а л и за  н а у ч н о й , м е то д и ч е с к о й  и  с п е ц и а л ь н о й  л и те р а т у р ы  п о  

в ы б р а н н о й  п р о б л е м а ти к е ; в ы р а б о тк у  у м е н и й  гр а м о тн о  и  у б е д и те л ь н о  

и з л а га т ь  м а те р и а л , ч е тк о  ф о р м у л и р о в а ть  те о р е т и ч е с к и е  о б о б щ е н и я , в ы в о д ы  

и  р е ко м е н д а ц и и .

Ц е л ь ю  в ы п о л н е н и я  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  

(м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) я в л я е тс я  за к р е п л е н и е , у гл у б л е н и е  и  

с п е ц и а л и з а ц и я  з н а н и й  и  н а в ы к о в  с т у д е н т а  в  о б л а с ти  м е ж д у н а р о д н о го  и  

с т р а т е ги ч е с к о го  м е н е д ж м е н та  п у т е м  с а м о с то я те л ь н о го  р е ш е н и я  и м  р е а л ь н ы х  

п р о и з в о д с тв е н н о -х о з я й с т в е н н ы х  и  у п р а в л е н ч е с к и х  п р о б л е м .

В  р а б о те  р е ш а ю тс я  с л е д у ю щ и е  за д а ч и :

-  са м о с то я те л ь н о е  и ссл е д о в а н и е  а к т у а л ь н ы х  в о п р о с о в  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я те л ь н о с ти ;

-  с и с те м а ти з а ц и я , за к р е п л е н и е  и  р а сш и р е н и е  те о р е т и ч е с к и х  з н а н и й  п о  

п р о ф и л ь н ы м  д и с ц и п л и н а м ;
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-  у гл у б л е н и е  н а в ы к о в  в е д е н и я  с ту д е н то м  с а м о с то я те л ь н о й  

и с с л е д о в а те л ь с к о й  р а б о ты , р а б о ты  с  р а з л и ч н о й  с п р а в о ч н о й  и  сп е ц и а л ь н о й  

л и те р а ту р о й ;

-  о вл а д е н и е  м е то д и к о й  и сс л е д о в а н и я  п р и  р е ш е н и и  р а з р а б а ты в а е м ы х  в 

в ы п у с к н о й  р а б о те  п р о б л е м ;

-  и з у ч е н и е  и  и сп о л ь з о в а н и е  со в р е м е н н ы х  м е то д о в  а н а л и ти ч е с к о й  и  

п р о е к тн о й  р а б о ты  в  о б л а с ти  о р га н и з а ц и о н н о -э к о н о м и ч е с к и х  си сте м .

В  х о д е  в ы п о л н е н и я  В К Р  о б у ч а ю щ и й с я  д о л ж е н  п о к а з а ть :

-  з н а н и я  п о  и зб р а н н о й  те м е  и  у м е н и е  п р о б л е м н о  и з л а га т ь  

т е о р е т и ч е с к и й  м а те р и а л ;

-  у м е н и е  а н а л и з и р о в а ть  и  о б о б щ а ть  л и те р а ту р н ы е  и с т о ч н и к и , р е ш а ть  

п р а к ти ч е с к и е  з а д а ч и , ф о р м у л и р о в а ть  в ы в о д ы  и  п р е д п о л о ж е н и я ;

-  н а в ы к и  п р о в е д е н и я  и ссл е д о в а н и я .

К а ч е с т в о  в ы п о л н е н и я  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги 

с те р с к о й  д и с с е р та ц и и ) о п р е д е л я е тся  те м , н а с к о л ь к о  с т у д е н т  о вл а д е л  н а в ы к а 

м и  с б о р а  и с х о д н о й  и н ф о р м а ц и и , ее о б р а б о тк и , а н а л и за , а  та к ж е  ф о р м у л и р о в 

к и  н а у ч н о  о б о с н о в а н н ы х  в ы в о д о в , с о д е р ж а щ и х ся  в  п р е д л а га е м ы х  р е ш е н и я х . 

С т у д е н т у  н е о б хо д и м о  в ы р а б о та ть  н а в ы к и  и сп о л ь з о в а н и я  с р е д с тв  в ы ч и с л и 

те л ь н о й  т е х н и к и , к а к  в  п р о ц е ссе  в ы п о л н е н и я  и сс л е д о в а н и й , т а к  и  п р и  п р и н я 

т и и  р е ш е н и й , к в а л и ф и ц и р о в а н н о  о ф о р м л я ть  м а те р и а л ы , и л л ю с тр и р у ю щ и е  

со д е р ж а н и е  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та 

ц и и ).

В  п р о ц е ссе  в ы п о л н е н и я  м а ги с те р с к о й  д и с с е р та ц и и  с т у д е н т  д о л ж е н  не 

то л ь к о  о тр а з и т ь  те о р е т и ч е с к и е  з н а н и я  п о  д и с ц и п л и н а м , к о то р ы е  ф о р м и р у е т 

О П О П  н а п р а в л е н и я , н о  и  п р о в е с т и  а н а л и т и ч е с к у ю  и  и с с л е д о в а те л ь с к у ю  р а 

б о ты  в  о б л а с ти  с о в е р ш е н с тв о в а н и я  у п р а в л е н ч е с к о й  д е я те л ь н о с ти  п р е д п р и я 

т и й , о р га н и з а ц и й , у ч р е ж д е н и й .

В  р е з у л ь та те  у с п е ш н о й  з а щ и т ы  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты

(м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ), Г о с у д а р с т в е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и сс и е й

(д ал ее  та к ж е  -  Г  А К )  п р и н и м а е тс я  р е ш е н и е  о п р и с в о е н и и  в ы п у с к н и к у  с те п е -
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н и  м а ги с т р а  м е н е д ж м е н та . Н а  о сн о в а н и и  э т о го  р е ш е н и я  в ы д а е тс я  д о к у м е н т  о 

в ы с ш е м  о б р а зо в а н и и  Г  о с у д а р с тв е н н о го  о б р азц а .

С о гл а с н о  « П о л о ж е н и ю  об и то го в о й  го с у д а р с тв е н н о й  а т те с та ц и и  в ы 

п у с к н и к о в  в ы с ш и х  у ч е б н ы х  за в е д е н и й  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » , « в ы п у с к н ы е  

к в а л и ф и к а ц и о н н ы е  р а б о ты  в ы п о л н я ю т с я  в  ф о р м а х , с о о т в е т с т в у ю щ и х  о п р е 

д е л е н н ы м  с ту п е н я м  в ы с ш е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б р а зо в а н и я : д л я  к в а л и ф и 

к а ц и и  (с т е п е н и ) м а ги с т р  -  в  ф о р м е м а ги с те р с к о й  р а б о ты .

Т е м ы  в ы п у с к н ы х  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  р а б о т (м а ги с т е р с к и х  д и с с е р та 

ц и й ) о п р е д е л я ю тс я  в ы с ш и м  у ч е б н ы м  за в е д е н и е м , в  с о о т в е т с т в и и  со  с п е ц и 

ф и к о й  н а п р а в л е н и я  и  м а ги с те р с к о й  п р о гр а м м ы . С т у д е н т у  м о ж е т п р е д о с та в 

л я т ь с я  п р а в о  в ы б о р а  те м ы  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р 

с к о й  д и с с е р та ц и и ) в  п о р я д к е , у с та н о в л е н н о м  в у зо м , в п л о ть  д о  п р е д л о ж е н и я  

св о е й  те м а т и к и  с  н е о б хо д и м ы м  о б о сн о в а н и е м  ц е л е с о о б р а з н о с ти  ее р а з р а б о т

к и . Д л я  п о д го то в к и  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  

д и с с е р та ц и и ) с т у д е н т у  н а з н а ч а е тс я  р у к о в о д и те л ь  и , п р и  н е о б х о д и м о сти , к о н 

с у л ь т а н т ы . Р у к о в о д и те л я м и  в ы п у с к н ы х  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  р а б о т (м а ги с т е р 

с к и х  д и с с е р та ц и й ) м о гу т  б ы ть  п р е п о д а в а те л и  и  с о тр у д н и к и  Ш к о л ы , п р е и м у 

щ е с тв е н н о  и м е ю щ и е  у ч е н у ю  с те п е н ь . Н а у ч н ы м  к о н с у л ь т а н т о м  р а б о ты  м о ж е т 

б ы ть  н а з н а ч е н  с о тр у д н и к  о р га н и з а ц и и , в  к о то р о й  с т у д е н т  п р о х о д и л  п р а к т и 

к у .

В ы п у с к н ы е  к в а л и ф и к а ц и о н н ы е  р а б о ты  (м а ги с т е р с к и е  д и с с е р та ц и и ) 

м о гу т  о с н о в ы в а т ь с я  н а  о б о б щ е н и и  в ы п о л н е н н ы х  к у р с о в ы х  р а б о т и  п р о е к то в  

и  п о д го та в л и в а т ь с я  к  з а щ и те  в  з а в е р ш а ю щ и й  п е р и о д  те о р е т и ч е с к о го  о б у ч е 

н и я . В ы п у с к н ы е  к в а л и ф и к а ц и о н н ы е  р а б о ты  (м а ги с т е р с к и е  д и с с е р та ц и и ), в ы 

п о л н е н н ы е  п о  з а в е р ш е н и и  о с н о в н ы х  о б р а з о в а те л ь н ы х  п р о гр а м м  п о д го то в к и  

м а ги с т р о в  с о о т в е т с т в у ю щ е го  у р о в н я  о б р а зо в а н и я  п о д л е ж а т р е ц е н зи р о в а н и ю . 

П о р я д о к  р е ц е н зи р о в а н и я  у с т а н а в л и в а е т с я  в ы с ш и м  у ч е б н ы м  завед ен и ем .

У с л о в и я  и  с р о к и  в ы п о л н е н и я  в ы п у с к н ы х  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  р а б о т

(м а ги с т е р с к и х  д и с с е р та ц и й ) у с та н а в л и в а ю т с я  у н и в е р с и те т о м  н а  о сн о в а н и и

д е й с тв у ю щ е го  П о л о ж е н и я , с о о т в е т с т в у ю щ и х  Ф е д е р а л ь н ы х  го с у д а р с т в е н н ы х
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о б р а зо в а те л ь н ы х  с та н д а р то в  в ы с ш е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б р а зо в а н и я  в  ч а 

с т и , к а с а ю щ е й с я  тр е б о в а н и й  к  и то го в о й  го с у д а р с тв е н н о й  а т т е с т а ц и и  в ы 

п у с к н и к о в , и  р е ко м е н д а ц и й  у ч е б н о -м е т о д и ч е с к и х  о б ъ е д и н е н и й  в у зо в .

В ы п у с к н а я  к в а л и ф и к а ц и о н н а я  р а б о та  (м а ги с т е р с к а я  д и с с е р та ц и я ) 

п р е д с та в л я е т  со б о й  са м о с то я те л ь н о е  л о ги ч е с к и  за в е р ш е н н о е  и ссл е д о в а н и е , 

св я за н н о е  с  р е ш е н и е м  н а у ч н о й  и л и  н а у ч н о -п р а к т и ч е с к о й  за д а ч и . П р и  е го  

в ы п о л н е н и и  с т у д е н т  д о л ж е н  п о к а з а т ь  с п о с о б н о с т и  и  у м е н и я , о п и р а я сь  н а  п о 

л у ч е н н ы е  з н а н и я , р е ш а ть  н а  со в р е м е н н о м  у р о в н е  за д а ч и  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я те л ь н о с ти , гр а м о тн о  и з л а га т ь  с п е ц и а л ь н у ю  и н ф о р м а ц и ю , д о к л а д ы в а ть  и  

о т с т а и в а т ь  с в о ю  т о ч к у  зр е н и я  п е р е д  а у д и то р и е й .

В ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту  (м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ) 

д о л ж н о  о тл и ч а ть  н а л и ч и е  к о м п л е к с н о го  п о д х о д а  к  и ссл е д у е м о й  п р о б л е м е , 

в к л ю ч а я  в с е с то р о н н и й  а н а л и з т е о р е т и ч е с к и х  в о п р о с о в , п р а к т и ч е с к о го  м а те 

р и а л а  и  к о н с т р у к т и в н ы х  в о п р о с о в , к а с а ю щ и х с я  с о в е р ш е н с тв о в а н и я  т о го  и л и  

и н о го  а с п е к т а  и ссл е д о в а н и я .

К  ч и с л у  в а ж н е й ш и х  х а р а к т е р и с т и к  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а 

б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) с л е д у е т  о т н е с ти  л о ги ч е с к у ю  п о с л е д о в а 

т е л ь н о с т ь , у б е д и те л ь н о с ть  и  д о с то в е р н о с ть  и зл а га е м о го  м а те р и а л а , к р а т к о с т ь  

и  т о ч н о с т ь  ф о р м у л и р о в о к , ц е л е н а п р а в л е н н о с ть , и  о б о с н о в а н н о с ть  в ы в о д о в  и  

п р е д л о ж е н и й , н а п р а в л я е м ы х  н а  с о в е р ш е н с тв о в а н и е  п о с та в л е н н ы х  п р о б л е м .

О б щ е е  р у к о в о д с тв о  и  к о н т р о л ь  з а  в ы п о л н е н и е м  в ы п у с к н ы х  р а б о т  о с у 

щ е с тв л я е т  в ы п у с к а ю щ а я  ка ф е д р а . З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й  н а з н а ч а е т  р у к о в о 

д и те л я м и  в ы п у с к н ы х  к в а л и ф и к а ц и о н н ы х  р а б о т  (м а ги с т е р с к и х  д и с с е р та ц и й ) 

п р е п о д а в а те л е й  к а ф е д р ы , а  та к ж е , п р и в л е к а е т в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  

с п е ц и а л и с то в  с о о т в е т с т в у ю щ е го  н а п р а в л е н и я .

Р у к о в о д и те л ь  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  

д и с с е р та ц и и ) п р о в о д и т  сл е д у ю щ и е  м е р о п р и я ти я  в  те ч е н и е  в с е го  п е р и о д а  в ы 

п о л н е н и я  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с се р та ц и и ): 

-  в ы д а е т с т у д е н т у  зад ан и е  н а  в ы п о л н е н и е  р а б о ты , к о то р о е  м о ж е т 

у т о ч н я т ь с я  и  к о р р е к ти р о в а ть с я ;
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-  о к а з ы в а е т п о м о щ ь  с т у д е н т у  в  сб о р е  и  о б о б щ е н и и  н е о б х о д и м ы х  

м а те р и а л о в ;

-  с и с т е м а т и ч е с к и  к о н с у л ь т и р у е т  с ту д е н т а ;

-  к о н т р о л и р у е т  в ы п о л н е н и е  с ту д е н то м  в с е х  р а зд е л о в  р а б о ты  в  с р о к и , 

у с та н о в л е н н ы е  гр а ф и к о м ;

-  о с у щ е с тв л я е т  о б щ и й  к о н тр о л ь , з а  хо д о м  в ы п о л н е н и я  р а б о ты  и  

п р е д о с та в л я е т  св е д е н и я  о с те п е н и  ее го т о в н о с т и  в ы п у с к а ю щ е й  ка ф е д р е ;

-  п р е д с та в л я е т  з а к о н ч е н н у ю  р а б о ту  со  св о и м  о тзы в о м  п о  п р и н я то й  

ф о р м е за в е д у ю щ е м у  к а ф е д р о й  д л я  н а п р а в л е н и я  н а  з а щ и т у ;

-  у ч а с т в у е т  в  за се д а н и и  Г о с у д а р с т в е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и  

п р и  з а щ и те  р а б о ты .

В  ц е л я х  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  в ы п о л н е н и я  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н 

н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) п о  п р е д с та в л е н и ю  ее р у к о в о д и те л я  

д о п у с к а е т с я  п р и в л е ч е н и е  к о н с у л ь т а н т о в , к о то р ы е  р а б о та ю т в  те с н о м  к о н т а к 

те  с  р у к о в о д и те л е м  р а б о ты  и  в  п р е д е л а х  с в о и х  п о л н о м о ч и й  к о н с у л ь т и р у ю т  

п о  в о п р о са м  с п е ц и ф и к и  р а б о ты . О с н о в н ы м  д о к у м е н то м , п о з в о л я ю щ и м  п л а 

н и р о в а ть  и  к о н тр о л и р о в а ть  х о д  в ы п о л н е н и я  р а б о ты , я в л я е т с я  к а л е н д а р н ы й  

п л а н -гр а ф и к , к о то р ы й  в к л ю ч а е т  в се  э т а п ы  п о д го то в к и  р а б о ты : и з у ч е н и е  л и 

т е р а ту р ы , сб о р , о б о б щ е н и е  и  а н а л и з и с х о д н ы х  д а н н ы х , с о ста в л е н и е  ч е р н о 

в ы х  в а р и а н то в  р а б о ты , ее о ф о р м л е н и е , р е ц е н зи р о в а н и е , п о д го т о в к у  к  з а щ и те .

П о с л е  т о го  к а к  р а б о та  го т о в а , о н а  с д а е тс я  н а  п р о в е р к у  н о р м о к о н тр о л е - 

р у . З а те м  у с т р а н я ю т с я  за м е ч а н и я  и  п о д п и с а н н у ю  н о р м о к о н тр о л е р о м  в ы 

п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту  (м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ), с т у д е н т  

п е р е д а е т н а  п о д п и с ь  р у к о в о д и те л ю .

Р у к о в о д и те л ь  п о д п и с ы в а е т  т и т у л ь н ы й  л и с т , го т о в и т  о тз ы в  и  п р е д с та в 

л я е т  р а б о ту  за в е д у ю щ е м у  к а ф е д р о й , н а  у тв е р ж д е н и е . О з н а к о м и в ш и с ь  с  р а б о 

т о й  и  о тзы в о м  р у к о в о д и те л я , з а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й  о п р е д е л я е т ее с о о т в е т 

с тв и е  у с та н о в л е н н ы м  тр е б о в а н и я м  и  п р и н и м а е т р е ш е н и е  о д о п у с к е  р а б о ты  к  

з а щ и т е , и  с т а в и т  с в о ю  п о д п и с ь  н а  т и т у л ь н о м  л и с те .
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П о с л е  э т о го  р а б о та  н а п р а в л я е тс я  н а  р е ц е н зи р о в а н и е . В  р е ц е н зи и  н а  

в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту  (м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ) д о л ж н ы  

о тм е ч а ть ся :

-  а к т у а л ь н о с т ь  те м ы ;

-  с о о т в е тс т в и е  в ы п о л н е н н о й  р а б о ты  за д а н и ю ;

-  и сп о л ь з о в а н и е  в  р а б о те  п о с л е д н и х  д о с ти ж е н и й  в  о б л а с ти  

м е н е д ж м е н та ;

-  с о о т в е т с т в и е  в ы п о л н е н н о й  р а б о ты  тр е б о в а н и я м , п р е д ъ я в л я е м ы м  к  

в ы п у с к н ы м  к в а л и ф и к а ц и о н н ы м  р а б о та м  (м а ги с т е р с к и м  д и с с е р та ц и я м );

-  о р и ги н а л ь н о с ть , н о в и з н а , гл у б и н а  и  о б о с н о в а н н о с ть  р е ш е н и й ;

-  в о з м о ж н о сть  п р а к ти ч е с к о го  и сп о л ь з о в а н и я  п о л у ч е н н ы х  р е з у л ь т а т о в ;

-  сл а б ы е  с то р о н ы  р а б о ты  и  ее н е д о с та т к и ;

-  к а ч е с тв о  о ф о р м л е н и я  р а б о ты .

Р е ц е н з е н т  п о  о тн о ш е н и ю  к  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о те  (м а 

ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) в ы с т у п а е т  в  р о л и  э к с п е р т а . В  с о о т в е т с т в и и  с  э ти м  

е го  о тз ы в  д о л ж е н  со д е р ж а ть  б о л ее р а з н о с то р о н н ю ю  х а р а к т е р и с т и к у  р а б о ты . 

В  о тл и ч и е  о т  р у к о в о д и те л я , о н  д а е т о ц е н к у  с те п е н и  а к т у а л ь н о с т и  те м ы  р а б о 

т ы , с о о т в е тс т в и е  п р е д с та в л е н н о го  м а те р и а л а  в ы д а н н о м у  за д а н и ю , п о д тв е р 

ж д а е т н а л и ч и е  п у б л и к а ц и й  (п р и  и х  н а л и ч и и ), у ч а с т и е  в  р а з н о го  у р о в н я  к о н 

ф е р е н ц и я х , н а гр а д ы  з а  у ч а с т и е  в  к о н к у р с а х  (н а  о сн о в а н и и  н а л и ч и я  к о п и й  и л и  

о р и ги н а л о в  р а б о т), о ц е н и в а е т у р о в е н ь  в ы п о л н е н и я  В К Р .

П и с ь м е н н ы й  о тз ы в  р е ц е н з е н та  з а в е р ш а е тс я  о б щ и м  в ы в о д о м  о в о зм о ж 

н о с т и  п р и с в о е н и я  а в то р у  р а б о ты  с о о т в е т с т в у ю щ е й  к в а л и ф и к а ц и и . П о д п и с ь  

р е ц е н зе н та  за в е р я е тс я  п е ч а ть ю  о р га н и з а ц и и , в  к о то р о й  о н  р а б о та е т. В ы п у с к 

н а я  к в а л и ф и к а ц и о н н а я  р а б о та  (м а ги с т е р с к а я  д и с с е р та ц и я ) с  р е ц е н зи е й  

н а п р а в л я е тс я  в  Г А К .

Д л я  д о с ти ж е н и я  д о с та то ч н о  о б ъ е к ти в н о го  у р о в н я  о ц е н к и  в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) р у к о в о д и те л ь  о ц е н и 

в а е т в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о т у  (м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ) п о
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о п р е д е л е н н ы м  к р и те р и я м . К а ж д ы й  и з к р и те р и е в  х а р а к т е р и з у е т  о д н у  и з с т о 

р о н  о ц е н и в а е м о й  р а б о ты . П о  с в о е м у  ф у н к ц и о н а л ь н о м у  н а з н а ч е н и ю  п р е д л а 

га е м ы е  к о м п е те н ц и и  м о ж н о  о б ъ е д и н и ть  в  гр у п п ы : п р о ф е с с и о н а л ь н а я , с п р а 

в о ч н о -и н ф о р м а ц и о н н а я , о ф о р м и те л ь ск а я .

Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

(магистерской диссертации)

Ц е л ь  п у б л и ч н о й  з а щ и ты  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги 

с те р с к о й  д и с с е р та ц и и ) -  у с та н о в л е н и е  у р о в н я  п о д го то в л е н н о с ти  в ы п у с к н и к а  

к  в ы п о л н е н и ю  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  з а д а ч  в  с о о т в е т с т в и и  с  тр е б о в а н и я м и  О С  

В О  Д В Ф У  к  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  х а р а к т е р и с т и к е  и  у р о в н ю  п о д го т о в к и  в ы 

п у с к н и к а  п о  к о н к р е тн о м у  н а п р а в л е н и ю  п о д го то в к и . В  ч а с т и  к о н т р о л я  р е 

з у л ь т а т о в  о б р а зо в а н и я  и  к о м п е те н ц и й  в ы п у с к н и к о в  в ы п у с к н а я  к в а л и ф и к а ц и 

о н н а я  р а б о та  (м а ги с т е р с к а я  д и с с е р та ц и я ) п р е д о с та в л я е т  б о л ь ш и е  в о зм о ж н о 

с ти .

К  з а щ и те  м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и  д о п у с к а ю т с я  с ту д е н т ы , у с п е ш н о  

з а в е р ш и в ш и е  в  п о л н о м  о б ъ ем е о св о е н и е  о с н о в н о й  о б р а зо в а те л ь н о й  

п р о гр а м м ы  п о  н а п р а в л е н и я м  п о д го т о в к и  в ы с ш е го  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  

о б р а зо в а н и я  и  п р е д с та в и в ш и е  В К Р  с  о тзы в о м  н а у ч н о го  р у к о в о д и те л я  и  

р е ц е н зи е й  в н е ш н е го  р е ц е н зе н та  в  у с та н о в л е н н ы й  ср о к . П о л у ч е н и е  

о т р и ц а те л ь н ы х  о тз ы в о в  н е  я в л я е тс я  п р е п я тс тв и е м  к  п р е д с та в л е н и ю  

м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и  н а  з а щ и т у .

С о с т а в  ч л е н о в  Г о с у д а р с т в е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и  и  гр а ф и к  ее 

р а б о ты  у т в е р ж д а ю т с я  р е к то р о м , п е р и о д  р а б о ты  Г А К  п р е д у с м а тр и в а е тс я  

у ч е б н ы м  п л а н о м . Н а  за се д а н и е  Г А К  п р и гл а ш а ю т с я  р у к о в о д и те л и  р а б о т, р е 

ц е н з е н ты  и  в се  ж е л а ю щ и е .

П р и  п о д го то в к е  к  з а щ и те  р а б о ты  с т у д е н т  д о л ж е н  с о с т а в и т ь  т е з и с ы  д о 

к л а д а  и л и  д о кл ад  и  с о гл а с о в а ть  е го  с  н а у ч н ы м  р у к о в о д и те л е м .

П е р е д  з а щ и т о й  се к р е та р ь  Г А К  п е р е д а е т в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н 

н у ю  р а б о ту  (м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ) и  п р и к а з  о д о п у с к е  к  з а щ и те  п р е д -
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се д а те л ю  к о м и с с и и , п о с л е  ч е го  п р и гл а ш а е т  с т у д е н та , п р е д о с та в л я я  е м у  сл о в о  

д л я  д о кл ад а.

Н а  д о кл а д  п о  м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и  о тв о д и тс я  д о 2 0  м и н у т. 

С т у д е н т  д о л ж е н  и з л а га т ь  о сн о в н о е  со д е р ж а н и е  св о е й  в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  св о б о д н о , н е  ч и т а я  п и с ь м е н н о го  т е к с т а . В  

п р о ц е ссе  д о к л а д а  м о ж е т и с п о л ь з о в а ть с я  к о м п ь ю те р н а я  п р е з е н та ц и я  р а б о ты , 

п о д го то в л е н н ы й  н а гл я д н ы й  гр а ф и ч е с к и й  (та б л и ц ы , с х е м ы ) и л и  и н о й  

м а те р и а л , и л л ю с тр и р у ю щ и й  о сн о в н ы е  п о л о ж е н и я  р а б о ты .

Д о к л а д  с л е д у е т  н а ч и н а ть  с  о б о сн о в а н и я  а к т у а л ь н о с т и  и зб р а н н о й  те м ы , 

о п и са н и я  н а у ч н о й  п р о б л е м ы  и  ф о р м у л и р о в к и  ц е л и  р а б о ты , а  за те м , в 

п о с л е д о в а те л ь н о с ти , у с та н о в л е н н о й  л о ги к о й  п р о в е д е н н о го  и сс л е д о в а н и я , п о  

гл а в а м  р а с к р ы в а ть  о сн о в н о е  со д е р ж а н и е  р а б о ты , о б р а щ а я  о со б о е  в н и м а н и е  

н а  н а и б о л е е  в а ж н ы е  р а зд е л ы  и  и н те р е с н ы е  р е з у л ь т а т ы , н о в и з н у  р а б о ты , 

к р и т и ч е с к и е  с о п о с т а в л е н и я  и  о ц е н к и . З а к л ю ч и те л ь н а я  ч а с т ь  д о к л а д а  

с т р о и т с я  п о  т е к с т у  з а к л ю ч е н и я  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты , 

п е р е ч и с л я ю тс я  о б щ и е  в ы в о д ы  и з ее т е к с т а  без п о в то р е н и я  ч а с т н ы х  

о б о б щ е н и й , с д е л а н н ы х  п р и  х а р а к т е р и с т и к е  гл а в  о с н о в н о й  ч а с т и , с о б и р а ю т с я  

в о е д и н о  о с н о в н ы е  р е ко м е н д а ц и и .

П о с л е  о к о н ч а н и я  д о к л а д а  з а д а ю тс я  в о п р о с ы , н а  к о то р ы е  д о к л а д ч и к  

о б я за н  д а ть  п о л н ы е  и  и с ч е р п ы в а ю щ и е  о тв е ты , д е м о н с тр и р у я  у м е н и е  б ы с тр о  

о р и е н ти р о в а ть с я  в  р а з л и ч н ы х  в о п р о с а х  и  у р о в е н ь  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п о д го 

т о в к и , п р и  э то м  с т у д е н т у  р а з р е ш а е тс я  п о л ь з о в а ть с я  п о д го то в л е н н о й  п р е з е н 

та ц и е й . В о п р о с ы  м о гу т  б ы ть  за д а н ы  к а к  ч л е н а м и  Г А К ,  т а к  и  д р у ги м и  л и ц а 

м и , п р и с у т с т в у ю щ и м и  н а  за щ и те .

П о с л е  о тв е то в  н а  в о п р о с ы  с е к р е та р ь  Г А К  з а ч и т ы в а е т  о тз ы в  р е ц е н зе н та , 

с  к о то р ы м  с т у д е н т  д о л ж е н  б ы ть  п р е д в а р и те л ь н о  о зн а к о м л е н  д л я  о т в е т а  п о  

с у щ е с т в у  н а  за м е ч а н и я  р е ц е н зе н та . Д а л е е  сл о в о  м о ж е т б ы ть  п р е д о ста в л е н о  

ч л е н а м  Г А К .  Р у к о в о д и те л ь  и  р е ц е н зе н т та к ж е  м о гу т  в з я ть  сл о в о , в  к о то р о м  

о ц е н и в а е тс я  в ы п у с к н а я  к в а л и ф и к а ц и о н н а я  р а б о та  (м а ги с т е р с к а я
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д и с с е р та ц и я ) и  у р о в е н ь  с о о т в е т с т в и я  к о м п е те н ц и й  в ы п у с к н и к а  тр е б о в а н и я м  

О С  В О  Д В Ф У  п о  н а п р а в л е н и ю  п о д го то в к и .

П о с л е  о к о н ч а н и я  д и с к у с с и и  с т у д е н т у  п р е д о с та в л я е тс я  з а к л ю ч и те л ь н о е  

сл о в о . В  сво ё м  з а к л ю ч и те л ь н о м  сл о в е  с т у д е н т  д о л ж е н  о т в е ти т ь  н а  за м е ч а н и я  

р е ц е н зе н та  и  ч л е н о в  Г  А К .  П р и  о т в е т а х  н а  в о п р о с ы  с т у д е н т  и м е е т п р а в о  п о л ь 

з о в а т ь с я  св о е й  р а б о то й .

П о  о к о н ч а н и и  п у б л и ч н о й  з а щ и т ы  Г о с у д а р с т в е н н а я  э к за м е н а ц и о н н а я  

к о м и с с и я  н а  з а к р ы то м  за се д а н и и  о б с у ж д а е т  р е з у л ь т а ты  з а щ и т ы .

Г А К  п р и н и м а е т р е ш е н и е  о п р и с в о е н и и  в ы п у с к н и к у  к в а л и ф и к а ц и и , п о 

сл е  ч е го  п р о и с х о д и т  о б ъ я в л е н и е  р е з у л ь т а то в  з а щ и ты .

Г  А К  п р и с в а и в а е т  к в а л и ф и к а ц и ю  и  в ы с т а в л я е т  и т о го в у ю  о ц е н к у  п о  з а 

щ и те  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) п о  

р е з у л ь та та м  в ы с т у п л е н и я  п р е те н д е н та . Г А К  о ц е н и в а е т гр а м о т н о с т ь  п о с тр о е 

н и я  р е ч и , с те п е н ь  в л а д е н и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  те р м и н о л о ги е й , у м е н и е  к в а 

л и ф и ц и р о в а н н о  о тв е ч а ть  н а  в о п р о с ы , п о л н о т у  п р е д с та в л е н и я  и л л ю с т р а т и в 

н ы х  м а те р и а л о в  в ы с т у п л е н и я  и  у р о в е н ь  п р е д с та в л е н и я  м а те р и а л о в  в  п о я с н и 

те л ь н о й  з а п и с к е , у р о в е н ь  з н а н и я  п р е те н д е н та .

П р и  ф о р м и р о в а н и и  з а к л ю ч е н и я  об  у р о в н е  п р е д с та в л е н н о й  р а б о ты  и  

п о д го то в к е  б у д у щ е го  с п е ц и а л и с та  Г А К  п р и н и м а е т во  в н и м а н и е  м н е н и я  в с е х  

ч л е н о в  Г А К ,  с  у ч е то м  м н е н и й  р у к о в о д и те л я  и  р е ц е н зе н та .

П р и  в ы с т а в л е н и и  и то го в о й  о ц е н к и  к а ч е с т в а  р а б о ты  и  з а щ и т ы , в  о т л и 

ч и е  о т  р у к о в о д и те л я  и  р е ц е н зе н та , Г А К  б о л ее ж е с тк о  р е гл а м е н ти р о в а н  п о  

вр е м е н и . В  с о о т в е т с т в и и  с  э ти м  к р и те р и и  Г А К  п р и  в ы с та в л е н и и  и то го в о й  

о ц е н к и , д о л ж н ы  б ы ть  б о л ее  ф о р м а л и зо в а н ы  и  с о гл а с о в а н ы  с  о ц е н к а м и  р у к о 

в о д и те л я  р а б о ты  и  р е ц е н зе н та .

В  т е х  с л у ч а я х , к о гд а  з а щ и т а  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а 

ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) п р и з н а н а  н е у д о в л е тв о р и те л ь н о й , Г о с у д а р с т в е н н а я  

э к за м е н а ц и о н н а я  к о м и с с и я  у с та н а в л и в а е т , м о ж е т л и  с т у д е н т  п р е д с та в и ть  к  

п о в то р н о й  з а щ и те  э т у  ж е  р а б о ту  с  д о р а б о тк о й , о п р е д е л яе м о й  к о м и сс и е й , и л и
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ж е о н  д о л ж е н  р а з р а б о та ть  н о в у ю  т е м у , к о то р а я  у с т а н а в л и в а е т с я  в ы п у с к а ю 

щ е й  ка ф е д р о й .

В ы п у с к н и к , н е  з а щ и т и в ш и й  р а б о ту , д о п у с к а е т с я  к  п о в то р н о й  з а щ и те  в 

те ч е н и е  т р е х  л е т  п о с л е  о к о н ч а н и я  В У З а .

Д л я  с ту д е н та , н е  з а щ и т и в ш е го  в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту  

(м а ги с т е р с к у ю  д и с с е р та ц и ю ) п о  у в а ж и т е л ь н о й  п р и ч и н е , в  с р о к и , у с т а н о в 

л е н н ы е  д л я  р а б о ты  Г А К ,  п о  з а я в л е н и ю  с т у д е н т а , з а в е д у ю щ и м  к а ф е д р о й  м о 

ж е т  б ы ть  н а зн а ч е н о  сп е ц и а л ь н о е  за се д а н и е  к о м и с с и и  в  те ч е н и е  т о го  п е р и о д а , 

н а  к о то р ы й  у тв е р ж д е н  с о с т а в  Г А К .

П о  р е з у л ь та та м  з а щ и т ы  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги 

с те р с к о й  д и с с е р та ц и и ) го с у д а р с тв е н н а я  э к за м е н а ц и о н н а я  к о м и с с и я  п р и н и м а 

е т  р е ш е н и е : п р и с в о и ть  в ы п у с к н и к у  к в а л и ф и к а ц и ю  (с т е п е н ь ) « м а ги с тр »  п о  

н а п р а в л е н и ю  « М е н е д ж м е н т»  с  в ы д а ч е й  д и п л о м а  го с у д а р с т в е н н о го  о б р а зц а  о 

в ы с ш е м  о б р а зо в а н и и .

Р е ш е н и е  Г А К  о п р и с в о е н и и  к в а л и ф и к а ц и и  о ф о р м л я е тс я  п р и к а зо м  р е к 

то р а , п о сл е  и зд а н и я  к о то р о го  в ы п у с к н и к у  в р у ч а е т с я  д и п л о м .

Р е з у л ь т а т ы  и т о го в ы х  а т т е с т а ц и о н н ы х  и с п ы т а н и й  (и т о го в о й  

го с у д а р с тв е н н о й  а т т е с т а ц и и ) м о гу т  б ы ть  п р и з н а н ы  п р е д се д а те л е м  Г А К  

н е д е й с тв и те л ь н ы м и  в  с л у ч а е  н а р у ш е н и я  п р о ц е д у р ы  п р о в е д е н и я  Г И А .

ПОРЯДОК ПОДАЧИ И РАССМОТРЕНИЯ АППЕЛЯЦИЙ

П о  р е з у л ь та та м  го с у д а р с т в е н н ы х  а т т е с т а ц и о н н ы х  и с п ы т а н и й  

о б у ч а ю щ и й с я  и м е е т п р а в о  н а  а п е л л я ц и ю .

О б у ч а ю щ и й с я  и м е е т п р а в о  п о д а ть  в  а п е л л я ц и о н н у ю  к о м и с с и ю  

п и с ь м е н н у ю  а п е л л я ц и ю  о н а р у ш е н и и , п о  е го  м н е н и ю , у с та н о в л е н н о й  

п р о ц е д у р ы  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о го  а т те с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  и  (и л и ) 

сво е м  н е с о гл а с и и  с  р е з у л ь та та м и  го с у д а р с т в е н н о го  а т т е с та ц и о н н о го  

и с п ы та н и я .

А п е л л я ц и я  п о д а е тся  о б у ч а ю щ и м с я  л и ч н о  в  а п е л л я ц и о н н у ю  к о м и с с и ю  

н е п о зд н е е  с л е д у ю щ е го  р а б о ч е го  д н я  п о сл е  о б ъ я в л е н и я  р е з у л ь т а т о в
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го с у д а р с тв е н н о го  а т те с та ц и о н н о го  и с п ы т а н и я . И н ф о р м а ц и я  о м е сте  р а б о те  

а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  д о в о д и тс я  до с т у д е н т о в  в  д е н ь  з а щ и т ы  В К Р .

Д л я  р а с с м о тр е н и я  а п е л л я ц и и  с е к р е та р ь  го с у д а р с тв е н н о й

а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и  н а п р а в л я е т в  а п е л л я ц и о н н у ю  к о м и с с и ю  п р о то к о л  

за се д а н и я  го с у д а р с тв е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и , за к л ю ч е н и е

п р е д се д а те л я  го с у д а р с тв е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и  о со б л ю д е н и и  

п р о ц е д у р н ы х  в о п р о с о в  п р и  п р о в е д е н и и  го с у д а р с тв е н н о го  а т те с та ц и о н н о го  

и с п ы т а н и я , а  в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту , о тз ы в  и  р е ц е н зи ю  

(р е ц е н зи и ).

А п е л л я ц и я  р а с с м а тр и в а е тс я  н е  п о зд н е е  2  р а б о ч и х  д н е й  со  д н я  п о д а ч и  

а п е л л я ц и и  н а  за се д а н и и  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и , н а  к о то р о е  п р и гл а ш а ю т с я  

п р е д се д а те л ь  го с у д а р с тв е н н о й  а тте с та ц и о н н о й  к о м и с с и и  и  о б у ч а ю щ и й с я , 

п о д а в ш и й  а п е л л я ц и ю .

Р е ш е н и е  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  о ф о р м л я е тс я  п р о то к о л о м  и  

д о в о д и тс я  д о св е д е н и я  о б у ч а ю щ е го с я , п о д а в ш е го  а п е л л я ц и ю , в  те ч е н и е  3 

р а б о ч и х  д н е й  со  д н я  за се д а н и я  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и сс и и . Ф а к т  о зн а к о м л е н и я  

о б у ч а ю щ е го с я , п о д а в ш е го  а п е л л я ц и ю , с  р е ш е н и е м  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  

у д о с то в е р я е тс я  п о д п и с ь ю  о б у ч а ю щ е го с я .

П р и  р а с с м о тр е н и и  а п е л л я ц и и  о н а р у ш е н и и  п о р я д к а  п р о в е д е н и я  

го с у д а р с тв е н н о го  а т те с та ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  а п е л л я ц и о н н а я  к о м и с с и я  

п р и н и м а е т о д н о  и з  с л е д у ю щ и х  р е ш е н и й :

об  о тк л о н е н и и  а п е л л я ц и и , е сл и  и зл о ж е н н ы е  в  н е й  св е д е н и я  о 

н а р у ш е н и я х  п р о ц е д у р ы  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о й  и т о го в о й  а т те с т а ц и и  

о б у ч а ю щ е го с я  н е  п о д тв е р д и л и с ь  и  (и л и ) н е  п о в л и я л и  н а  р е з у л ь т а т  

го с у д а р с тв е н н о го  а т т е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я ;

об  у д о в л е тв о р е н и и  а п е л л я ц и и , е сл и  и зл о ж е н н ы е  в  н е й  св е д е н и я  о 

д о п у щ е н н ы х  н а р у ш е н и я х  п р о ц е д у р ы  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  

а т те с т а ц и и  о б у ч а ю щ е го с я  п о д тв е р д и л и с ь  и  п о в л и я л и  н а  р е з у л ь т а т  

го с у д а р с тв е н н о го  а т т е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я .
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В  с л у ч а е  п р и н я ти я  р е ш е н и я  об  у д о в л е тв о р е н и и  а п е л л я ц и и  о 

н а р у ш е н и и  п о р я д к а  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о го  а тт е с т а ц и о н н о го  

и с п ы т а н и я  р е з у л ь т а т  п р о в е д е н и я  го с у д а р с тв е н н о го  а тте с та ц и о н н о го  

и с п ы т а н и я  п о д л е ж и т а н н у л и р о в а н и ю , в  с в я з и  с  че м  п р о то к о л  о р а с с м о тр е н и и  

а п е л л я ц и и  н е  п о зд н е е  с л е д у ю щ е го  р а б о ч е го  д н я  п е р е д а е тся  в

го с у д а р с тв е н н у ю  а тт е с та ц и о н н у ю  к о м и с с и ю  д л я  р е а л и за ц и и  р е ш е н и я  

а п е л л я ц и о н н о й  к о м и сс и и . О б у ч а ю щ е м у с я  п р е д о с та в л я е тс я  в о з м о ж н о сть

п р о й ти  го с у д а р с тв е н н о е  а тте с та ц и о н н о е  и с п ы та н и е  в  с р о к и , у с та н о в л е н н ы е  

у н и в е р с и те то м .

П р и  р а с с м о тр е н и и  а п е л л я ц и и  о н е с о гл а с и и  с  р е з у л ь та та м и

го с у д а р с т в е н н о го  а тт е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  а п е л л я ц и о н н а я  к о м и с с и я  

в ы н о с и т  о д н о  и з с л е д у ю щ и х  р е ш е н и й :

об  о тк л о н е н и и  а п е л л я ц и и  и  с о х р а н е н и и  р е з у л ь т а т а  го с у д а р с тв е н н о го  

а тт е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я ;

об  у д о в л е тв о р е н и и  а п е л л я ц и и  и  в ы с та в л е н и и  и н о го  р е з у л ь т а т а

го с у д а р с т в е н н о го  а т те с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я .

Р е ш е н и е  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  н е  п о зд н е е  с л е д у ю щ е го  р а б о ч е го  

д н я  п е р е д а е тся  в  го с у д а р с т в е н н у ю  а т те с т а ц и о н н у ю  к о м и с с и ю . Р е ш е н и е  

а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  я в л я е т с я  о сн о в а н и е м  д л я  а н н у л и р о в а н и я  р ан ее 

в ы с та в л е н н о го  р е з у л ь т а т а  го с у д а р с т в е н н о го  а тт е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  и  

в ы с та в л е н и я  н о в о го .

Р е ш е н и е  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  я в л я е т с я  о к о н ч а те л ь н ы м  и  

п е р е см о тр у  н е  п о д л е ж и т.

П о в то р н о е  п р о в е д е н и е  го с у д а р с т в е н н о го  а т те с та ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  

о с у щ е с т в л я е т с я  в  п р и с у т с т в и и  о д н о го  и з ч л е н о в  а п е л л я ц и о н н о й  к о м и с с и и  не 

п о зд н е е  15 и ю л я .

А п е л л я ц и я  н а  п о в то р н о е  п р о в е д е н и е  го с у д а р с тв е н н о го  

а тт е с т а ц и о н н о го  и с п ы т а н и я  н е  п р и н и м а е тс я .
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ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНЫМ КВАЛИФИКАЦИОННЫМ 

РАБОТАМ (МАГИСТЕРСКИМ ДИССЕРТАЦИЯМ)

В ы п у с к н а я  к в а л и ф и к а ц и о н н а я  р а б о та  (м а ги с т е р с к а я  д и с с е р та ц и я ) 

п р е д с та в л я е т  со б о й  с а м о с то я те л ь н о е  к о м п л е к сн о е  н а у ч н о -п р а к т и ч е с к о е  и с 

сл е д о в а н и е  о д н о й  и з а к т у а л ь н ы х  п р о б л е м  п о  н а п р а в л е н и ю  п о д го т о в к и  с т у 

д е н та . О н а  д о л ж н а  о тв е ч а ть  с л е д у ю щ и м  тр е б о в а н и я м :

-  о тр а ж а ть  те о р е т и ч е с к и й  и  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к и й  х а р а к те р  

р е ш а е м ы х  за д а ч ;

-  д е м о н с тр и р о в а ть  ц е л е в у ю  н а п р а в л е н н о с ть  р а б о ты  н а  д о сти ж е н и е  

к о н к р е тн ы х  п р а к т и ч е с к и  з н а ч и м ы х  р е з у л ь т а т о в , с в я з а н н ы х  с  п о в ы ш е н и е м  

к а ч е с т в а  и  э ф ф е к т и в н о с т и  с и с те м  м е н е д ж м е н та ;

-  со д е р ж а ть  к о н к р е т и к у , р а с к р ы в а я  с п о с о б н о с ть  п р и м е н я ть  

э к о н о м и ч е ск и е  и  у п р а в л е н ч е с к и е  з н а н и я  с  у ч е то м  с п е ц и ф и к и  к о н к р е тн о й  

о р га н и з а ц и и ;

-  с о о т в е т с т в о в а т ь  со в р е м е н н о м у  у р о в н ю  н а у ч н ы х  р а з р а б о то к , 

м е то д и ч е с к и х  п о л о ж е н и й  и  р е к о м е н д а ц и й , о тр а ж е н н ы х  в  сп е ц и а л ь н о й  

л и те р а т у р е ;

-  р а с к р ы в а ть  та к и е  к а ч е с т в а  о б у ч а ю щ е го с я  к а к  с а м о с то я те л ь н о с ть , 

с п о с о б н о с ть  в ы р а б а ты в а ть  и  з а щ и щ а ть  о р и ги н а л ь н ы е  п о д х о д ы  к  р е ш е н и ю  

и с с л е д о в а те л ь с к и х  и  п р а к т и ч е с к и х  за д а ч ;

-  п р е д с та в л я т ь  р е а л и с т и ч н о с ть  п р е д л а га е м ы х  р е з у л ь т а то в  р а б о ты  и  

п р о е к т н ы х  р е ш е н и й  п о  с о в е р ш е н с тв о в а н и ю  с и с те м ы  м е н е д ж м е н та ;

-  о б л а д а ть  к а ч е с тв е н н ы м и  с в о й с тв а м и  ц е л о с т н о с т и , л о ги ч н о с т и , 

д о к а з а те л ь н о с ти , л а к о н и зм а , ч е т к о го  и  я с н о го  и зл о ж е н и я  м а те р и а л а , а  та к ж е  

д о с то в е р н о с ти  п р е д с та в л е н н ы х  ф а к то в ;

-  п р о п а га н д и р о в а ть  к у л ь т у р у  о ф о р м л е н и я  р а б о ты .

П р и  за в е р ш е н и и  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  

д и с с е р та ц и и ) с ту д е н та м  р е к о м е н д у е тс я  п р о в е р я ть  п о д го то в л е н н ы й  м а те р и а л  

н а  с о о т в е тс т в и е  п р е д с та в л е н н ы м  тр е б о в а н и я м .
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В К Р  с ту д е н то в  Ш к о л ы  э к о н о м и к и  и  м е н е д ж м е н та  с о д е р ж а т тр и  о с н о в 

н ы х  э л е м е н та : т е о р е ти ч е с к и й  а н а л и з, э м п и р и ч е ск о е  и ссл е д о в а н и е  и  р а зр а 

б о т к у  п р а к т и ч е с к и х  м ер  п о  р е ш е н и ю  п р о б л е м  м е н е д ж м е н та . Э т и  э л е м е н ты  

м о гу т  п р и с у т с т в о в а т ь  в  р а з л и ч н ы х  п р о п о р ц и я х  и  с о ч е та н и я х . К о н к р е т н о е  с о 

ч е та н и е  э л е м е н то в  в ы п у с к н о й  р а б о ты  в  р а м к а х  д а н н ы х  Т р е б о в а н и й  о п р е д е 

л я е т  с т у д е н т  в м е сте  со  св о и м  р у к о в о д и те л е м  В К Р .

О б ъ е м  м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и  (б е з п р и л о ж е н и й ) -  н е  м енее 6 0  с тр . 

С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н о й  л и те р а т у р ы  -  н е  м ен ее 50  н а и м е н о в а н и й , ср е д и  

к о т о р ы х  д о л ж н ы  б ы ть  н е  м енее 5 0 -6 0 %  с т а т е й  в  а к а д е м и ч е с к и х  ж у р н а л а х , в  

то м  ч и с л е , н е  м енее 3 3 %  -  в  з а р у б е ж н ы х  (а н гл о я з ы ч н ы х ) а к а д е м и ч е с к и х  

ж у р н а л а х .

М а ги с т е р с к а я  д и с с е р та ц и я  д о л ж н а  п р о д е м о н с тр и р о в а ть  н е о б х о д и м у ю  

п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  к в а л и ф и к а ц и ю  в ы п у с к н и к о в  в  о б л а с ти  н а у ч н о 

и с с л е д о в а те л ь с к о й , у п р а в л е н ч е с к о й  и  п р е д п р и н и м а те л ь с к о й  и /и л и  

а н а л и ти ч е с к о й  д е я те л ь н о с ти .

К р о м е  т о г о , о б я за те л ь н ы м и  тр е б о в а н и я м и  к  м а ги с те р с к и м  

д и с се р та ц и я м , п р е д ъ я в л я е м ы м и  в н е  з а в и с и м о с ти  о т  и х  т и п о в , о п и с а н н ы х  

н и ж е , я в л я ю тс я :

а ) д е м о н стр а ц и я  о в л а д е н и я  с ту д е н то м  н а у ч н о -те о р е ти ч е с к и м и  

з н а н и я м и  п о  и зб р а н н о й  те м а т и к е , и , в  о с о б е н н о с ти , е го  у м е н и я  п о д в е р гн у ть  

с а м о с то я те л ь н о м у  к р и т и ч е с к о м у  а н а л и з у  о с н о в н ы е  к о н ц е п ц и и  и  т о ч к и  

зр е н и я  п о  в ы б р а н н о й  те м е ;

б ) д е м о н стр а ц и я  у м е н и я  с т у д е н т а  о с у щ е с т в л я т ь  н а  о сн о в е  н а у ч н о 

т е о р е т и ч е с к и х  з н а н и й  с а м о с то я те л ь н ы й  а н а л и з о р га н и з а ц и и /о р га н и з а ц и й , в 

к о то р о й /к о то р ы х  п р о х о д и л а  н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к а я  п р а к т и к а , и  у м е н и я  

в ы я в л я т ь  и сс л е д о в а те л ь с к и е  и  п р а к ти ч е с к и е  п р о б л е м ы  н а  о сн о в е  э т о го  

а н ал и за .

П р е д у с м о тр е н о  д в а  т и п а  м а ги с т е р с к и х  д и с с е р та ц и й , к а ж д ы й  и з 

к о т о р ы х  о п р е д е л я е т д о п о л н и те л ь н ы е  тр е б о в а н и я , п р е д ъ яв л я е м ы е  к  с т у д е н т у :

1. Н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к и й  т и п  м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и
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К  м а ги с те р с к и м  д и с се р та ц и я м  д а н н о го  т и п а  д о п о л н и те л ь н о  

п р е д ъ я в л я е тся  о б я за те л ь н о е  тр е б о в а н и е  о р и ги н а л ь н о й  п о с та н о в к и  н а у ч н о й  

п р о б л е м ы  и  ее с а м о с то я те л ь н о го  и сс л е д о в а н и я  (м о ж н о  с  п р и м е н е н и е м  у ж е  

р а з р а б о та н н ы х  с т а н д а р тн ы х  м е то д и к ). П р и  э то м  с т у д е н т  д о л ж е н  

п р о д е м о н с тр и р о в а ть  у м е н и е  а д е к в а тн о го  о тб о р а  с та н д а р т н ы х  м е то д и к , и х  

а д а п та ц и и  к  зад ач ам  к о н к р е тн о го  и сс л е д о в а н и я  и л и  р а з р а б о та ть  с о б с т в е н н у ю  

о р и ги н а л ь н у ю  м е то д и к у , а  та к ж е  п р о я в и ть  н а в ы к и  о б р а б о тк и  д а н н ы х  и  

д о с та то ч н о  гл у б о к о й  н а у ч н о й  и н те р п р е та ц и и  р е з у л ь та то в . М о ж е т  б ы ть  

п р и м е н е н  и  в то р и ч н ы й  а н а л и з д а н н ы х , н о  л и ш ь  в  с л у ч а е  д о с т у п а  с т у д е н т а  к  

са м о й  базе д а н н ы х  и сс л е д о в а н и я , п р о в е д е н н о го  д р у ги м и  и ссл е д о в а те л я м и .

2 . П р о е к т н о -а н а л и т и ч е с к и й  т и п  м а ги с те р с к о й  д и с се р та ц и и

К  м а ги с те р с к и м  д и с се р та ц и я м  д а н н о го  т и п а  п р е д ъ я в л я ю тс я  тр е б о в а н и я  

в ы я в л е н и я  и  в с е с то р о н н е го  о б о сн о в а н и я  п р а к т и ч е с к о й  п р о б л е м ы  в

д е я те л ь н о с ти  к о н к р е тн о й  о р га н и з а ц и и  и  р а з р а б о тк а  к о м п л е к с н о го  

п р о е к та /п л а н а  ее р е ш е н и я . Д и с с е р та ц и я  п р о е к т н о -а н а л и т и ч е с к о го  т и п а  

д о л ж н а  с т р о и т ь с я  н а  а н ал и зе  м а те р и а л о в , с о б р а н н ы х  с ту д е н то м  в  п е р и о д  

н а у ч н о -и с с л е д о в а те л ь с к о й  п р а к ти к и , и л и  в  х о д е  п р а к т и ч е с к о й  р а б о ты , и  

б ы ть  н а п р а в л е н а  н а  р е ш е н и е  п р а к т и ч е с к и х  п р о б л е м . Р а б о т а  д о л ж н а  н о с и т ь  

с а м о с то я те л ь н ы й  х а р а к те р , со д е р ж а ть  р а зв е р н у то е  о б о сн о в а н и е

р а з р а б о та н н ы х  п р о е к т н ы х  р е ш е н и й , п у т и  и  э т а п ы  в н е д р е н и я  д а н н о го  п р о е к т а  

и , п о  в о з м о ж н о сти , р е з у л ь т а т ы  в н е д р е н и я  п р о е к та . В а ж н ы м  и н д и к а то р о м  

к а ч е с т в а  п р о д е л а н н о й  п р о е к тн о й  р а б о ты  я в л я ю т с я  св е д е н и я  о в н е д р е н и и  и  

э ф ф е к т и в н о с т и  и сп о л ь з о в а н и я  п р е д л о ж е н и й  а в то р а  в  о р га н и з а ц и и ,

п о с л у ж и в ш е й  о б ъ е к то м  и зу ч е н и я .

Р е к о м е н д у е м а я  с т р у к т у р а  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а 

ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ), в н е  з а в и с и м о с т и  о т  т и п а , в ы гл я д и т  сл е д у ю щ и м  о б 

р азом :

-  вве д е н и е ;

-  те о р е т и ч е с к а я  ч а с т ь ;

-  а н а л и ти ч е с к а я  (э м п и р и ч е с к а я ) ч а с т ь ;
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-  р а з р а б о тк а  и  о б о сн о в а н и е  п р е д л о ж е н и й ;

-  за к л ю ч е н и е ;

-  с п и с о к  л и те р а т у р ы ;

-  п р и л о ж е н и я .

С т р у к т у р н ы е  э л е м е н ты  В К Р  в к л ю ч а ю т :

-  т и т у л ь н ы й  л и с т ;

-  у тв е р ж д е н н о е  за д а н и е  н а  в ы п о л н е н и е  р а б о ты ;

-  к а л е н д а р н ы й  гр а ф и к  п о д го то в к и  В К Р ;

-  со д е р ж а н и е ;

-  те р м и н ы , о п р е д е л е н и я  и  со к р а щ е н и я  (п р и  н е о б х о д и м о с ти );

-  р е ц е н зи я ;

-  о тз ы в  н а у ч н о го  р у к о в о д и те л я ;

-  с п р а в к а  о в н е д р е н и и  р е з у л ь т а т о в  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  

р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ) (е с л и  и м е е тс я ).

О ф о р м л е н и е  т и т у л ь н о го  л и с т а  п р о и з в о д и тс я  в  с о о т в е т с т в и и  с  п р и н я то й  

ф о р м о й . К о н с у л ь т а н т о в , р у к о в о д и те л я  р а б о ты , з а в е д у ю щ е го  к а ф е д р о й , н е о б 

хо д и м о  н а з ы в а ть  с  у к а з а н и е м  и х  у ч е н ы х  с те п е н е й  и  зв а н и я .

За д а н и е  н а  в ы п у с к н у ю  к в а л и ф и к а ц и о н н у ю  р а б о ту  (м а ги с т е р с к у ю  д и с 

с е р та ц и ю ) с о с т а в л я е т с я  п о  у с та н о в л е н н о й  ф о р м е р у к о в о д и те л е м  и  в ы д а е тс я  

с т у д е н т у . В  н е м  д о л ж н ы  б ы ть  у к а з а н ы : те м а  р а б о ты , с р о к  с д а ч и  с ту д е н то м  

з а к о н ч е н н о й  р а б о ты , в о п р о с ы , п о д л е ж а щ и е  р а зр а б о тк е  (и с с л е д о в а н и ю ), п е 

р е ч е н ь  и с х о д н ы х  д а н н ы х  к  в ы п у с к н о й  к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о те  (м а ги с т е р 

с к о й  д и с с е р та ц и и ), п е р е ч е н ь  а н а л и ти ч е с к о го  м а те р и а л а , к о н с у л ь т а н т ы , д а та  

в ы д а ч и  зад ан и я .

В  р азд ел е « Т е м а  р а б о ты »  у к а з ы в а е т с я  п о л н о е  н а и м е н о в а н и е  те м ы  в  с о 

о т в е т с т в и и  с  п р и к а зо м  д и р е к то р а , д а та  и  н о м е р  п р и к а за . С р о к  с д а ч и  с т у д е н 

то м  з а к о н ч е н н о й  р а б о ты  о п р е д е л я е тся  ч и с л о м , м е сяц е м  и  го д о м  з а в е р ш е н и я  

р а б о ты  и  п р е д с та в л е н и я  ее н а  к а ф е д р у  д л я  п о д п и си .
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В  р азд ел е « В о п р о с ы , п о д л е ж а щ и е  р а зр а б о тк е  (и с с л е д о в а н и ю )»  н е о б х о 

д и м о  п р и в е с ти  к р а т к и й  п е р е ч е н ь  в о п р о с о в  п о  к а ж д о м у  и з р а зд е л о в  р а б о ты .

В  р азд ел е « О сн о в н ы е  и с т о ч н и к и  и н ф о р м а ц и и  и  п р о ч е е , и сп о л ь з у е м ы е  

д л я  р а з р а б о тк и  те м ы »  н е о б хо д и м о  у к а з а т ь  п о л н о е  н а и м е н о в а н и е  о р га н и з а 

ц и и , я в л я ю щ е й с я  о б ъ е к то м  и сс л е д о в а н и я , п е р е ч е н ь  м а те р и а л о в , к о то р ы е  

н е о б хо д и м ы  д л я  р е ш е н и я  п о с т а в л е н н ы х  за д а ч , о с н о в н а я  н а у ч н а я  л и те р а т у р а .

В  р азд ел е « К о н с у л ь т а н т ы  п о  р а б о те »  т р е б у е тс я  у к а з а т ь  ф а м и л и ю , и н и 

ц и а л ы , д о л ж н о с ть  и  у ч е н у ю  с те п е н ь  к о н с у л ь т а н т а  п о  о тд е л ь н ы м  р азд ел ам  

р а б о ты , е сл и  та к о в ы е  за я в л е н ы .

Д а т а  в ы д а ч и  за д а н и я  о п р е д е л я е тся  ч и с л о м , м е ся ц е м  и  го д о м  п о л у ч е н и я  

с ту д е н то м  д а н н о го  зад ан и я .

Д о п о л н и те л ь н о  с ту д е н то м  з а п о л н я е тс я  к а л е н д а р н ы й  гр а ф и к  р а б о ты , в 

к о то р о м  с л е д у е т  о п р е д е л и ть  с р о к и  з а в е р ш е н и я  к а ж д о го  р а зд е л а  в ы п у с к н о й  

к в а л и ф и к а ц и о н н о й  р а б о ты  (м а ги с т е р с к о й  д и с с е р та ц и и ).

В  н а ч а л е  р а б о ты  п р и в о д и тс я  ее со д е р ж а н и е , к о то р о е  д о л ж н о  в к л ю ч а ть  

в се  р а зд е л ы  с  у к а за н и е м  с тр а н и ц  н а ч а л а  к а ж д о го  разд ел а.

25



*
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение
высшего образования 

«Дальневосточный федеральный университет»
( Д В Ф У )

ШКОЛА ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а тт е с т а ц и и  

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент,
м а ги с те р с к а я  п р о гр а м м а  

« Э к о н о м и к а  и  м е н е д ж м е н т о к р у ж а ю щ е й  ср е д ы  (E n v iro n m e n ta l E c o n o m ic s  an d
M a n a g e m e n t)»

В л а д и в о с т о к

2 0 1 7
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Паспорт фонда оценочных средств
го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а тт е с т а ц и и  

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент
м а ги с т е р с к а я  п р о гр а м м а  

« Э к о н о м и к а  и  м е н е д ж м е н т о к р у ж а ю щ е й  ср е д ы  (E n v iro n m e n ta l E c o n o m ic s  an d

M a n a g e m e n t)»

Форма подготовки: очная

№
п /п

К о д  к о н тр о л и р у е м о й  к о м п е те н ц и и  
(и л и  ее ч а с т и )

Н а и м е н о в а н и е  
о ц е н о ч н о го  с р е д с тв а

1 О К -1 ; О К -2 ; О К -3 ; О К -4 ; О К -5 ; О К -6 ; О К -7 ; 
О К -8 ; О К -9 ; О К -1 0 ;
О П К -1 ; О П К -2 ; О П К -3 ;
П К - 1 ;  П К - 2 ;  П К - 3 ;  П К - 4 ;  П К - 5 ;  П К -6 ;  П К -7 ;  
П К - 8 ;  П К - 9 ;  П К -1 0 ; П К -1 1 ; П К -1 2 ; П К -1 3 ; 
П К -1 4

З а щ и т а  в ы п у с к н о й  
к в а л и ф и к а ц и о н н о й  

р а б о ты
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 
а также шкал оценивания

го с у д а р с тв е н н о й  и то го в о й  а тте с та ц и и .
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент,

м а ги с те р с к а я  п р о гр а м м а  
« Э к о н о м и к а  и  м е н е д ж м е н т о к р у ж а ю щ е й  ср е д ы  (E n v iro n m e n ta l E c o n o m ic s  an d

M a n a g e m e n t)»

Форма подготовки очная

Описание показателей оценивания компетенций

Коды
контролируемых

компетенций

Показатели оценивания компетенций

ОК-1 -  способность 
творчески 
адаптировать 
достижения 
зарубежной науки, 
техники и 
образования к 
отечественной 
практике, высокая 
степень
профессиональной
мобильности

знать Знает теорию и технологию управления достижения 
зарубежной науки, техники и образования

уметь Умеет осуществлять управление достижениями рос
сийской практики, техники и образования 
в условиях инновационных преобразований

владеть Владеет методологией и методиками управления до
стижениями российской практики, техники и образо
вания, а также обладает высокой степенью профессио
нальной мобильности

ОК-2 -  готовность 
проявлять качества 
лидера и организовать 
работу коллектива, 
владеть
эффективными
технологиями
решения
профессиональных
проблем

знать Знает технологии решения профессиональных про
грамм

уметь Умеет оказывать влияние на коллектив при решении 
профессиональных задач, умение работать в команде и 
как организатор, и как рядовой исполнитель, вносить 
ощутимый вклад в работу команды, умение принимать 
оптимальные решения в условиях ограничения време
ни и ресурсов

владеть Владеет эффективными технологиями решения про
фессиональных проблем

ОК-3 -  умение 
работать в проектных 
междисциплинарных 
командах, в том числе 
в качестве 
руководителя

знать Знает принципы проектного управления, проектный 
инструментарий

уметь Работать в проектных междисциплинарных командах, 
в том числе в качестве руководителя

владеть Владеет проектным инструментарием

ОК-4 -  умение быстро 
осваивать новые 
предметные области, 
выявлять 
противоречия, 
проблемы и

знать Знает теорию принятия управленческих решений
уметь Умеет быстро осваивать новые предметные области, 

выявлять противоречия, проблемы и вырабатывать 
альтернативные варианты их решения

владеть Способен выявлять противоречия, проблемы и выраба
тывать альтернативные варианты их решения
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вырабатывать 
альтернативные 
варианты их решения
ОК-5 -  способность 
генерировать идеи в 
научной и 
профессиональной 
деятельности

знать Знает алгоритм генерации идей
уметь Генерировать идеи

владеть Способностью генерировать идеи

ОК-6 -  способность 
вести научную 
дискуссию, владение 
нормами научного 
стиля современного 
русского языка

знать Нормы научного стиля, принципы ведения научной 
дискуссии

уметь Умеет вести научную дискуссию, владение нормами 
научного стиля современного русского языка

владеть Владеет навыками ведения научной дискуссии, норма
ми научного стиля современного

ОК-7 -  способность к 
свободной научной и 
иноязычной 
профессиональной 
коммуникации в 
иноязычной среде

знать Знает крайней мере, один из иностранных языков и 
принципы построения грамотной устной и письменной 
речи.

уметь Умеет профессионально изложить результаты иссле
дования, подготовить доклад и выступление на между
народной конференции на иностранном языке.

владеть Владеет навыками профессионального коммуникаци
онного общения и научной терминологией на ино
странном языке, техникой перевода иностранно лите
ратуры.

ОК-8 -  способность к 
абстрактному 
мышлению, анализу, 
синтезу

знать Знает методы анализа и синтеза информации
уметь Умеет абстрактно мыслить, анализировать и обобщать 

полученную в ходе исследования информацию.
владеть Владеет способностью к абстрактному мышлению, 

анализу и синтезу
ОК-9 -  готовность 
действовать в 
нестандартных 
ситуациях, нести 
социальную и 
этическую 
ответственность за 
принятые решения

знать Знает механизмы поведения в нестандартной ситуации; 
методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций; 
социальные и этические нормы поведения.

уметь Умеет нести социальную и этическую ответственность 
за принятые решения, оказывать первую помощь в экс
тренных случаях, действовать в нестандартных ситуа
циях

владеть Владеет знаниями о последствиях принятых решений, 
навыками самостоятельной защиты при нестандартных 
ситуациях.

ОК-10 -  готовность к
саморазвитию,
самореализации,
использованию
творческого
потенциала

знать Знает способы самоорганизации и развития своего ин
теллектуального, культурного, духовного, нравствен
ного, физического и профессионального уровня

уметь Умеет находить недостатки в своем общекультурном и 
профессиональном уровня развития и стремиться их 
устранить.

владеть Владеет навыками саморазвития, самореализации и 
использования своего творческого потенциала.

ОПК-1 -  готовность к 
коммуникации в 
устной и письменной 
формах на русском и

знать Знает основы делового общения, принципы и методы 
организации деловой коммуникации на русском и ино
странном языках

уметь Умеет создавать и редактировать тексты научного и
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иностранном языках 
для решения задач 
профессиональной 
деятельности

профессионального назначения; реферировать и анно
тировать информацию; создавать коммуникативные 
материалы; организовать переговорный процесс, в том 
числе с использованием современных средств комму
никации на русском и иностранных языках

владеть Владеет навыками деловых и публичных коммуника
ций

ОПК- 2 -  готовность 
руководить 
коллективом в сфере 
своей
профессиональной 
деятельности, 
толерантно 
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия

знать Знает особенности социальных, этнических, конфесси
ональных, культурных различий, встречающихся среди 
членов коллектива; этические нормы общения с колле
гами и партнерами.

уметь Умеет строить межличностные отношения и работать в 
группе, организовывать внутригрупповое взаимодей
ствие с учетом социально-культурных особенностей, 
этнических и конфессиональных различий отдельных 
членов группы

владеть Владеет навыками делового общения в профессио
нальной среде, навыками руководства коллективом.

ОПК-3 -  способность
проводить
самостоятельные
исследования,
обосновывать
актуальность и
практическую
значимость избранной
темы научного
исследования

знать Знает основные результаты новейших исследований по 
проблемам менеджмента

уметь Умеет выявлять перспективные направления научных 
исследований, обосновывать актуальность, теоретиче
скую и практическую значимость исследуемой про
блемы, формулировать гипотезы

владеть Владеет методологией и методикой проведения науч
ных исследований; навыками самостоятельной науч
ной и исследовательской работы

ПК-1 -  способность
управлять
организациями,
подразделениями,
группами
(командами)
сотрудников,
проектами и сетями

знать Знает теорию и технологию управления организация
ми, подразделениями, группами (командами) сотруд
ников, проектами, сетями и командного управления

уметь Умеет осуществлять управление организациями, под
разделениями, группами (командами) сотрудников, 
проектами, сетями и рабочими командами в условиях 
инновационных преобразований

владеть Владеет методологией и методиками управления орга
низациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами, сетями и формирования ра
бочих команд

ПК-2 -  способность
разрабатывать
корпоративную
стратегию,
программы
организационного
развития и изменений
и обеспечивать их
реализацию

знать Знает современные теории корпоративной стратегии, 
программ организационного развития, изменений в 
условиях инновационных преобразований

уметь Умеет осуществлять разработку корпоративной страте
гии, программ организационного развития, изменений 
и обеспечивать их реализацию в условиях инноваци
онных преобразований

владеть Владеет методологией и методикой разработки корпо
ративной стратегии, программы организационного раз
вития, изменений и обеспечивать их реализацию в 
условиях инновационных преобразований
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ПК-3 -  способность
использовать
современные методы
управления
корпоративными
финансами для
решения
стратегических задач

знать Знает теорию и технологию современного управления 
корпоративными финансами для решения стратегиче
ских задач

уметь Умеет применять методы современного управления 
корпоративными финансами для решения стратегиче
ских задач в условиях инновационных преобразований

владеть Владеет методологией и методиками современного 
управления корпоративными финансами для решения 
стратегических задач в условиях инновационных пре
образований

ПК-4 -способность
анализировать и
формировать
предпринимательскую
ориентацию
организации

знать Знает теорию и технологию современного управления 
предпринимательской ориентацией организации

уметь Умеет формировать предпринимательскую ориента
цию организации в соответствии с современными ме
тодами управления в условиях инновационных преоб
разований

владеть Владеет методами анализа предпринимательской ори
ентации организации в соответствии с современными 
методами управления в условиях инновационных пре
образований

ПК-5 -  
способность 
определения 
перспектив развития 
организации на 
основе оценки 
положения компании 
на рынке и тенденции 
влияния факторов 
внешней среды

знать Знает теорию и технологию современного управления 
перспективами развития организации

уметь Умеет определять перспективы развития организации 
на основе оценки положения компании на рынке и 
тенденции влияния факторов внешней среды в соот
ветствии с современными методами управления, в 
условиях инновационных преобразований

владеть Владеет методами анализа перспективы развития орга
низации на основе оценки положения компании на 
рынке и тенденции влияния факторов внешней среды 
в соответствии с современными методами управления, 
в условиях инновационных преобразований

ПК-6 -
способность
действовать
проективно на основе
разработки
инновационных
решений
в различных областях 
управления

знать Знает теорию и технологию инноваций и инновацион
ных решений

уметь Умеет разрабатывать инновационные решения в раз
личных областях современного управления

владеть Владеет современной методикой осознания глубинных 
целей и ценностей для действий проактивных и реак
тивных на основе разработки инновационных решений 
в различных областях управления

ПК-7 -  способность 
комплексного 
использования 
инструментов 
проектного и 
процессного 
менеджмента для 
решения 
стратегических и 
тактических задач

знать Знает теорию и технологию современного проектного 
и процессного менеджмента в сравнении зарубежной и 
российской науки

уметь Умеет применять инструменты проектного и процесс
ного менеджмента в соответствии с современными ме
тодами управления в зарубежной и российской науке в 
условиях инновационных преобразований

владеть Обладает способностью комплексного использования 
инструментов проектного и процессного менеджмента 
для решения стратегических и тактических задач
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управления
организации

управления организации в зарубежной и российской 
науке в условиях инновационных преобразований

ПК-8 -  
способность 
использовать 
количественные и 
качественные методы 
для проведения 
прикладных 
исследований и 
управления бизнес- 
процессами, готовить 
аналитические мате
риалы по результатам 
их применения

знать Знает природу экономических исследований, основные 
методы проведения экономических исследований, 
классификацию видов количественных и качественных 
исследований, прикладных исследований

уметь Умеет применять знания природы экономических ис
следований, использовать основные методы проведе
ния экономических исследований, проводить анализ 
количественных и качественных данных, прикладных 
исследований

владеть Владеет навыками использования методов организации 
исследований и исследовательских стратегий, прове
дения экономических исследований, количественных и 
качественных методов для проведения прикладных ис
следований и управления бизнес-процессами, подго
товки аналитических материалов по результатам их 
применения

ПК-9 -  владение 
методами 
экономического и 
стратегического 
анализа поведения 
экономических 
агентов и рынков в 
глобальной среде

знать Знает природу экономических исследований и основ
ные методы проведения современных экономических 
исследований в российской и зарубежной науке, эко
номического и стратегического анализа в российской и 
зарубежной практике

уметь Умеет применять знания природы экономических ис
следований и основных методов проведения современ
ных экономических исследований в российской и за
рубежной науке для проведения экономического и 
стратегического анализа в российской практике

владеть Владеет навыками использования современных мето
дов проведения экономических исследований в рос
сийской и зарубежной науке для проведения экономи
ческого и стратегического анализа поведения экономи
ческих агентов и рынков в глобальной среде и в усло
виях инновационных преобразований

ПК-10 -  способность
обобщать и
критически оценивать
результаты
исследований
актуальных проблем
управления,
полученные
отечественными и
зарубежными
исследователями

знать Знает природу экономических исследований, основные 
методы проведения экономических исследований, 
классификацию основных видов количественных и ка
чественных методов исследований, прикладных мето
дов исследований

уметь Умеет использовать методы экономических исследо
ваний, основных видов количественных и качествен
ных методов исследований, прикладных методов ис
следований для выявления актуальных проблем управ
ления, полученных отечественными и зарубежными 
исследователями

владеть Владеет навыками использования методов организации 
исследований и исследовательских стратегий, прове
дения экономических исследований, применения коли
чественных и качественных методов, прикладных ис
следований для обобщения и критического оценивания 
результатов исследований актуальных проблем управ-
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ления, полученных отечественными и зарубежными 
исследователями, в условиях инновационных преобра
зований

ПК-11 -способность
представлять
результаты
проведенного
исследования в виде
научного
отчета, статьи или 
доклада

знать Знает природу экономических исследований, основные 
методы проведения экономических исследований в со
временной российской и зарубежной науке

уметь Умеет применять знания природы экономических ис
следований, использовать основные методы проведе
ния экономических исследований, проводить анализ 
объекта (явления) и представлять результаты прове
денного исследования в виде научного отчета, статьи 
или доклада

владеть Владеет навыками использования методов организации 
исследований и исследовательских стратегий, прове
дения экономических исследований, а также обладает 
способностью представлять результаты проведенного 
исследования в виде научного отчета, статьи или до
клада

ПК-12 -  способность 
обосновывать 
актуальность, 
теоретическую и 
практическую 
значимость избранной 
темы научного 
исследования

знать Знает сущность теоретической и практической значи
мости научного исследования в современной россий
ской и зарубежной науке в условиях инновационных 
преобразований

уметь Умеет определять актуальность, теоретическую и 
практическую значимость избранной темы научного 
исследования в сравнении с современной российской и 
зарубежной науками

владеть Владеет навыками и способностью обосновывать акту
альность, теоретическую и практическую значимость 
избранной темы научного исследования, в сравнении с 
современной российской и зарубежной науками

ПК-13 -  способность
проводить
самостоятельные
исследования в
соответствии с
разработанной
программой

знать Знает природу экономических исследований, основные 
методы проведения экономических исследований, ис
следовательских стратегий

уметь Умеет применять знания природы экономических ис
следований, использовать основные методы проведе
ния экономических исследований, проводить самосто
ятельно исследования и анализ в соответствии с разра
ботанной программой

владеть Владеет навыками проведения экономических иссле
дований, способностью использования методов эконо
мических исследований, исследовательских стратегий 
для проведения самостоятельных исследований и ана
лиза в соответствии с разработанной программой

ПК-14 -  способность 
применять методы 
организации 
исследований и 
исследовательские 
стратегии

знать Знает методы организации и проведения исследований, 
исследовательские стратегии

уметь Умеет проводить исследования
владеть Владеет способностью применять методы организации 

исследований и исследовательские стратегии
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Показатели и критерии оценивания компетенций (фонд оценочных средств), формируемых при освоении ОПОП по направлению под
готовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская программа «Экономика и менеджмент окружающей среды (Environmental Economics and 
Management)»

Компетенции Пороговый уровень (удовле
творительно)

Базовый уровень (хорошо) Продвинутый уровень (от
лично)

ОК-1 -  способность творчески адап
тировать достижения зарубежной 
науки, техники и образования к отече
ственной практике, высокая степень 
профессиональной мобильности 
ОК-4 -  умение быстро осваивать но
вые предметные области, выявлять 
противоречия, проблемы и вырабаты
вать альтернативные варианты их ре
шения
ОК-8 -  способность к абстрактному 
мышлению, анализу, синтезу 
ОК-10 -  готовность к саморазвитию, 
самореализации, использованию твор
ческого потенциала 
ПК-10 -  способность обобщать и кри
тически оценивать результаты иссле
дований актуальных проблем управ
ления, полученные отечественными и 
зарубежными исследователями 
ПК-12 -  способность обосновывать 
актуальность, теоретическую и прак
тическую значимость избранной темы 
научного исследования 
ОК-5 -  способность генерировать 
идеи в научной и профессиональной

В ВКР представлены результа
ты анализа российской и зару
бежной литературы по теме ис
следования, но магистрант за
трудняется назвать стадию раз
вития исследований по изучае
мому вопросу и существующие 
направления исследований; за
трудняется обосновать выбор 
информационных ресурсов и 
баз данных для поиска соответ
ствующих выбранному направ
лению исследований материа
лов; затрудняется обосновать 
выбор ключевых слов для поис
ка материалов, соответствую
щих выбранному направлению 
исследований; затрудняется 
обосновать выбор научных ста
тей для анализа; затрудняется 
обосновать формулировку про
блемы исследования; затрудня
ется обосновать теоретическую 
значимость темы научного ис
следования

В ВКР представлены результаты 
анализа российской и зарубеж
ной литературы по теме исследо
вания, но не в полной мере обос
новывает названную стадию раз
вития исследований по изучае
мому вопросу, выделенные 
направления исследований.
В работе не в полной мере обос
нован выбор информационных 
ресурсов и баз данных для поис
ка соответствующих выбранному 
направлению исследований ма
териалов; не в полной мере обос
новывает выбор ключевых слов 
для поиска материалов, соответ
ствующих выбранному направ
лению исследований; не в пол
ной мере обосновывает форму
лировку проблемы исследования; 
не в полной мере обосновывает 
теоретическую значимость темы 
научного исследования

В ВКР представлены результа
ты анализа российской и зару
бежной литературы по теме ис
следования. В работе проде
монстрирована способность ма
гистранта формировать пере
чень подходящих информаци
онных ресурсов и баз данных 
для поиска соответствующих 
выбранному направлению ис
следований материалов; спо
собность оценивать и отбирать 
подходящие для дальнейшего 
анализа научные статьи с уче
том рейтинга журнала, цитиру- 
емости статьи и автора; способ
ность определить стадию раз
вития исследований по изучае
мому вопросу, выделить 
направления исследований, 
найти противоречия, пустоты и 
перспективные исследователь
ские темы и вопросы; способ
ность обосновать формулиров
ку проблемы исследования; 
способность обосновать теоре-
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деятельности тическую значимость темы 
научного исследования.

ОК-2 -  готовность проявлять качества 
лидера и организовать работу коллек
тива, владеть эффективными техноло
гиями решения профессиональных 
проблем

Студент способен в общих чер
тах описать процесс своего вза
имодействия в ходе подготовки 
ВКР с заинтересованными сто
ронами, в т.ч., членами проект
ной или исследовательской ко
манды, если ВКР является ча
стью более крупного приклад
ного или исследовательского 
проекта.

Студент способен достаточно 
полно описать процесс своего 
взаимодействия в ходе подготов
ки ВКР с заинтересованными 
сторонами, в т.ч., членами про
ектной или исследовательской 
команды (если ВКР является ча
стью более крупного прикладно
го или исследовательского про
екта), включая обоснование вы
бора категорий заинтересован
ных сторон.

Студент способен достаточно 
полно описать процесс своего 
взаимодействия в ходе подго
товки ВКР с заинтересованны
ми сторонами, в т.ч., членами 
проектной или исследователь
ской команды (если ВКР явля
ется частью более крупного 
прикладного или исследова
тельского проекта), включая 
обоснование выбора категорий 
заинтересованных сторон; вы
бора стратегий взаимодействия 
и использованных методов 
(способов) предотвращения или 
решения возникающих проблем 
при взаимодействии с заинтере
сованными сторонами и члена
ми команды.

ОК-3 -  умение работать в проектных 
междисциплинарных командах, в том 
числе в качестве руководителя

ОК-6 -  способность вести научную 
дискуссию, владение нормами науч
ного стиля современного русского 
языка

Текст ВКР в достаточной мере 
соответствует нормам научного 
стиля современного русского 
языка. Результаты исследова
ния представлены в работе в 
соответствии с общепринятыми 
нормами. Студент при защите 
ВКР демонстрирует владение 
нормами научного стиля, спо
собность достаточно понятно и 
логично представить результа-

Текст ВКР в полной мере соот
ветствует нормам научного стиля 
современного русского языка. 
Результаты исследования пред
ставлены в работе в соответствии 
с общепринятыми нормами: пол
ностью выдержана последова
тельность и логика представле
ния. Студент при защите ВКР 
демонстрирует владение норма
ми научного стиля современного

Текст ВКР в полной мере соот
ветствует нормам научного 
стиля современного русского 
языка. Результаты исследова
ния представлены в работе в 
соответствии с общепринятыми 
нормами: полностью выдержа
на последовательность и логика 
представления. Доклад и пре
зентационные материалы, пред
ставленные студентом на защи-

ОК-7 -  способность к свободной 
научной и иноязычной профессио
нальной коммуникации в иноязычной 
среде
ОПК-1 -  готовность к коммуникации 
в устной и письменной формах на 
русском и иностранном языках для

35



решения задач профессиональной дея
тельности
ПК-11 -  способность представлять ре
зультаты проведенного исследования 
в виде научного отчета, статьи или 
доклада

ты своего исследования, а так
же знание основных принципов 
ведения научной дискуссии. 
При этом прослеживаются сти
листические и/или логические 
ошибки в структуре и содержа
нии доклада и презентации, при 
ответах на вопросы, ведении 
научной дискуссии.

русского языка, способность по
нятно и логично представить ре
зультаты своего исследования, а 
также знание и уверенное ис
пользование основных принци
пов ведения научной дискуссии. 
Возможны небольшие погрешно
сти в стилистике доклада или от
ветах на вопросы.

те ВКР, структурно и содержа
тельно соответствуют между
народным практикам представ
ления результатов исследова
ния. Студент при защите ВКР 
демонстрирует владение нор
мами научного стиля современ
ного русского языка, способ
ность, при необходимости, 
пользоваться иностранной тер
минологией и объяснять ее 
смысл, а также знание и уве
ренное использование принци
пов ведения научной дискус
сии.

ОК-9 -  готовность действовать в не
стандартных ситуациях, нести соци
альную и этическую ответственность 
за принятые решения
ОПК-3 -  способность проводить само
стоятельные исследования, обосновы
вать актуальность и практическую 
значимость избранной темы научного 
исследования
ПК-8 -  способность использовать ко
личественные и качественные методы 
для проведения прикладных исследо
ваний и управления бизнес- процесса
ми, готовить аналитические материа
лы по результатам их применения 
ПК-13 -  способность проводить само-

В тексте ВКР и при её защите 
студентом продемонстрировано 
понимание актуальности и со
циальной значимости темы и 
результатов исследования, при 
этом студент затрудняется 
назвать этические риски, свя
занные с данным исследовани
ем. В работе и при защите не в 
полной мере представлено 
обоснование выбора стратегии 
и методов проведенного иссле
дования. Вызывает сомнение 
способность самостоятельно 
разрабатывать программу и 
проводить полностью самосто-

В тексте ВКР и при её защите 
студентом продемонстрировано 
понимание актуальности и соци
альной значимости темы и ре
зультатов исследования; студент 
способен назвать этические рис
ки, связанные с данным исследо
ванием. В работе и при защите в 
полной мере представлено обос
нование выбора стратегии и ме
тодов проведенного исследова
ния. При этом вызывает сомне
ние способность самостоятельно 
разрабатывать программу и про
водить полностью самостоятель
ные исследования в соответствии

В тексте ВКР и при её защите 
студентом продемонстрировано 
понимание актуальности и со
циальной значимости темы и 
результатов исследования; сту
дент способен назвать этиче
ские риски, связанные с данным 
исследованием. В работе и при 
защите в полной мере пред
ставлено обоснование выбора 
стратегии и методов проведен
ного исследования. При этом не 
вызывает сомнение способ
ность самостоятельно разраба
тывать программу и проводить 
самостоятельные исследования
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стоятельные исследования в соответ
ствии с разработанной программой 
ПК-14 -  способность применять мето
ды организации исследований и ис
следовательские стратегии

ятельные исследования в соот
ветствии с разработанной про
граммой.

с разработанной программой. в соответствии с разработанной 
программой.

ОПК-2 -  готовность руководить
коллективом в сфере своей
профессиональной деятельности,
толерантно воспринимая социальные,
этнические, конфессиональные и
культурные различия
ПК-1 -  способность управлять
организациями, подразделениями,
группами (командами) сотрудников,
проектами и сетями
ПК-2 -  способность разрабатывать
корпоративную стратегию, программы
организационного развития и
изменений и обеспечивать их
реализацию
ПК-3 -  способность использовать 
современные методы управления 
корпоративными финансами для 
решения стратегических задач 
ПК-4 -  способность анализировать и 
формировать предпринимательскую 
ориентацию организации 
ПК-5 -  способность определения 
перспектив развития организации на 
основе оценки положения компании 
на рынке и тенденции влияния 
факторов внешней среды

Студент в тексте работы, и в 
процессе защиты, демонстриру
ет (в зависимости от темы ВКР) 
знания:
социальных, этнических, кон
фессиональных, культурных 
различий, встречающихся среди 
членов коллектива; этических 
норм общения с коллегами и 
партнерами;
теории и технологии управле
ния организациями, подразде
лениями, группами (команда
ми) сотрудников, проектами, 
сетями;
современных теорий корпора
тивной стратегии, программ ор
ганизационного развития, из
менений в условиях инноваци
онных преобразований; 
теории и технологии современ
ного управления предпринима
тельской ориентацией органи
зации;
теории и технологии современ
ного управления перспективами 
развития организации;

Студент в тексте работы, и в 
процессе защиты, демонстрирует 
(в зависимости от темы ВКР) 
умения:
строить межличностные отноше
ния и работать в группе, органи
зовывать внутригрупповое взаи
модействие с учетом социально
культурных особенностей, этни
ческих и конфессиональных раз
личий отдельных членов группы; 
осуществлять управление орга
низациями, подразделениями, 
группами (командами) сотрудни
ков, проектами, сетями и рабо
чими командами в условиях ин
новационных преобразований; 
осуществлять разработку корпо
ративной стратегии, программ 
организационного развития, из
менений и обеспечивать их реа
лизацию в условиях инноваци
онных преобразований; 
применять методы современного 
управления корпоративными фи
нансами для решения стратеги
ческих задач в условиях иннова-

Студент в тексте работы, и в 
процессе защиты, демонстриру
ет (в зависимости от темы ВКР) 
владение:
навыками делового общения в 
профессиональной среде, навы
ками руководства коллективом; 
методологией и методиками 
управления организациями, 
подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, про
ектами, сетями и формирования 
рабочих команд; 
методологией и методикой раз
работки корпоративной страте
гии, программы организацион
ного развития, изменений и 
обеспечивать их реализацию в 
условиях инновационных пре
образований;
методологией и методиками 
современного управления кор
поративными финансами для 
решения стратегических задач в 
условиях инновационных пре
образований;
методами анализа предприни-
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ПК-6 -  способность действовать 
проективно на основе разработки 
инновационных решений в различных
областях управления_________________
ПК-7 -  способность комплексного 
использования инструментов
проектного и процессного 
менеджмента для решения 
стратегических и тактических задач
управления организации_____________
ПК-9 -  владение методами 
экономического и стратегического 
анализа поведения экономических 
агентов и рынков в глобальной среде

теории и технологии инноваций 
и инновационных решений 
теории и технологии современ
ного проектного и процессного 
менеджмента;
природы экономических иссле
дований и основных методов 
проведения современных эко
номических исследований в 
российской и зарубежной 
науке, экономического и стра
тегического анализа в россий
ской и зарубежной практике.
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ционных преобразований; 
формировать предприниматель
скую ориентацию организации в 
соответствии с современными 
методами управления в условиях 
инновационных преобразований; 
определять перспективы разви
тия организации на основе оцен
ки положения компании на рын
ке и тенденции влияния факторов 
внешней среды в соответствии с 
современными методами управ
ления в условиях инновационных 
преобразований; 
разрабатывать инновационные 
решения в различных областях 
современного управления; 
применять инструменты проект
ного и процессного менеджмента 
в соответствии с современными 
методами управления в зарубеж
ной и российской науке в усло
виях инновационных преобразо
ваний;
применять знания природы эко
номических исследований и ос
новных методов проведения со
временных экономических ис
следований в российской и зару
бежной науке для проведения 
экономического и стратегическо- 
го анализа в российской практи-

мательской ориентации органи
зации в соответствии с совре
менными методами управления 
в условиях инновационных 
преобразований; 
методами анализа перспектив 
развития организации на основе 
оценки положения компании на 
рынке и тенденции влияния 
факторов внешней среды в со
ответствии с современными ме
тодами управления в условиях 
инновационных преобразова
ний;
современной методикой осо
знания глубинных целей и цен
ностей для действий проактив
ных и реактивных на основе 
разработки инновационных ре
шений в различных областях 
управления;
способностью комплексного 
использования инструментов 
проектного и процессного ме
неджмента для решения страте
гических и тактических задач 
управления организации; 
навыками использования со
временных методов проведения 
экономических исследований в 
российской и зарубежной науке 
для проведения экономического



ке и стратегического анализа по
ведения экономических агентов 
и рынков в глобальной среде и 
в условиях инновационных 
преобразований.
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