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Э

Ƿ

Ǭ

ǲ

*

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭчɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ

I * Э Э Э ǲ ǲ Э ǲ ǲ ǲ ǲ ǲЭ Э Э ǲ

II

ǲ

* Э Э Э ǲ Э Э ǲ ǲ ǲ ǲЭ ǲ ǲ ǲ

III

Э

* Э Э ǲ ǲ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ ǷЭ Э Ƿ Ƿ Ƿ ǲ ǲ ǲ ǲ ǲ

IV

Ƿ

* Ƿ Ƿ Э Э Э ǲ ǲ Э Э ǲЭ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ ǲ ǲ ǲ ǲ ǲǷ Ǭ Ǭ Ǭ Ǭ ǲǲ

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ǲțȘșЫм ǲțȘșЫн ǲțȘșЫо ǲțȘșЫп
ǰȚȖȋȖ

șȍȔйЫм șȍȔйЫн ǪșȍȋȖ șȍȔйЫо șȍȔйЫп ǪșȍȋȖ șȍȔйЫр șȍȔйЫс ǪșȍȋȖ șȍȔйЫт șȍȔйЫу ǪșȍȋȖ

ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȖȍЫȖȉțȟȍȕȐȍЫȐЫ
ȘȈșșȘȍȌȖȚȖȟȍȕȕȣȍЫȗȘȈȒȚȐȒȐ

17 18 35 18 18 36 18 12 30 15 8 23 124

ЭȒȏȈȔȍȕȈȞȐȖȕȕȣȍЫșȍșșȐȐ 3 4 7 3 4 7 2 2 4 3 3 6 24

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ 10 10 2 6 8 18

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫ
ȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫ
ȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

4 4 4

ǲȈȕȐȒțȓȣ 2 7 9 1 7 8 2 5 7 2 8 10 34

ǵȍȘȈȉȖȟȐȍЫȗȘȈȏȌȕȐȟȕȣȍЫȌȕȐЫгȕȍЫ
ȊȒȓȦȟȈȧЫȊȖșȒȘȍșȍȕȤȧд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

1


(6 

Ȍȕд

4


(24 

Ȍȕд
ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȖȉțȟȍȕȐȧЫ฀
гȕȍЫȊȒȓȦȟȈȧЫȕȍȘȈȉȖȟȐȍЫȗȘȈȏȌȕȐȟȕȣȍЫȌȕȐЫȐЫ
ȒȈȕȐȒțȓȣд

ȉȖȓȍȍЫофЫȕȍȌ ȉȖȓȍȍЫофЫȕȍȌ ȉȖȓȍȍЫофЫȕȍȌ ȉȖȓȍȍЫофЫȕȍȌ

ЫǰȚȖȋȖ 23 29 52 23 29 52 23 29 52 23 29 52 208

ЫǹȚțȌȍȕȚȖȊ 30

ЫǫȘțȗȗ 1



ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈЫ
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚЫșЫ

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘЫ
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊЫ
ȊЫȏйȍй

ЭȒșȗȍȘЫ
ȚȕȖȍ

ǷȖЫ
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚȈȒȚЫ
ȟȈșȣ

ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘЫЫ
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚЫ
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй

ǳȈȉЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǩмйǩйлм ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ 24 13 18 18 36 648 648 288 252 108 288 4 144 72 72 72 5 180 72 72 72 36

ǩмйǩйлн ǰșȚȖȘȐȧЫ 1 3 3 36 108 108 36 45 27 18 2 3 108 18 18 18 2 45 27

ǩмйǩйло ǼȐȓȖșȖȜȐȧ 4 3 3 36 108 108 54 18 36 18 2

ǩмйǩйлп ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 2 3 3 36 108 108 54 54 3 108 18 36 54

ǩмйǩйлр ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ 1 2 2 36 72 72 70 2 4 2 72 2 68 4 2

ǩмйǩйлс ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ 2 3 3 36 108 108 36 36 36 9 3 108 18 18 9 36 36

ǩмйǩйлт ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ 1 3 3 36 108 108 54 54 27 3 108 18 36 27 54

ǩмйǩйлу ǳȖȋȐȒȈ 2 3 3 36 108 108 36 72 6 2 3 108 18 18 6 2 72

ǩмйǩйлф ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ 1 3 3 36 108 108 45 63 36 2 3 108 9 36 36 2 63

ǩмйǩймл ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ 1 3 3 36 108 108 54 27 27 18 3 108 18 36 18 27 27

ǩмйǩймм ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ 6 3 3 36 108 108 18 90

ǩмйǩймн ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 3 3 36 108 108 54 18 36 18 3 108 18 36 18 18 36

ǩмйǩймо ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ 2 4 4 36 144 144 54 45 45 18 4 144 18 36 18 45 45

ǩмйǩймп ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ 1 4 4 36 144 144 72 36 36 18 4 144 36 36 18 36 36

ǩмйǩймр ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ 1 3 3 36 108 108 36 36 36 9 3 108 18 18 9 36 36

ǩмйǩймс ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ 12 12 5 5 36 180 180 90 27 63 27 3 108 18 36 18 18 36 2 72 18 18 9 9 27

ǩмйǩймт ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ 3 3 3 36 108 108 54 54 18

ǩмйǩйму
ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫ
șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

3 4 4 36 144 144 72 27 45 18

ǩмйǩймф ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ 4 4 4 36 144 144 72 18 54 18

ǩмйǩйнл
ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫ
șȗȖȘȚț

23456 328 328 328 72 72

ǩмйǩйнм ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ 4 3 3 36 108 108 36 72 18

ǩмйǩйнн
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫ
ȉȐȏȕȍșȍ

5 4 4 36 144 144 36 108

ǩмйǩйно ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ 4 3 3 36 108 108 72 9 27 36

87 87 3460 3460 1721 1163 576 618 12 28 1008 137 36 36 2 320 180 6 353 162 23 900 108 306 132 2 306 180

ǩмйǪйлм
ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫ
ȌȈȕȕȣȝЫ

2 3 3 36 108 108 8 100 3 108 8 100

ǩмйǪйлн МȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȐ 135 26 47 14 14 504 504 230 274 36 2 72 4 48 18 20 2 72 2 26 18 44

ǩмйǪйлнйлм ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 1 2 4 4 36 144 144 80 64 36 2 72 4 48 18 20 2 72 2 26 18 44

ǩмйǪйлнйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 35 6 47 10 10 36 360 360 150 210

ǩмйǪйло ǹȐȔțȓȧȚȖȘ 7 246 8 8 36 288 288 32 220 36 2 72 8 64

ǩмйǪйлп
Strategic Management and Leadership in the 

HospitalityЫIndustryЫгǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȐЫ
ȓȐȌȍȘșȚȊȖЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

7 3 3 36 108 108 72 36

ǩмйǪйлр
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫ
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȝȖȏȧȑșȚȊȈ

7 3 3 36 108 108 72 36

ǩмйǪйлс
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд
3 3 3 36 108 108 54 18 36 18

ǩмйǪйлт ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ 4678 35 16 16 36 576 576 321 138 117 227

ǩмйǪйлу ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ 3 5 5 36 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйлф
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

3 5 5 36 180 180 90 54 36 18

ǩмйǪймл EVENTиȚțȘȐȏȔ 4 3 3 36 108 108 54 54

ǩмйǪймм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ 6 3 3 36 108 108 54 54

ǩмйǪймн
TourЫandЫtravelЫmanagementЫгǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȐЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

8 3 3 36 108 108 36 27 45

ǩмйǪймо
Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

68 57 10 10 36 360 360 173 124 63 81

ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйм 8 3 3 108 108 64 8 36 16

ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫ
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

8 3 3 36 108 108 64 8 36 16

ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫ
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

8 3 3 36 108 108 64 8 36 16

ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйн 5 5 5 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫ
ȗȐȚȈȕȐȧ

5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйо 7 3 3 108 108 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ 7 3 3 36 108 108 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

7 3 3 36 108 108 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйп 8 4 4 144 144 50 94 16

ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 8 4 4 36 144 144 50 94 16

ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧЫȉȈȏȈЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ 8 4 4 36 144 144 50 94 16

- ǰȚȖȋȖЫȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǲțȘșЫм

ǹȍȔйЫм ǹȍȔйЫн

ǩȓȖȒЫмйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

- - ǼȖȘȔȈЫȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǰșȚȖȘȐȧЫ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫ
șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫ
șȗȖȘȚț

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫ
ȉȐȏȕȍșȍ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫ
ȌȈȕȕȣȝЫ

МȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

Strategic Management and Leadership in the 

HospitalityЫIndustryЫгǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȐЫ
ȓȐȌȍȘșȚȊȖЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫ
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȝȖȏȧȑșȚȊȈ
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

EVENTиȚțȘȐȏȔ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ

TourЫandЫtravelЫmanagementЫгǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȐЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȖȍȏȌȒȈȔȐд
Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйм

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫ
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫ
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйн

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫ
ȗȐȚȈȕȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйо

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйп

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧЫȉȈȏȈЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

ǩȓȖȒЫмйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

-

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒЫ

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉЫ
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

4 144 72 72 72 5 180 72 72 36 72

3 108 18 10 36 8 2 18 36

3 108 18 90

3 108 18 36 18 54

4 144 36 36 18 27 45

4 144 36 18 9 18 9 18 54

72 72 72 72 72 72 40 40

3 108 36 18 72

4 144 36 108

3 108 72 36 9 27

11 468 54 216 108 153 45 18 720 54 10 18 9 306 143 2 153 189 4 216 36 72 108 3 148 18 40 90

2 72 6 66 2 72 36 36 2 72 36 36 2 72 36 36

2 72 6 66 2 72 36 36 2 72 36 36 2 72 36 36

2 72 8 64 2 72 8 64

3 108 18 36 18 18 36

3 108 72 72 36 3 108 72 72 9 27 3 108 72 36 36 2 72 33 11 12 27

5 180 36 36 18 72 36

5 180 36 54 18 54 36

3 108 18 36 54

3 108 18 36 54

3 108 72 36 36 3 108 33 11 39 36

5 180 36 36 18 72 36

5 180 36 36 18 72 36

5 180 36 36 18 72 36

ǲțȘșЫн ǲțȘșЫо

ǹȍȔйЫо ǹȍȔйЫп ǹȍȔйЫр ǹȍȔйЫс

ǩȓȖȒЫмйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǰșȚȖȘȐȧЫ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫ
șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫ
șȗȖȘȚț

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫ
ȉȐȏȕȍșȍ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫ
ȌȈȕȕȣȝЫ

МȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

Strategic Management and Leadership in the 

HospitalityЫIndustryЫгǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȐЫ
ȓȐȌȍȘșȚȊȖЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫ
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȝȖȏȧȑșȚȊȈ
International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

EVENTиȚțȘȐȏȔ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ

TourЫandЫtravelЫmanagementЫгǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȐЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȖȍȏȌȒȈȔȐд
Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйм

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫ
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫ
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйн

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫ
ȗȐȚȈȕȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйо

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫ
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ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧЫȉȈȏȈЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

ǩȓȖȒЫмйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

-

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

142
ǨȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȑЫȌȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫ
ȈȕȋȓȐȑșȒȖȋȖЫȧȏȣȒȈ

ǶǲитцЫǶǲимлцЫǶǲимн

137 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȐșȚȖȘȐȐЫȐЫȈȘȝȍȖȓȖȋȐȐ Ƕǲиу

140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȜȐȓȖșȖȜȐȐЫȐЫ
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

Ƕǲиу

43
ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȊЫ
ȚȍȝȕȖșȜȍȘȍ

Ƕǲимр

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖЫȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ ǶǲимнцЫǶǲимп

12 ǴȐȘȖȊȖȑЫȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиммцЫǶǲимо

76 ǸțșșȒȖȋȖЫȧȏȣȒȈЫȐЫȓȐȚȍȘȈȚțȘȣ ǶǲимцЫǶǲисцЫǶǲимл

140
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȜȐȓȖșȖȜȐȐЫȐЫ
ȘȍȓȐȋȐȖȊȍȌȍȕȐȧ

ǶǲипцЫǶǲир

101
ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐзЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖЫȐЫ
ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȋȖЫȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ

ǶǲипцЫǶǲир

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ Ƕǲиф

86 ǫȘȈȎȌȈȕșȒȖȋȖЫȗȘȈȊȈЫȐЫȗȘȖȞȍșșȈ Ƕǲимо

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ Ƕǲиф

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ Ƕǲиф

13 ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ǶǲиоцЫǶǷǲин

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ ǶǲинцЫǶǲип

4
ǩȐȏȕȍșЫȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐЫȐЫȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝЫȔȍȚȖȌȖȊ

ǶǲипцЫǶǲир

6 ǩțȝȋȈȓȚȍȘșȒȖȋȖЫțȟȍȚȈзЫȈȕȈȓȐȏȈЫȐЫȈțȌȐȚȈ ǶǷǲим

4
ǩȐȏȕȍșЫȐȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐЫȐЫȥȒȖȕȖȔȐȒȖи
ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȝЫȔȍȚȖȌȖȊ

ǶǲипцЫǶǲир

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ ǶǷǲим

152 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȋȖЫȊȖșȗȐȚȈȕȐȧ ǶǲимнцЫǶǲимп

5 ǴȈȘȒȍȚȐȕȋȈзЫȒȖȔȔȍȘȞȐȐЫȐЫȓȖȋȐșȚȐȒȐ ǶǷǲин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǶǲипцЫǶǲир

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫǷǲим

101
ǰȕȜȖȘȔȈȚȐȒȐзЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȖȋȖЫȐЫ
ȒȖȔȗȤȦȚȍȘȕȖȋȖЫȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ

ǶǲирцЫǷǲимо

2 72 36 36 ǶКиоцЫǶКиммцЫǶКимнцЫǶǷКиоцЫǷКимо

155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ ǶǲиоцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǷǲимо

2 72 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǶǷǲиоцЫǷǲимо

2 72 8 28 36 155 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȕȈțȒ Ƿǲимп

3 108 36 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 108 36 36 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ЫǷǲио

2 72 36 36 9 27 3 108 36 36 36 69 ȇȏȣȒȖȊЫșȚȘȈȕЫǨǺǸ ǶǲитцЫǶǲимлцЫǶǲимнцЫǷǲимм

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимм

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимцЫǷǲимп

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимм

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ЫǷǲио

3 108 36 27 45 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

2 72 36 18 36 2 72 32 16 13 27 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲим

3 108 32 32 16 8 36 ǷКимнцЫǷКимр

3 108 32 32 16 8 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимнцЫǷǲимр

3 108 32 32 16 8 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимнцЫǷǲимр

ǷКимцЫǷКин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимцЫǷǲин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимцЫǷǲин

3 108 36 36 18 36 ǷКимоцЫǷКимр

3 108 36 36 18 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимоцЫǷǲимр

3 108 36 36 18 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимоцЫǷǲимр

4 144 18 32 16 94 ЫǷКио

4 144 18 32 16 94 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ЫǷǲио

4 144 18 32 16 94 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ЫǷǲио

ǲțȘșЫп
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧЫȒȈȜȍȌȘȈ -

ǹȍȔйЫт ǹȍȔйЫу

ǩȓȖȒЫмйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈЫ
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚЫșЫ

ȖȞй
ǲǷ ǲȖȕȚȘй

ЭȒșȗȍȘЫ
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊЫ
ȊЫȏйȍй

ЭȒșȗȍȘЫ
ȚȕȖȍ

ǷȖЫ
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚȈȒȚЫ
ȟȈșȣ

ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘЫЫ
ȟȈșȣ

ЭȓȍȒȚЫ
ȟȈșȣ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй

ǳȈȉЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

- ǰȚȖȋȖЫȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǲțȘșЫм

ǹȍȔйЫм ǹȍȔйЫн
- - ǼȖȘȔȈЫȒȖȕȚȘȖȓȧ ȏйȍй

ǩмйǪйǬǪйлр ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйр 7 3 3 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлс ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйс 7 4 4 144 144 72 27 45 18

ǩмйǪйǬǪйлсйлм ǶșȕȖȊȣЫșȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖЫȌȍȓȈ 7 4 4 36 144 144 72 27 45 18

ǩмйǪйǬǪйлсйлн
ResortЫandЫSPьЫIndastryЫгǰȕȌțșȚȘȐȧЫǹǷǨЫȐЫ
ȒțȘȖȘȚȖȊд

7 4 4 36 144 144 72 27 45 18

ǩмйǪйǬǪйлт ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйт 7 3 3 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлтйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлтйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ 7 3 3 36 108 108 72 9 27 18

ǩмйǪйǬǪйлу ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйу 5 5 5 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлуйлм
HotelЫSalesЫandЫRevenueЫManagementЫгǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫ
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍд

5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȖȌțȒȚȈ 5 5 5 36 180 180 72 72 36 18

ǩмйǪйǬǪйлф ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫ9Ы(ǬǪй9д 5 4 4 144 144 90 18 36 18

ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 90 18 36 18

ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 4 4 36 144 144 90 18 36 18

ǩмйǪйǬǪймл ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫмлЫ(ǬǪймлд 6 4 4 144 144 66 33 45 22

ǩмйǪйǬǪймлйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ 6 4 4 36 144 144 66 33 45 22

ǩмйǪйǬǪймлйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 6 4 4 36 144 144 66 33 45 22

117 117 4212 4212 1970 1585 657 578 2 72 4 48 18 20 7 252 18 26 18 208

204 204 7672 7672 3691 2748 1233 1196 12 30 1080 141 36 36 2 368 198 6 373 162 30 1152 126 332 150 2 514 180

ǩнйǪйлм ǻчȍȉȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ 4 3 3 108 108 18 90

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫ
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

4 3 3 36 108 108 18 90

ǩнйǪйлн ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ 678 27 27 972 972 36 936

ǩнйǪйлнйлмгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

6 15 15 36 540 540 18 522

ǩнйǪйлнйлнгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

7 3 3 36 108 108 108

ǩнйǪйлнйлогǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ 8 9 9 36 324 324 18 306

30 30 1080 1080 54 1026

30 30 1080 1080 54 1026

ǩойǩйлмгǬд
ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫ
ȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫ
ȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

8 6 6 36 216 216 18 162 36

6 6 216 216 18 162 36

6 6 216 216 18 162 36

ǼǺǬйǪйлм ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ 5 1 1 36 36 36 18 18

ǼǺǬйǪйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 5 1 1 36 36 36 18 18

2 2 72 72 36 36

2 2 72 72 36 36

ǩȓȖȒЫнйǷȘȈȒȚȐȒȐЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ǩȓȖȒЫойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈяЫȐȚȖȋȖȊȈяЫȈȚȚȍșȚȈȞȐяЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǼǺǬйǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

-

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйр

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйс

ǶșȕȖȊȣЫșȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖЫȌȍȓȈ

ResortЫandЫSPьЫIndastryЫгǰȕȌțșȚȘȐȧЫǹǷǨЫȐЫ
ȒțȘȖȘȚȖȊд

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйт

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйу

HotelЫSalesЫandЫRevenueЫManagementЫгǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫ
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȖȌțȒȚȈ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫ9Ы(ǬǪй9д

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫмлЫ(ǬǪймлд

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǻчȍȉȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫ
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫ
ȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫ
ȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩȓȖȒЫнйǷȘȈȒȚȐȒȐЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ǩȓȖȒЫойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈяЫȐȚȖȋȖȊȈяЫȈȚȚȍșȚȈȞȐяЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǼǺǬйǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ
ǳȍȒЫ

ȐȕȚȍȘй
ǳȈȉ

ǳȈȉЫ
ȐȕȚȍȘй

ǷȘ
ǷȘЫ

ȐȕȚȍȘй

ǷȘЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲțȘșЫн ǲțȘșЫо

ǹȍȔйЫо ǹȍȔйЫп ǹȍȔйЫр ǹȍȔйЫс

5 180 36 36 18 72 36

5 180 36 36 18 72 36

5 180 36 36 18 72 36

4 144 36 54 18 18 36

4 144 36 54 18 18 36

4 144 36 54 18 18 36

4 144 22 44 22 33 45

4 144 22 44 22 33 45

4 144 22 44 22 33 45

18 648 90 72 72 132 54 246 108 10 360 26 72 72 36 36 163 27 22 792 108 72 36 198 90 36 270 108 16 576 48 33 11 113 33 36 238 108

29 1116 144 72 72 348 162 399 153 28 1080 80 10 90 81 342 143 2 36 316 216 26 1008 108 108 36 270 90 36 378 108 19 724 66 33 11 153 33 36 328 108

3 108 18 90

3 108 18 90

15 540 18 522

15 540 18 522

3 108 18 90 15 540 18 522

3 108 18 90 15 540 18 522

1 36 9 9 18

1 36 9 9 18

2 72 18 18 36

2 72 18 18 36

ǩȓȖȒЫнйǷȘȈȒȚȐȒȐЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ǩȓȖȒЫойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈяЫȐȚȖȋȖȊȈяЫȈȚȚȍșȚȈȞȐяЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǼǺǬйǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

-

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйр

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйс

ǶșȕȖȊȣЫșȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖЫȌȍȓȈ

ResortЫandЫSPьЫIndastryЫгǰȕȌțșȚȘȐȧЫǹǷǨЫȐЫ
ȒțȘȖȘȚȖȊд

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйт

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйу

HotelЫSalesЫandЫRevenueЫManagementЫгǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫ
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȖȌțȒȚȈ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫ9Ы(ǬǪй9д

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫ(ȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫмлЫ(ǬǪймлд

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǻчȍȉȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫ
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫ
ȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫ
ȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩȓȖȒЫнйǷȘȈȒȚȐȒȐЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ǩȓȖȒЫойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈяЫȐȚȖȋȖȊȈяЫȈȚȚȍșȚȈȞȐяЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǼǺǬйǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ
ǳȈȉЫ

ȐȕȚȍȘй
ǷȘ

ǷȘЫ
ȐȕȚȍȘй

ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚЫ
ȘȖȓȤ

ǲȖȕȚȘйЫ
ȥȓȍȒȚȘ

.

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǲțȘșЫп
ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧЫȒȈȜȍȌȘȈ -

ǹȍȔйЫт ǹȍȔйЫу

3 108 36 36 18 9 27 ǷКимм

3 108 36 36 18 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимм

3 108 36 36 18 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимм

4 144 36 36 18 27 45 ǷКин

4 144 36 36 18 27 45 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

4 144 36 36 18 27 45 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 108 36 36 18 9 27 ǷКин

3 108 36 36 18 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 108 36 36 18 9 27 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимп

ǷКимп

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимп

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲимп

ǷКим

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲим

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲим

ǷКин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

27 972 224 36 36 252 90 36 262 162 15 540 50 104 16 64 32 178 144

27 972 224 36 36 252 90 36 262 162 15 540 50 104 16 64 32 178 144

ǶКимлцЫǶКиммцЫǷКимцЫǷКимн

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǶǲимлцЫǶǲиммцЫǷǲимцЫǷǲимн

3 108 108 9 324 18 306 ǷКимцЫǷКинцЫЫǷКиоцЫǷКиммцЫǷКимнцЫǷКимоцЫǷКимпцЫǷКимр

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

3 108 108 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲио

9 324 18 306 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

3 108 108 9 324 18 306

3 108 108 9 324 18 306

6 216 18 162 36 3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ
ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲи
моцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫ
ǷǲимпцЫǷǲимр

6 216 18 162 36

6 216 18 162 36

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

3 ǹȍȘȊȐșȈЫȐЫȚțȘȐȏȔȈ Ƿǲин

ǩȓȖȒЫнйǷȘȈȒȚȐȒȐЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ

ǩȓȖȒЫойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈяЫȐȚȖȋȖȊȈяЫȈȚȚȍșȚȈȞȐяЫ

ǩȈȏȖȊȈяЫчȈșȚȤЫ

ǼǺǬйǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫ

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈяЫчȈșȚȤЫ



ȕȈЫșȚțȌȍȕȚȈ
ȕȈЫșȚțȌȍȕȚȈЫȊЫ

ȕȍȌȍȓȦ
ȕȈЫȗȖȌȋȘțȗȗț

ȕȈЫȗȖȌȋȘțȗȗțЫ
ȊЫȕȍȌȍȓȦ

3 2 10

3 + 10 0 0 0 0 0

3 10 0 0 0 0 0

4 1 2

3 + 2 0 0 0 0 0

4 2 6

3 + 6 0 0 0 0 0

18

18

ǲȈȜȍȌȘȈ +
ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖș

ȚȤЫгȕȍȌȍȓȤд
ǹȚțȌй

ǿȈșȖȊ

ǺȘțȌȖȍȔȒȖ
șȚȤ

ǪȐȌЫȗȘȈȒȚȐȒȐхЫǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈЫ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǵȈȏȊȈȕȐȍЫȗȘȈȒȚȐȒȐ ǲțȘș
ǹȍȔйЫ
ȒțȘșȈ

ǰȚȖȋȖЫȗȖЫȗȓȈȕț

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǰȚȖȋȖЫȗȖЫȜȈȒȚț



ǹȖȌȍȘȎȈȕȐȍ ǺȐȗ

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȒЫșȈȔȖșȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȦЫȐЫșȈȔȖȘȈȏȊȐȚȐȦЫȊЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫșȜȍȘȍзЫȒЫȗȖȊȣȠȍȕȐȦЫȖȉȡȍȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖЫțȘȖȊȕȧ Ƕǲ

ǩмйǩйлс

ǩмйǩйлт

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȐȕȚȍȋȘȐȘȖȊȈȚȤșȧЫȊЫȕȈțȟȕȖȍзЫȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȖȍзЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍзЫȗȖȓȐȚȐȟȍșȒȖȍЫȐЫȒțȓȤȚțȘȕȖȍЫȗȘȖșȚȘȈȕșȚȊȖЫǸȖșșȐȐЫȐЫǨǺǸ Ƕǲ

ǩмйǩйлс

ǩмйǩймр

ǩойǩйлмгǬд
șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȗȘȖȧȊȓȧȚȤЫȐȕȐȞȐȈȚȐȊțЫȐЫȗȘȐȕȐȔȈȚȤЫȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȣȍЫȘȍȠȍȕȐȧзЫȖșȖȏȕȈȊȈȧЫȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤЫȏȈЫȘȍȏțȓȤȚȈȚȣЫșȊȖȍȑЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƕǲ

ǩмйǩймп

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлнйлм

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȚȊȖȘȟȍșȒȐЫȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȚȤЫȐЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȧЫȕȈțȒȐзЫȚȍȝȕȐȒȐЫȊЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫșȜȍȘȍЫȊЫșȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐЫșЫȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȧȔȐЫ
ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖЫȐЫȔȐȘȖȊȖȋȖЫȘȣȕȒȈЫȚȘțȌȈ

Ƕǲ

ǩмйǩйлу

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймр

ǩмйǩймс

ǩмйǩйму

ǩмйǩйнн

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫșȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȔȍȚȖȌȣЫȐЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫгȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍдЫȊЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƕǲ

ǩмйǩйлу

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймс

ǩмйǩйму

ǩмйǩйнн

ǩмйǪйлм

ǩойǩйлмгǬд

ǰȕȌȍȒș

ǪȐȌЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐхЫЫ

Ƕǲим

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲин

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲио

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲип

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫșȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫȉȐȏȕȍșȍ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲир

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫșȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫȉȐȏȕȍșȍ

ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫȌȈȕȕȣȝЫ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ



șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȗȖȕȐȔȈȚȤзЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤзЫȗȖȘȖȎȌȈȚȤЫȐЫȋȘȈȔȖȚȕȖЫȐȏȓȈȋȈȚȤЫȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȍЫȐȌȍȐЫȕȈЫȘțșșȒȖȔЫȧȏȣȒȍЫȊЫȘȈșșțȎȌȍȕȐȧȝзЫȗțȉȓȐȒȈȞȐȧȝзЫ
ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȣȝЫȌȐșȒțșșȐȧȝЫ

Ƕǲ

ǩмйǩйлт

ǩойǩйлмгǬд

ȊȓȈȌȍȕȐȍȔЫȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȔЫȧȏȣȒȖȔЫȊЫțșȚȕȖȑЫȐЫȗȐșȤȔȍȕȕȖȑЫȜȖȘȔȍЫȌȓȧЫȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧЫȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȑЫȐЫȐȕȖȧȏȣȟȕȖȑЫȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ Ƕǲ

ǩмйǩйлм

ǩмйǪйлт

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫȖșȕȖȊȣЫȜȐȓȖșȖȜșȒȐȝЫȏȕȈȕȐȑзЫȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȚȤЫȋȓȈȊȕȣȍЫȥȚȈȗȣЫȐЫȏȈȒȖȕȖȔȍȘȕȖșȚȐЫȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȋȖЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫȌȓȧЫȖșȖȏȕȈȕȐȧЫ
șȖȞȐȈȓȤȕȖȑЫȏȕȈȟȐȔȖșȚȐЫșȊȖȍȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƕǲ

ǩмйǩйлн

ǩмйǩйло

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫȖșȕȖȊȣЫȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝЫȏȕȈȕȐȑЫȗȘȐЫȖȞȍȕȒȍЫȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐЫȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȊЫȘȈȏȓȐȟȕȣȝЫșȜȍȘȈȝ -

ǩмйǩймл

ǩмйǩймн

ǩмйǩймо

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȒЫȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐЫȊЫțșȚȕȖȑЫȐЫȗȐșȤȔȍȕȕȖȑЫȜȖȘȔȈȝЫȕȈЫȘțșșȒȖȔЫȐЫȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔЫȧȏȣȒȈȝЫȌȓȧЫȘȍȠȍȕȐȧЫȏȈȌȈȟЫȔȍȎȓȐȟȕȖșȚȕȖȋȖЫȐЫȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖЫ
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ

-

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлт

ǩмйǪйлт

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤЫȘȈȉȖȚȈȚȤЫȊЫȒȖȔȈȕȌȍзЫȚȖȓȍȘȈȕȚȕȖЫȊȖșȗȘȐȕȐȔȈȚȤЫșȖȞȐȈȓȤȕȣȍзЫȥȚȕȐȟȍșȒȐȍзЫȒȖȕȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍЫȐЫȒțȓȤȚțȘȕȣȍЫȘȈȏȓȐȟȐȧ -

ǩмйǩйлс

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлнйлм

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǩойǩйлмгǬд

Ƕǲис

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲит

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲиу

ǰșȚȖȘȐȧЫ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲиф

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимл

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǻȟȍȉȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимм

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǻȟȍȉȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ



șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȒЫșȈȔȖȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫȐЫșȈȔȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȦ -

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлр

ǩмйǩйнл

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлнйлм

ǩмйǪйлт

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫȖȉȡȍȗȘȈȊȖȊȣȍЫȏȕȈȕȐȧЫȊЫȘȈȏȓȐȟȕȣȝЫșȜȍȘȈȝЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫșЫțȟȍȚȖȔЫșȖȞȐȈȓȤȕȖȑЫȗȖȓȐȚȐȒȐЫȋȖșțȌȈȘșȚȊȈзЫ
ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖЫȐЫȘȖșșȐȑșȒȖȋȖЫȗȘȈȊȈ

-

ǩмйǩйлс

ǩмйǩймм

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȗȖȌȌȍȘȎȐȊȈȚȤЫȌȖȓȎȕȣȑЫțȘȖȊȍȕȤЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȕȖșȚȐЫȌȓȧЫȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧЫȗȖȓȕȖȞȍȕȕȖȑЫșȖȞȐȈȓȤȕȖȑЫȐЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐцЫȗȘȖȗȈȋȈȕȌȣЫȈȒȚȐȊȕȖȋȖЫȌȖȓȋȖȓȍȚȐȧзЫȏȌȖȘȖȊȖȋȖЫȖȉȘȈȏȈЫȎȐȏȕȐЫȐЫȗȘȖȜȐȓȈȒȚȐȒȐЫȏȈȉȖȓȍȊȈȕȐȑ

-

ǩмйǩйлр

ǩмйǩйнл

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤșȧЫȖșȕȖȊȕȣȔȐЫȔȍȚȖȌȈȔȐЫȏȈȡȐȚȣЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȋȖЫȗȍȘșȖȕȈȓȈЫȐЫȕȈșȍȓȍȕȐȧЫȖȚЫȊȖȏȔȖȎȕȣȝЫȗȖșȓȍȌșȚȊȐȑЫȈȊȈȘȐȑзЫȒȈȚȈșȚȘȖȜзЫ
șȚȐȝȐȑȕȣȝЫȉȍȌșȚȊȐȑ

-

ǩмйǩйлп

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȘȍȠȈȚȤЫșȚȈȕȌȈȘȚȕȣȍЫȏȈȌȈȟȐЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȕȈЫȖșȕȖȊȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑЫȐЫȉȐȉȓȐȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȣЫșЫȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍȔЫ
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȝЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑЫȐЫșЫțȟȍȚȖȔЫȖșȕȖȊȕȣȝЫȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȑЫȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐзЫȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤЫȘȈȏȓȐȟȕȣȍЫȐșȚȖȟȕȐȒȐЫ
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐЫȗȖЫȖȉȢȍȒȚțЫșȍȘȊȐșȈЫ

ǶǷǲ

ǩмйǩймт

ǩмйǩймф

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȞȍșșȈЫșȍȘȊȐșȈзЫȘȈȏȊȐȊȈȚȤЫșȐșȚȍȔȣЫȒȓȐȍȕȚșȒȐȝЫȖȚȕȖȠȍȕȐȑЫșЫțȟȍȚȖȔЫȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑЫȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧЫ ǶǷǲ

ǩмйǩймп

ǩмйǩйнм

ǩмйǩйно

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȖȘȋȈȕȐȏȖȊȈȚȤЫȗȘȖȞȍșșЫșȍȘȊȐșȈзЫȗȘȖȊȖȌȐȚȤЫȊȣȉȖȘЫȘȍșțȘșȖȊЫȐЫșȘȍȌșȚȊЫșЫțȟȍȚȖȔЫȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑЫȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧЫ ǶǷǲ

Ƕǲимн

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫșȗȖȘȚț

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимо

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимп

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫșȗȖȘȚț

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƕǲимр

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲим

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲин

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǶǷǲио



ǩмйǩйно

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлнйлн

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȒЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫȒȖȕȚȈȒȚȕȖȑЫȏȖȕȣЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫșȍȘȊȐșȈЫ Ƿǲ

ǩмйǩйно

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймо

ǩмйǪйǬǪйлнйлм

ǩмйǪйǬǪйлнйлн

ǩмйǪйǬǪйлфйлм

ǩмйǪйǬǪйлфйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлнгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȒЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȦЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖиȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫșȍȘȊȐșȈЫȊЫȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐЫȖȚЫȐȏȔȍȕȍȕȐȧЫȒȖȕȢȦȕȒȚțȘȣЫȘȣȕȒȈЫȐЫ
șȗȘȖșȈЫȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȑзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫșЫțȟȍȚȖȔЫșȖȞȐȈȓȤȕȖȑЫȗȖȓȐȚȐȒȐЫȋȖșțȌȈȘșȚȊȈЫ

Ƿǲ

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлр

ǩмйǪймн

ǩмйǪйǬǪйлнйлм

ǩмйǪйǬǪйлнйлн

ǩмйǪйǬǪйлсйлм

ǩмйǪйǬǪйлсйлн

ǩмйǪйǬǪйлтйлм

ǩмйǪйǬǪймлйлм

ǩмйǪйǬǪймлйлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлнгǷд

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǪȐȌЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐхЫЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȈȧЫ

Ƿǲим

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

юommunicationЫSkillsЫforЫTourismЫandЫHospitalityЫгǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫȗȐȚȈȕȐȧ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǻȟȍȉȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲин

StrategicЫManagementЫandЫLeadershipЫinЫtheЫHospitalityЫIndustryЫгǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȐЫȓȐȌȍȘșȚȊȖЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȝȖȏȧȑșȚȊȈ

TourЫandЫtravelЫmanagementЫгǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȐЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫȗȐȚȈȕȐȧ

ǶșȕȖȊȣЫșȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖЫȌȍȓȈ

ResortЫandЫSPьЫIndastryЫгǰȕȌțșȚȘȐȧЫǹǷǨЫȐЫȒțȘȖȘȚȖȊд

ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ



ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǼǺǬйǪйлм

ǼǺǬйǪйлн

țȔȍȕȐȍȔЫȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤЫȐЫȊȕȍȌȘȧȚȤЫșȚȈȕȌȈȘȚȣЫȒȈȟȍșȚȊȈЫȐЫȕȖȘȔȣЫȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐЫȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȋȖЫȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȕȈЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝЫșȍȘȊȐșȈ -

ǩмйǪйлс

ǩмйǪймм

ǩмйǪйǬǪйлпйлм

ǩмйǪйǬǪйлпйлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлнгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȒЫȌȐȊȍȘșȐȜȐȒȈȞȐȐЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȊЫșȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐЫșЫȥȚȕȖȒțȓȤȚțȘȕȣȔȐзЫȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐȔȐЫȐЫȘȍȓȐȋȐȖȏȕȣȔȐЫȚȘȈȌȐȞȐȧȔȐ Ƿǲ

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйлу

ǩмйǪймл

ǩмйǪйǬǪйлрйлм

ǩмйǪйǬǪйлрйлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлмгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦЫȊȣȌȍȓȧȚȤЫȐЫțȟȐȚȣȊȈȚȤЫȖșȕȖȊȕȣȍЫȗșȐȝȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍЫȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐЫȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧЫȊЫȗȘȖȞȍșșȍЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ Ƿǲ

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлмгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЫǷǲио

InternationalЫHospitalityЫOperationsЫManagementЫгǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧЫȉȈȏȈЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǪȐȌЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐхЫșȍȘȊȐșȕȈȧЫ

Ƿǲимм

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

EVENTиȚțȘȐȏȔ

ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲимн

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǻȟȍȉȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ



ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȒЫȗȘȖȊȍȌȍȕȐȦЫȥȒșȗȍȘȚȐȏȣЫȐЫгȐȓȐдЫȌȐȈȋȕȖșȚȐȒȐЫȖȉȢȍȒȚȖȊЫșȍȘȊȐșȈ -

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлнйлм

ǩмйǪйлнйлн

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩмйǪйǬǪйлойлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлмгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȒЫȘȈȉȖȚȍЫȊЫȒȖȕȚȈȒȚȕȖȑЫȏȖȕȍЫșЫȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȍȔзЫȒȖȕșțȓȤȚȐȘȖȊȈȕȐȦзЫșȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȦЫȊȐȌȈзЫȜȖȘȔȣЫȐЫȖȉȢȍȔȈЫȗȘȖȞȍșșȈЫșȍȘȊȐșȈ -

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлф

ǩмйǪйǬǪйлтйлн

ǩмйǪйǬǪйлуйлм

ǩмйǪйǬǪйлуйлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлмгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

ȋȖȚȖȊȕȖșȚȤȦЫȒЫȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȦЫȒȖȕȚȘȖȓȧЫȒȈȟȍșȚȊȈЫȗȘȖȞȍșșȈЫșȍȘȊȐșȈзЫȗȈȘȈȔȍȚȘȖȊЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝЫȗȘȖȞȍșșȖȊзЫȐșȗȖȓȤȏțȍȔȣȝЫȘȍșțȘșȖȊ -

ǩмйǪйǬǪйлмйлм

ǩмйǪйǬǪйлмйлн

ǩмйǪйǬǪйлойлм

ǩмйǪйǬǪйлойлн

ǩнйǪйлн

ǩнйǪйлнйлмгǷд

ǩнйǪйлнйлогǷд

ǩойǩйлмгǬд

Ƿǲимо

ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫȌȈȕȕȣȝЫ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ

ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

Ƿǲимп

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

Ƿǲимр

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ

HotelЫSalesЫandЫRevenueЫManagementЫгǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍд

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȖȌțȒȚȈ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ

ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫȏȈȡȐȚȣ



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǼȖȘȔȐȘțȍȔȣȍЫȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫгȔȖȌțȓȐд
ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲимоцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫ
ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǩȈȏȖȊȈȧЫȟȈșȚȤ
ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲимоцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫ
Ƿǲим

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ ǶǲитцЫǶǲимлцЫǶǲимн

ǰșȚȖȘȐȧЫ Ƕǲиу

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ Ƕǲиу

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƕǲимр

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ ǶǲимнцЫǶǲимп

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫȘȍȋȐȖȕȈ ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиммцЫǶǲимо

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ ǶǲимцЫǶǲисцЫǶǲимл

ǳȖȋȐȒȈ ǶǲипцЫǶǲир

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ǶǲипцЫǶǲир

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ Ƕǲиф

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ Ƕǲимо

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ƕǲиф

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ƕǲиф

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ ǶǲиоцЫǶǷǲин

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ ǶǲинцЫǶǲип

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ ǶǲипцЫǶǲир

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ ǶǷǲим

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫșȚȈȚȐșȚȐȒȈ ǶǲипцЫǶǲир

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ ǶǷǲим

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫȐЫșȗȖȘȚț ǶǲимнцЫǶǲимп

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ ǶǷǲин

ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫȉȐȏȕȍșȍ ǶǲипцЫǶǲир

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ ǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫǷǲим

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ ǶǲиоцЫǶǲирцЫǶǲитцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǷǲиоцЫǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫȖȉȢȍȔȖȊЫȌȈȕȕȣȝЫ ǶǲирцЫǷǲимо

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǶǲиоцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǷǲиоцЫǷǲимо

ǩмйǪйлнйлм ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǶǲиоцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǷǲимо

ǩмйǪйлнйлн ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ǶǷǲиоцЫǷǲимо

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ Ƿǲимп

Strategic Management and Leadership in the Hospitality 

IndustryЫгǹȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȐȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȐЫȓȐȌȍȘșȚȊȖЫȊЫ
ȐȕȌțșȚȘȐȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈд

Ƿǲин

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫȘȈȏȊȐȚȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ

Ƿǲин

International Hospitality Operations Management 

гǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд
ЫǷǲио

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ ǶǲитцЫǶǲимлцЫǶǲимнцЫǷǲимм

ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ƿǲимм

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǷǲимцЫǷǲимп

EVENTиȚțȘȐȏȔ Ƿǲимм

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ ЫǷǲио

TourЫandЫtravelЫmanagementЫгǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȐЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȖȍȏȌȒȈȔȐд

Ƿǲин

Communication Skills for Tourism and Hospitality 

гǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд

Ƿǲим

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйм ǷǲимнцЫǷǲимр

ǩмйǪйǬǪйлмйлм
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝЫțșȓțȋЫȊЫșȘȍȌșȚȊȈȝЫ
ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ

ǷǲимнцЫǷǲимр

ǩмйǪйǬǪйлмйлн
ǲȓȐȍȕȚȖȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐЫ
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍ

ǷǲимнцЫǷǲимр

ǰȕȌȍȒș

ǩм

ǩмйǩ

ǩмйǩйлм

ǩмйǩйлн

ǩмйǩйло

ǩмйǩйлп

ǩмйǩйлр

ǩмйǩйлс

ǩмйǩйлт

ǩмйǩйлу

ǩмйǩйлф

ǩмйǩймл

ǩмйǩймм

ǩмйǩймн

ǩмйǩймо

ǩмйǩймп

ǩмйǩймр

ǩмйǩймс

ǩмйǩймт

ǩмйǩйму

ǩмйǩймф

ǩмйǩйнл

ǩмйǩйнм

ǩмйǩйнн

ǩмйǩйно

ǩмйǪ

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлр

ǩмйǪйлс

ǩмйǪйлт

ǩмйǪйлу

ǩмйǪйлф

ǩмйǪймл

ǩмйǪймм

ǩмйǪймн

ǩмйǪймо

ǩмйǪйǬǪйлм



ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйн ǷǲимцЫǷǲин

ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ǷǲимцЫǷǲин

ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫ
ȗȐȚȈȕȐȧ

ǷǲимцЫǷǲин

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйо ǷǲимоцЫǷǲимр

ǩмйǪйǬǪйлойлм ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȒȈȟȍșȚȊȖȔЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫțșȓțȋ ǷǲимоцЫǷǲимр

ǩмйǪйǬǪйлойлн
ǫȐȋȐȍȕȈЫȐЫșȈȕȐȚȈȘȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȐЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ǷǲимоцЫǷǲимр

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйп ЫǷǲио

ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ЫǷǲио

ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǰȕȌțșȚȘȐȈȓȤȕȈȧЫȉȈȏȈЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȣȝЫȒȖȔȗȓȍȒșȖȊ ЫǷǲио

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйр Ƿǲимм

ǩмйǪйǬǪйлрйлм
ǰȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȐȕȌțșȚȘȐȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȈ

Ƿǲимм

ǩмйǪйǬǪйлрйлн
ǰȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

Ƿǲимм

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйс Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪйлсйлм ǶșȕȖȊȣЫșȈȕȈȚȖȘȕȖиȒțȘȖȘȚȕȖȋȖЫȌȍȓȈ Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪйлсйлн ResortЫandЫSPьЫIndastryЫгǰȕȌțșȚȘȐȧЫǹǷǨЫȐЫȒțȘȖȘȚȖȊд Ƿǲин

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйт Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪйлтйлм
ǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤЫȊЫȚțȘȐȏȔȍЫȐЫ
ȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍ

Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪйлтйлн MIюEиȐȕȌțșȚȘȐȧ Ƿǲимп

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫǩмйǪйǬǪйу Ƿǲимп

ǩмйǪйǬǪйлуйлм
HotelЫSalesЫandЫRevenueЫManagementЫгǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫ
ȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫȋȖșȚȐȕȐȞȍд

Ƿǲимп

ǩмйǪйǬǪйлуйлн ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫȗȘȖȌțȒȚȈ Ƿǲимп

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫгȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫфЫгǬǪйфд Ƿǲим

ǩмйǪйǬǪйлфйлм ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƿǲим

ǩмйǪйǬǪйлфйлн ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƿǲим

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫгȔȖȌțȓȐдЫȗȖЫȊȣȉȖȘțЫмлЫгǬǪймлд Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪймлйлм ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪймлйлн ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ Ƿǲин

ǷȘȈȒȚȐȒȐ ǶǲимлцЫǶǲиммцЫǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ ǶǲимлцЫǶǲиммцЫǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǻȟȍȉȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ ǶǲимлцЫǶǲиммцЫǷǲимцЫǷǲимн

ǩнйǪйлмйлмгǻд

ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫ
ȗȍȘȊȐȟȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțȟȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶǲимлцЫǶǲиммцЫǷǲимцЫǷǲимн

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǩнйǪйлнйлмгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫ
ȖȗȣȚȈЫȊЫșȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

ǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǩнйǪйлнйлнгǷд
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫ
ȖȗȣȚȈЫȊЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲио

ǩнйǪйлнйлогǷд ǷȘȍȌȌȐȗȓȖȔȕȈȧЫȗȘȈȒȚȐȒȈ ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧЫȐȚȖȋȖȊȈȧЫȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ
ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲимоцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫ
ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǩȈȏȖȊȈȧЫȟȈșȚȤ
ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲимоцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫ
ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǯȈȡȐȚȈЫȊȣȗțșȒȕȖȑЫȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑЫȘȈȉȖȚȣзЫ
ȊȒȓȦȟȈȧЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒțЫȒЫȗȘȖȞȍȌțȘȍЫȏȈȡȐȚȣЫȐЫȗȘȖȞȍȌțȘțЫ
ȏȈȡȐȚȣ

ǶǲимцЫǶǲинцЫǶǲиоцЫǶǲипцЫǶǲирцЫǶǲисцЫǶǲитцЫǶǲиуцЫǶǲифцЫǶǲимлцЫǶǲиммцЫǶǲимнцЫǶǲимоцЫǶǲимпцЫǶǲимрцЫǶǷǲимцЫǶǷǲинцЫǶǷǲиоцЫ
ǷǲимцЫǷǲинцЫЫǷǲиоцЫǷǲиммцЫǷǲимнцЫǷǲимоцЫǷǲимпцЫǷǲимр

ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ Ƿǲин

ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ Ƿǲин

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ Ƿǲин

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ƿǲин

ǩмйǪйǬǪйлн

ǩмйǪйǬǪйло

ǩмйǪйǬǪйлп

ǩмйǪйǬǪйлр

ǩмйǪйǬǪйлс

ǩмйǪйǬǪйлт

ǩмйǪйǬǪйлу

ǩмйǪйǬǪйлф

ǩмйǪйǬǪймл

ǩн

ǩнйǪ

ǩнйǪйлм

ǩнйǪйлн

ǼǺǬйǪйлм

ǼǺǬйǪйлн

ǩо

ǩойǩ

ǩойǩйлмгǬд

ǼǺǬ

ǼǺǬйǪ



ǴȐȕй ǴȈȒșй ǼȈȒȚ

ǰȚȖȋȖЫгșЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд 233 253 242 60 30 30 60 29 31 62 28 34 60 30 30

ǰȚȖȋȖЫȗȖЫǶǷЫгȉȍȏЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд 231 249 240 60 30 30 60 29 31 60 26 34 60 30 30

ǩм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣЫгȔȖȌțȓȐд 43% 57% 32.4% 201 207 204 60 30 30 57 29 28 45 26 19 42 27 15

ǩмйǩ ǩȈȏȖȊȈȧЫȟȈșȚȤ 72 93 87 51 28 23 29 11 18 7 4 3

ǩмйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ 114 129 117 9 2 7 28 18 10 38 22 16 42 27 15

ǩн ǷȘȈȒȚȐȒȐ 0% 100% 0% 24 33 30 3 3 15 15 12 3 9

ǩнйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ 24 33 30 3 3 15 15 12 3 9

ǩо ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧЫȐȚȖȋȖȊȈȧЫȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ 6 9 6 6 6

ǩойǩ ǩȈȏȖȊȈȧЫȟȈșȚȤ 6 9 6 6 6

ǼǺǬ ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ 2 4 2 2 2

ǼǺǬйǪ ǪȈȘȐȈȚȐȊȕȈȧЫȟȈșȚȤ 2 4 2 2 2

ǰȚȖȋȖ ǲțȘșЫм

ǪșȍȋȖ ǹȍȔЫм ǹȍȔЫн

ǲțȘșЫн ǲțȘșЫо ǲțȘșЫп

ǪșȍȋȖ ǹȍȔЫо ǹȍȔЫпǩȈȏйа ǪȈȘйа
ǬǪгȖȚЫ
ǪȈȘйда

ȏйȍй
ǪșȍȋȖ ǹȍȔЫр ǹȍȔЫс ǪșȍȋȖ ǹȍȔЫт ǹȍȔЫу

ǷȘȖȞȍȕȚЫйййЫȏȈȕȧȚȐȑЫȖȚЫȈțȌȐȚȖȘȕȣȝ
ЫȓȍȒȞȐȖȕȕȣȝ 29.18%

ЫȊЫȐȕȚȍȘȈȒȚȐȊȕȖȑЫȜȖȘȔȍ 37.1%

ǻȟȍȉȕȈȧЫȕȈȋȘțȏȒȈЫгȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫǺǶд 53.4 - 54 54 - 53.5 54 - 54 51.4 - 54 49.5

ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫȥȒȏйЫșȍșșȐȑд 51.4 - 54 45 - 51 54 - 54 54 - 54 48

ȊЫȗȍȘȐȖȌЫȋȖșйЫȥȒȏȈȔȍȕȖȊ - - - -

ǲȖȕȚйЫȘȈȉйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд 27.3 - 32.1 21.5 - 27.4 27.5 - 25 20.7 - 36.6 27.3

ǲȖȕȚйЫȘȈȉйЫгȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд 2.7 - 4 - 4 4 - 4 3.4 -

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȍЫȜȖȘȔȣЫȒȖȕȚȘȖȓȧ

ЫЫЭǲǯǨǴǭǵȃЫгЭȒȏд 10 5 5 9 4 5 6 3 3 10 5 5

ЫЫǯǨǿǭǺȃЫгǯȈд 9 5 4 7 4 3 7 4 3 5 4 1

ЫЫǯǨǿǭǺȃЫǹЫǶǾǭǵǲǶǱЫгǯȈǶд 1 1 1 1 2 2 2 1 1

ЫЫǲǻǸǹǶǪȃǭЫǷǸǶǭǲǺȃЫгǲǷд 1 1 1 1

ЫЫǲǶǵǺǸǶǳȄǵȃǭЫгǲд 2 1 1



ɡ.ɟ.

1080 30 1152 30 2232 60

1080 30 1152 30 2232 60

54 54 54

54 45 49,5

32,1 21,5 26,8

32,1 21,5 26,8

4 2

1080 545 141 36 368 373 162 30
ǺǶхЫмт฀
ЭхЫо

1152 458 126 332 514 180 30
ǺǶхЫму฀
ЭхЫп

2232 1003 267 36 700 887 342 60
ǺǶхЫор฀
ЭхЫт

1 ǩмйǩйлм Ɂɚ 144 72 72 72 4 Эɤɡ 180 72 72 72 36 5 Эɤɡ Ɂɚ 324 144 144 144 36 9 142 1234

2 ǩмйǩйлн Эɤɡ 108 36 18 18 45 27 3 Эɤɡ 108 36 18 18 45 27 3 137 1

3 ǩмйǩйлп Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 43 2

4 ǩмйǩйлр Ɂɚ 72 70 2 68 2 2 Ɂɚ 72 70 2 68 2 2 152 1

5 ǩмйǩйлс Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 12 2

6 ǩмйǩйлт Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 76 1

7 ǩмйǩйлу Ɂɚ 108 36 18 18 72 3 Ɂɚ 108 36 18 18 72 3 140 2

8 ǩмйǩйлф Ɂɚ 108 45 9 36 63 3 Ɂɚ 108 45 9 36 63 3 101 1

9 ǩмйǩймл Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 Эɤɡ 108 54 18 36 27 27 3 155 1

10 ǩмйǩймн Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 155 2

11 ǩмйǩймо Эɤɡ 144 54 18 36 45 45 4 Эɤɡ 144 54 18 36 45 45 4 155 2

12 ǩмйǩймп Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 Эɤɡ 144 72 36 36 36 36 4 13 1

13 ǩмйǩймр Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 Эɤɡ 108 36 18 18 36 36 3 155 1

14 ǩмйǩймс Эɤɡ Ʉ 108 54 18 36 18 36 3 Эɤɡ Ʉ 72 36 18 18 9 27 2
Эɤɡ(2) 
Ʉ(2) 180 90 36 54 27 63 5 4 12

15 ǩмйǩйнл Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 72 72 72 152 23456

16 ǩмйǪйлм Ɂɚ 108 8 8 100 3 Ɂɚ 108 8 8 100 3 101 2

17 ǩмйǪйлн Ɂɚ 72 52 4 48 20 2 ɁɚɈ 72 28 2 26 44 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 80 6 74 64 4 1234567

18 ǩмйǪйлнйлм Ɂɚ 72 52 4 48 20 2 ɁɚɈ 72 28 2 26 44 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 80 6 74 64 4 155 12

19 ǩмйǪйло Ɂɚ 72 8 8 64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

2 7 9

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 1 ɋɟɦɟɫɬɪ 2

ɇɟɞɟɥɶɄɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ

ǰǺǶǫǶЫгșЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20 22 42

ǰǺǶǫǶЫȗȖЫǶǷЫгȉȍȏЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇЫǵǨǫǸǻǯǲǨзЫ
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫǺǶд
ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫȥȒȏйЫșȍșйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚйЫȘȈȉйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд

ǬǰǹЦǰǷǳǰǵȃ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǰșȚȖȘȐȧЫ

ǩȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤЫȎȐȏȕȍȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǼȐȏȐȟȍșȒȈȧЫȒțȓȤȚțȘȈЫȐЫșȗȖȘȚ

ЭȒȖȕȖȔȐȒȈЫǨȏȐȈȚșȒȖиǺȐȝȖȖȒȍȈȕșȒȖȋȖЫ
ȘȍȋȐȖȕȈ

ǸȐȚȖȘȐȒȈЫȐЫȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȍЫȗȐșȤȔȖ

ǳȖȋȐȒȈ

ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫ
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ

ЭȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǴȐȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǴȈȒȘȖȥȒȖȕȖȔȐȒȈ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȍЫȔȣȠȓȍȕȐȍ

ǪȊȍȌȍȕȐȍЫȊЫȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȣȍЫȒȈȘȚȐȕȣЫȔȐȘȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȒȈЫȊЫȥȒȖȕȖȔȐȒȍ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫ
ȐЫșȗȖȘȚț
ǵȈțȒȈЫȖЫȌȈȕȕȣȝЫȐЫȈȕȈȓȐȚȐȒȈЫȉȖȓȤȠȐȝЫ
ȖȉȢȍȔȖȊЫȌȈȕȕȣȝЫ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶșȕȖȊȣЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǶǩȇǯǨǺǭǳȄǵȃǭЫǼǶǸМȃЫКǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгрдЫǯȈгрдЫǲ ЭȒȏгрдЫǯȈгрдЫǯȈǶЫǲ ЭȒȏгмлдЫǯȈгмлдЫǯȈǶЫǲгнд

ǷǸǨКǺǰКǰ

КǨǵǰКǻǳȃ

ǫǰǨ



ɡ.ɟ.

1116 29 1188 31 2304 60

1116 29 1188 31 2304 60

53,5 54 53,8

51 54 52,5

27,4 24,5 26

27,4 27,5 27,5

4 4 4

1116 564 144 72 348 399 153 29
ǺǶхЫму฀
ЭхЫо

1188 566 80 90 342 54 406 216 31
ǺǶхЫму฀
ЭхЫп

2304 1130 224 162 690 54 805 369 60
ǺǶхЫос฀
ЭхЫт

1 ǩмйǩйлм Ɂɚ 144 72 72 72 4 Эɤɡ 180 72 72 36 72 5 Эɤɡ Ɂɚ 324 144 144 108 72 9 142 1234

2 ǩмйǩйло Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 140 4

3 ǩмйǩймт Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 6 3

4 ǩмйǩйму Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 4 3

5 ǩмйǩймф Эɤɡ 144 72 36 18 18 18 54 4 Эɤɡ 144 72 36 18 18 18 54 4 155 4

6 ǩмйǩйнл Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ(2) 144 144 144 152 23456

7 ǩмйǩйнм Ɂɚ 108 36 36 72 3 Ɂɚ 108 36 36 72 3 5 4

8 ǩмйǩйно Эɤɡ 108 72 72 9 27 3 Эɤɡ 108 72 72 9 27 3 3 4

9 ǩмйǪйлн Ɂɚ 72 6 6 66 2 Ʉɉ 72 36 36 36 2 Ɂɚ Ʉɉ 144 42 6 36 102 4 1234567

10 ǩмйǪйлнйлн Ɂɚ 72 6 6 66 2 Ʉɉ 72 36 36 36 2 Ɂɚ Ʉɉ 144 42 6 36 102 4 3 34567

11 ǩмйǪйло Ɂɚ 72 8 8 64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

12 ǩмйǪйлс Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 Эɤɡ 108 54 18 36 18 36 3 3 3

13 ǩмйǪйлт Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 108 72 72 9 27 3 Эɤɡ Ɂɚ 216 144 144 45 27 6 69 345678

14 ǩмйǪйлу Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 3

15 ǩмйǪйлф Эɤɡ 180 90 36 54 54 36 5 Эɤɡ 180 90 36 54 54 36 5 3 3

16 ǩмйǪймл Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 4

17 ǩнйǪйлм ɁɚɈ 108 18 18 90 3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 4

18 ǩнйǪйлмйлм(ǻд ɁɚɈ 108 18 18 90 3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 3 4

гǷȓȈȕд

гǷȓȈȕд

1 7 8

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 3 ɋɟɦɟɫɬɪ 4

ɇɟɞɟɥɶɄɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ

ǰǺǶǫǶЫгșЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
21 22 43

ǰǺǶǫǶЫȗȖЫǶǷЫгȉȍȏЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇЫǵǨǫǸǻǯǲǨзЫ
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫǺǶд
ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫȥȒȏйЫșȍșйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚйЫȘȈȉйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд

ǬǰǹЦǰǷǳǰǵȃЫǰЫǸǨǹǹǸǭǬйЫǷǸǨКǺǰКǰ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒ

ǼȐȓȖșȖȜȐȧ

ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ǺȍȖȘȐȧЫȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȍȑЫȐЫȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȈȧЫ
șȚȈȚȐșȚȐȒȈ

ЭȒȖȕȖȔȍȚȘȐȒȈ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫ
ȐЫșȗȖȘȚț

ǴȈȘȒȍȚȐȕȋЫ

ǨȌȔȐȕȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȐȍЫȖȚȍȓȍȑ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ
International Hospitality Operations 

ManagementЫгǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȖȚȍȓȧȔȐд
ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǹȍȘȊȐșȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȧЫȐЫȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȑЫ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

EVENTиȚțȘȐȏȔ

ǻчȍȉȕȈяЫȗȘȈȒȚȐȒȈ
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțчȍȕȐȦЫȗȍȘȊȐчȕȣȝЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫ
ȕȈȊȣȒȖȊ,ЫȊЫȚȖȔЫчȐșȓȍЫȗȍȘȊȐчȕȣȝЫ
țȔȍȕȐȑЫȐЫȕȈȊȣȒȖȊЫȕȈțчȕȖи
ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑЫȌȍяȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶǩȇǯǨǺǭǳȄǵȃǭЫǼǶǸМȃЫКǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгпдЫǯȈгрд ЭȒȏгрдЫǯȈгпдЫǯȈǶЫǲǷ ЭȒȏгфдЫǯȈгфдЫǯȈǶЫǲǷ

ǷǸǨКǺǰКǰ

КǨǵǰКǻǳȃ

ǫǰǨ



ɡ.ɟ.

1080 28 1264 34 2344 62

1008 26 1264 34 2272 60

54 51,4 52,7

54 54 54

23 17,7 20,4

25 20,7 22,9

4 3,4 3,7

1080 558 126 108 288 36 414 108 28
ǺǶхЫму฀
ЭхЫн

724 288 66 33 153 36 328 108 19
ǺǶхЫмн฀
ЭхЫн

1804 846 192 141 441 72 742 216 47
ǺǶхЫол฀
ЭхЫп

1 ǩмйǩймм Ɂɚ 108 18 18 90 3 Ɂɚ 108 18 18 90 3 86 6

2 ǩмйǩйнл Ɂɚ 72 72 72 Ɂɚ 40 40 40 Ɂɚ(2) 112 112 112 152 23456

3 ǩмйǩйнн Ɂɚ 144 36 36 108 4 Ɂɚ 144 36 36 108 4 3 5

4 ǩмйǪйлн Ɂɚ 72 36 36 36 2 ɁɚɈ 72 36 36 36 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 72 72 72 4 1234567

5 ǩмйǪйлнйлн Ɂɚ 72 36 36 36 2 ɁɚɈ 72 36 36 36 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 72 72 72 4 3 34567

6 ǩмйǪйло Ɂɚ 72 8 8 64 2 Ɂɚ 72 8 8 64 2 155 2467

7 ǩмйǪйлт Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 72 33 33 12 27 2 Эɤɡ Ɂɚ 180 105 105 48 27 5 69 345678

8 ǩмйǪймм Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 Ɂɚ 108 54 18 36 54 3 3 6

9 ǩмйǪймо Ɂɚ 108 72 72 36 3 Эɤɡ 108 33 33 39 36 3 Эɤɡ Ɂɚ 216 105 105 75 36 6 3 5687

10 ǩмйǪйǬǪйлнйлм Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

11 ǩмйǪйǬǪйлнйлн Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

12 ǩмйǪйǬǪйлуйлм Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

13 ǩмйǪйǬǪйлуйлн Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 Эɤɡ 180 72 36 36 72 36 5 3 5

14 ǩмйǪйǬǪйлфйлм Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 3 5

15 ǩмйǪйǬǪйлфйлн Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 Эɤɡ 144 90 36 54 18 36 4 3 5

16 ǩмйǪйǬǪймлйлм Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 3 6

17 ǩмйǪйǬǪймлйлн Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 Эɤɡ 144 66 22 44 33 45 4 3 6

18 ǼǺǬйǪйлм Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

19 ǼǺǬйǪйлн Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 Ɂɚ 36 18 9 9 18 1 3 5

гǷȓȈȕд 540 18 18 522 15 10 540 18 18 522 15 10

ǩнйǪйлнйлмгǷд ɁɚɈ 540 18 18 522 15 10 ɁɚɈ 540 18 18 522 15 10

гǷȓȈȕд

2 5 7

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɋɟɦɟɫɬɪ 5 ɋɟɦɟɫɬɪ 6

ɇɟɞɟɥɶɄɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ.

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

Ʉɚɮ. ɋɟɦɟɫɬɪɵ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɡ.ɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Аɤɚɞɟɦɢчɟɫɤɢɯ чɚɫɨɜ

ɇɟɞɟɥɶ
Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ Ʉɨɧ 

ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
ɨɥɶ Вɫɟɝɨ

ǰǺǶǫǶЫгșЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
20 24 44

ǰǺǶǫǶЫȗȖЫǶǷЫгȉȍȏЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇЫǵǨǫǸǻǯǲǨзЫ
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫǺǶд
ǶǷзЫȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣЫгȊЫȗȍȘȐȖȌЫȥȒȏйЫșȍșйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǲȖȕȚйЫȘȈȉйЫгǶǷЫиЫȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд
ǨțȌйЫȕȈȋȘйЫгȥȓȍȒȚйЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏйȒйд

ǬǰǹЦǰǷǳǰǵȃ

ǷȘȈȊȖȊȍȌȍȕȐȍ

ЭȓȍȒȚȐȊȕȣȍЫȒțȘșȣЫȗȖЫȜȐȏȐȟȍșȒȖȑЫȒțȓȤȚțȘȍЫ
ȐЫșȗȖȘȚț
ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȣȍЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȊЫ
ȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȔЫȉȐȏȕȍșȍ

ǴȖȌțȓȤЫȗȘȖȍȒȚȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǷȘȖȍȒȚȕȈȧЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ

ǹȐȔțȓȧȚȖȘ

ǰȕȖșȚȘȈȕȕȣȑЫȧȏȣȒЫȊȚȖȘȖȑ

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȗȐȚȈȕȐȧ
Communication Skills for Tourism and 

HospitalityЫгǲȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȍЫȕȈȊȣȒȐЫȊЫ
ȚțȘȐȏȔȍЫȐЫȋȖșȚȍȗȘȐȐȔșȚȊȍд
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȑЫȖȗȣȚЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐЫȗȐȚȈȕȐȧ
Hotel Sales and Revenue Management 

гǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍЫȗȘȖȌȈȎȈȔȐЫȐЫȌȖȝȖȌȈȔȐЫȊЫ
ȋȖșȚȐȕȐȞȍд
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫȋȖșȚȐȕȐȟȕȖȋȖЫ
ȗȘȖȌțȒȚȈ
ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȥȒșȒțȘșȐȖȕȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȊȣșȚȈȊȖȟȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǫȖșȚȐȕȐȟȕȣȑЫȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ

ǴȍȕȍȌȎȔȍȕȚЫȘȍșȚȖȘȈȕȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ

ЭȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȑЫȚțȘȐȏȔ

ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧЫȚțȘȐșȚșȒȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǶǩȇǯǨǺǭǳȄǵȃǭЫǼǶǸМȃЫКǶǵǺǸǶǳȇ ЭȒȏгодЫǯȈгтд ЭȒȏгодЫǯȈгпдЫǯȈǶ ЭȒȏгсдЫǯȈгммдЫǯȈǶ

ǷǸǨКǺǰКǰ
ǷȘȈȒȚȐȒȈЫȗȖЫȗȖȓțȟȍȕȐȦЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝЫțȔȍȕȐȑЫȐЫȖȗȣȚȈЫȊЫ
șȍȘȊȐșȕȖȑЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫ

КǨǵǰКǻǳȃ

ǫǰǨ



ɡ.ɟ.

1080 30 1080 30 2160 60

1080 30 1080 30 2160 60

54 49,5 51,8

54 48 51

34,2 27,3 30,8

36,6 27,3 32

972 548 224 36 252 36 262 162 27
ǺǶхЫмр฀
ЭхЫо

540 218 50 104 64 178 144 15
ǺǶхЫу฀
ЭхЫо

1512 766 274 140 316 36 440 306 42
ǺǶхЫно฀
ЭхЫс

1 ǩмйǪйлн Ʉɉ 72 36 36 36 2 Ʉɉ 72 36 36 36 2 1234567

2 ǩмйǪйлнйлн Ʉɉ 72 36 36 36 2 Ʉɉ 72 36 36 36 2 3 34567

3 ǩмйǪйло Эɤɡ 72 8 8 28 36 2 Эɤɡ 72 8 8 28 36 2 155 2467

4 ǩмйǪйлп Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

5 ǩмйǪйлр Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

6 ǩмйǪйлт Эɤɡ 72 36 36 9 27 2 Эɤɡ 108 36 36 36 36 3 Эɤɡ(2) 180 72 72 45 63 5 69 345678

7 ǩмйǪймн Эɤɡ 108 36 36 27 45 3 Эɤɡ 108 36 36 27 45 3 3 8

8 ǩмйǪймо Ɂɚ 72 36 36 36 2 Эɤɡ 72 32 32 13 27 2 Эɤɡ Ɂɚ 144 68 32 36 49 27 4 3 5687

9 ǩмйǪйǬǪйлмйлм Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 3 8

10 ǩмйǪйǬǪйлмйлн Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 Эɤɡ 108 64 32 32 8 36 3 3 8

11 ǩмйǪйǬǪйлойлм Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

12 ǩмйǪйǬǪйлойлн Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 Ɂɚ 108 72 36 36 36 3 3 7

13 ǩмйǪйǬǪйлпйлм Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 3 8

14 ǩмйǪйǬǪйлпйлн Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 Ɂɚ 144 50 18 32 94 4 3 8

15 ǩмйǪйǬǪйлрйлм Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

16 ǩмйǪйǬǪйлрйлн Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

17 ǩмйǪйǬǪйлсйлм Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 3 7

18 ǩмйǪйǬǪйлсйлн Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 Эɤɡ 144 72 36 36 27 45 4 3 7

19 ǩмйǪйǬǪйлтйлм Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

20 ǩмйǪйǬǪйлтйлн Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 Эɤɡ 108 72 36 36 9 27 3 3 7

гǷȓȈȕд 108 108 3 2 324 18 18 306 9 6 432 18 18 414 12 8

ǩнйǪйлнйлнгǷд ɁɚɈ 108 108 3 2 ɁɚɈ 108 108 3 2

ǩнйǪйлнйлогǷд ɁɚɈ 324 18 18 306 9 6 ɁɚɈ 324 18 18 306 9 6

гǷȓȈȕд 216 18 18 162 36 6 4 216 18 18 162 36 6 4
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ɬɚɤɬ.

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ
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ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ
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