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1. Общие положения

Основная профессиональная образовательная программа (далее - 

ОПОП) бакалавриата, реализуемая Федеральным государственным 

автономным образовательным учреждением высшего образования 

«Дальневосточный федеральный университет» по направлению подготовки

38.03.03 Управление персоналом представляет собой систему документов, 

разработанную и утвержденную высшим учебным заведением с учетом 

требований рынка труда на основе образовательного стандарта высшего 

образования, самостоятельно устанавливаемого ДВФУ.

ОПОП представляет собой комплекс основных характеристик 

образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно - 

педагогических условий, форм аттестации, который представлен в виде 

аннотации (общей характеристики) образовательной программы, учебного 

плана, календарного учебного графика, рабочих программ дисциплин 

(модулей), программ практик, включающих оценочные средства и 

методические материалы, программу государственной итоговой аттестации, а 

также сведений о фактическом ресурсном обеспечении образовательного 

процесса.

В соответствии с выбранными видами деятельности и требованиям к 

результатам освоения образовательной программы, ОПОП по направлению 

подготовки 38.03.03 Управление персоналом является программой 

прикладного бакалавриата.
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Общесистемные требования к реализации программы бакалавриата 

определены в соответствии с образовательным стандартом, самостоятельно 

устанавливаемый федеральным государственным автономным 

образовательным учреждением высшего образования «Дальневосточный 

федеральный университет» для реализуемых основных профессиональных 

образовательных программ высшего образования - программ бакалавриата 

(далее - образовательный стандарт ДВФУ) по направлению подготовки

38.03.03 Управление персоналом, принятым решением Ученого совета 

Дальневосточного федерального университета, протокол от 28.01.2016 № 01­

16, и введённого в действие приказом ректора ДВФУ от 18.02.2016 № 12-13­

235.

Доля штатных научно-педагогических работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок) составляет 100% от общего количества 

научно-педагогических работников организации.

Реализация ОПОП обеспечивается научно-педагогическими кадрами, 

имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой 

дисциплины, доля которых в общем числе научно-педагогических 

работников составляет не менее 70%. Доля преподавателей, имеющих 

учёную степень и (или) учёное звание в общем числе научно-педагогических 

работников, реализующих программу бакалавриата составляет не менее 60%.

Доля научно-педагогических работников из числа руководителей и 

работников организаций, деятельность которых связана с направленностью 

реализуемой программы бакалавриата в общем числе работников, 

реализующих программу бакалавриата составляет не менее 20%.

Общее руководство содержанием направления подготовки 

бакалавриата 38.03.03 Управление персоналом осуществляется штатным 

научно-педагогическим работником, имеющим ученое звание 

соответствующего профиля канд.геогр.наук, доцентом Савинкиной Ларисой 

Александровной, заведующей кафедрой управления персонала и экономики 

труда.
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ОПОП обеспечена представленной в локальной сети ДВФУ учебно­

методической документацией по всем дисциплинам, включая 

самостоятельную работу студентов.

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам и 

электронной информационно-образовательной среде ДВФУ, размещенной на 

платформе Blackboard Learn.. Электронная информационно-образовательная 

среда ДВФУ обеспечивает помощь в формировании электронного портфолио 

обучающегося, в том числе сохранение работ обучающегося, рецензий и 

оценок на эти работы со стороны любых участников образовательного 

процесса; взаимодействие между участниками образовательного процесса, в 

том числе синхронное и асинхронное взаимодействие посредством сети 

«Интернет».

Функционирование электронной информационно-образовательной 

среды обеспечивается соответствующими средствами информационно - 

коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее 

использующих и поддерживающих. Библиотечный фонд укомплектован 

печатными и электронными изданиями основной и дополнительной 

литературы, изданными за последние пять-десять лет.

Рабочие места для людей с ограниченными возможностями здоровья 

оснащены дисплеями и принтерами Брайля; оборудованы: портативными 

устройствами для чтения плоскопечатных текстов, сканирующими и 

читающими машинами видео-увеличителем с возможностью регуляции 

цветовых спектров; увеличивающими электронными лупами и 

ультразвуковыми маркировщиками.

Учебный процесс обеспечен соответствующими противопожарным 

требованиям оборудованными аудиториями и лабораториями, 

предназначенными для проведения лекционных, лабораторных и 

практических занятий по дисциплинам учебного плана, а также 

помещениями для самостоятельной работы студентов. Посредством сети
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Wi-Fi, охватывающей все учебные корпуса, обучающиеся имеют доступ к 

сети «Интернет». Все аудитории, предназначенные для проведения занятий 

лекционного типа, оборудованы мультимедийными системами, проекторами, 

презентационными экранами.

Все здания ДВФУ спроектированы с учетом доступности для лиц с 

ограниченными возможностями. В целях обеспечения специальных условий 

обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в 

ДВФУ все здания оборудованы пандусами, лифтами, подъемниками, 

специализированными местами, оснащенными туалетными комнатами, 

табличками информационно-навигационной поддержки.

2. Нормативная база для разработки основной профессиональной

образовательной программы

Нормативно-правовую базу разработки ОПОП составляют:

-  Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»;

-  образовательный стандарт, самостоятельно устанавливаемый 

федеральным государственным автономным образовательным учреждением 

высшего образования «Дальневосточный федеральный университет» для 

реализуемых основных профессиональных образовательных программ 

высшего образования -  программ бакалавриата (далее -  образовательный 

стандарт ДВФУ) по направлению подготовки 38.03.03 Управление 

персоналом, принят решением Ученого совета Дальневосточного 

федерального университета, протокол от 28.01.2016 № 01-16, и введен в 

действие приказом ректора ДВФУ от 18.02.2016 № 12-13-235;

-  приказ Минобрнауки РФ от 14.12.2015 № 1461 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по специальности 38.03.03 Управление персоналом (уровень 

бакалавриата)»;
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-  Профессиональный стандарт «Специалист по управлению 

персоналом», утвержденный приказом Минтруда РФ от 06.10.2015 № 691н;

-  приказ Минобрнауки РФ от 19.12.2013г. № 1367 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования - программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»;

-  устав ДВФУ, утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 06 мая 

2016 года № 522;

-  внутренние нормативные акты и документы ДВФУ.

3. Цели и задачи основной профессиональной образовательной

программы

ОП бакалавриата имеет своей целью подготовку 

высококвалифицированных специалистов в области разработки концепции, 

кадровой политики и стратегии управления персоналом; кадрового 

планирования и маркетинга персонала; найма, оценки, аудита, контроллинга 

и учета персонала; социализации, профориентации, адаптации и аттестации 

персонала, а также в области трудовых отношений; управления этическими 

нормами поведения и организационной культуры, конфликтами и стрессами; 

секторов экономики обеспечивающих работу с учетом управления 

занятостью в организации, нормирования, регламентации, безопасности, в 

том числе повышение квалификации и профессиональной переподготовки, 

стажировки, управлением деловой карьерой и служебно -профессиональным 

продвижением, совершенствования системы и технологии управления 

персоналом; а также развития у студентов личностных качеств, путем 

формирования общекультурных и профессиональных компетенций в 

соответствии с требованиями ОС ВО ДВФУ по направлению 38.03.03 

«Управление персоналом».

Особенностью данной образовательной программы является ее 

направленность на подготовку выпускников в сферах службы управления
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персоналом организаций любой организационно-правовой формы в 

промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страховой, 

туристической и других сферах деятельности, в том числе научно - 

исследовательских организаций; службы управления персоналом 

государственных и муниципальных органов управления; службы занятости и 

социальной защиты населения регионов и городов, кадровых агентствах; 

организациях, специализирующихся на управленческом и кадровом аудите, 

контроллинге и консалтинге.

4. Трудоемкость ОПОП по направлению подготовки 38.03.03

Управление персоналом

Нормативный срок освоения ОПОП бакалавриата составляет 4 года для 

очной формы обучения.

Общая трудоемкость освоения основной образовательной программы 

для очной формы обучения составляет 240 зачетных единиц (60 зачетных 

единиц за учебный год).

5. Область профессиональной деятельности

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата, включает:

- разработку философии, концепции, кадровой политики и стратегии 

управления персоналом; кадровое планирование и маркетинг персонала;

- найм, оценка, аудит, контроллинг и учет персонала;

- управленческий (в том числе кадровый) консалтинг;

- социализация, профориентация, адаптация и аттестация персонала;

- трудовые отношения;

- управление трудовым потенциалом и интеллектуальным капиталом 

персонала; управление этическими нормами поведения, организационной 

культурой, конфликтами и стрессами; управление занятостью;
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- организацию, нормирование, регламентацию, безопасность, условия и 

дисциплину труда;

- развитие персонала: обучение, в том числе повышение квалификации 

и профессиональная переподготовка, стажировка, управление деловой 

карьерой и служебно-профессиональным продвижением, управление 

кадровым резервом; мотивацию и стимулирование персонала;

- социальное развитие персонала;

- работу с высвобождающимся персоналом;

- организационное проектирование, формирование и развитие системы 

управления персоналом, в том числе ее организационной структуры;

- кадровое, нормативно-методическое, делопроизводственное, правовое 

и информационное обеспечение системы управления персоналом;

- оценку кадрового потенциала и интеллектуального капитала 

персонала;

- оценку и бюджетирование затрат на персонал, а также оценку 

экономической и социальной эффективности проектов совершенствования 

системы и технологии управления персоналом.

Специфической областью профессиональной деятельности является 

найм, оценка, аудит, контроллинг и учет персонала; мотивация и 

стимулирование персонала, в том числе оплата труда персонала организаций 

любой организационно-правовой формы в промышленности, торговле, на 

транспорте, в банковской, страховой, туристической и других сферах 

деятельности.

6. Объекты профессиональной деятельности

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу бакалавриата, являются:

- службы управления персоналом организаций любой организационно­

правовой формы в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской,
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страховой, туристической и других сферах деятельности, в том числе научно - 

исследовательских организаций;

- службы управления персоналом государственных и муниципальных 

органов управления;

- службы занятости и социальной защиты населения регионов и 

городов, кадровые агентства;

- организации, специализирующиеся на управленческом и кадровом 

консалтинге и аудите.

Особенностью объектов профессиональной деятельности является 

направленность на подготовку квалифицированных кадров для организаций 

малого и среднего бизнеса, а также государственных структур и организаций 

любой организационно-правовой формы в промышленности, торговле, на 

транспорте, в банковской, страховой, туристической и других сферах 

деятельности

7. Виды профессиональной деятельности. Профессиональные задачи

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся 

выпускники, освоившие программу бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.03 Управление персоналом:

-  организационно-управленческая и экономическая;

-  информационно-аналитическая;

-  проектная.

Выпускник, освоивший программу бакалавриата в соответствии с 

видами профессиональной деятельности, на которые ориентирована 

программа бакалавриата, должен быть готов решать следующие 

профессиональные задачи:

организационно-управленческая и экономическая деятельность:

- разработка кадровой политики и стратегии управления персоналом;

- планирование кадровой работы и маркетинг персонала;
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- обеспечение организации кадрами специалистов требуемой 

квалификации, необходимого уровня и направленности подготовки;

- организация профессиональной ориентации и трудовой адаптации 

молодых специалистов, деятельность по их закреплению и рациональному 

использованию;

- участие в разработке стратегии профессионального развития 

персонала;

- организация и контроль подготовки, профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации и стажировки персонала;

- организация работы по оценке и управлению деловой карьерой, 

формированию резерва, аттестации персонала;

- мотивация и стимулирование труда персонала, в том числе оплата 

труда;

- участие в обеспечении безопасных условий труда, экономической и 

информационной безопасности;

- участие в обеспечении соблюдения требований психофизиологии, 

эргономики и эстетики труда;

- организация работ с высвобождающимся персоналом;

- применение законов о труде, иных нормативно-правовых актов 

социально-трудовой сферы для решения правовых вопросов трудовых 

отношений;

- экономический анализ показателей по труду, затрат на персонал (в 

том числе бюджетирования затрат);

- планирование инвестиций в человеческий капитал;

- оценка экономической и социальной эффективности управления 

персоналом;

информационно -  аналитическая деятельность:

- анализ рынка труда;

- прогнозирование и определение потребности в персонале;
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- анализ кадрового потенциала и интеллектуального капитала 

организации, отдельного работника;

- изучение профессиональных, деловых и личностных качеств 

работников с целью рационального их использования;

- анализ социальных процессов и отношений в организации;

- анализ системы и процессов управления персоналом организации;

- использование автоматизированных информационных технологий 

управления персоналом;

проектная деятельность:

- применение современных методов управления персоналом;

- участие в разработке, обосновании и внедрении проектов 

совершенствования системы и технологии управления персоналом и 

организации в целом (в том числе в кризисных ситуациях);

- участие в процессах планирования и оптимизации структуры 

персонала организации.

8. Требования к результатам освоения ОПОП

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны 

быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции.

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать 

следующими общекультурными компетенциями (ОК), прежде всего 

общеуниверситетскими, едиными для всех выпускников ДВФ У:

-  способностью к самосовершенствованию и саморазвитию в 

профессиональной сфере, к повышению общекультурного уровня (ОК -1);

-  готовностью интегрироваться в научное, образовательное, 

экономическое, политическое и культурное пространство России и АТР (ОК - 

2);

-  способностью проявлять инициативу и принимать ответственные 

решения, осознавая ответственность за результаты своей профессиональной 

деятельности (ОК-3);
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-  способностью творчески воспринимать и использовать достижения 

науки, техники в профессиональной сфере в соответствии с потребностями 

регионального и мирового рынка труда (ОК-4);

-  способностью использовать современные методы и технологии (в 

том числе информационные) в профессиональной деятельности (ОК-5);

-  способностью понимать, использовать, порождать и грамотно 

излагать инновационные идеи на русском языке в рассуждениях, 

публикациях, общественных дискуссиях (ОК-6);

-  владением иностранным языком в устной и письменной форме для 

осуществления межкультурной и иноязычной коммуникации (ОК-7);

-  способностью использовать основы философских знаний для 

формирования мировоззренческой позиции (ОК-8);

-  способностью анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской позиции 

(ОК-9);

-  способностью использовать основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности (ОК-10);

-  способностью использовать основы правовых знаний в различных 

сферах деятельности (ОК-11);

-  способностью к коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия (ОК-12);

-  способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-13);

-  способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-14);

-  способностью использовать методы и средства физической культуры 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

(ОК-15);

-  способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты 

в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК -16).
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Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК):

-  знанием основ современной философии и концепций управления 

персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов 

управления персоналом, умение применять теоретические положения в 

практике управления персоналом организации (ОПК-1);

-  знанием Кодекса об административных правонарушениях 

Российской Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных 

федеральных законов в части определения ответственности за нарушения 

трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового 

права), Г ражданского кодекса Российской Федерации в части, относящейся к 

деятельности кадровой службы (ОПК-2);

-  знанием содержания основных разделов Социального права, 

Миграционного права, касающихся социально -трудовой сферы, содержания 

основных документов Международного трудового права (Конвенция МОТ и 

др.) (ОПК-3);

-  владением навыками работы с внешними организациями 

(Министерством труда и социальной защиты РФ, Пенсионным фондом 

Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской 

Федерации, Фондом обязательного медицинского страхования Российской 

Федерации, Государственной инспекцией труда Российской Федерации, 

кадровыми агентствами, службами занятости населения) (ОПК-4);

-  способностью анализировать результаты исследований в контексте 

целей и задач своей организации (ОПК-5);

-  владением культурой мышления, способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому анализу информации, постановке цели и 

выбору путей ее достижения; способность отстаивать свою точку зрения, не 

разрушая отношения (ОПК-6);
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-  готовностью к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, 

обладание навыками организации и координации взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других (ОПК-7);

-  способностью использовать нормативные правовые документы в 

своей профессиональной деятельности, способностью анализировать 

социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить 

организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать 

алгоритмы их реализации и готовностью нести ответственность за их 

результаты (ОПК-8);

-  способностью осуществлять деловое общение (публичные 

выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, 

электронные коммуникации) (ОПК-9);

-  способностью решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной безопасности (ОПК-10).

Выпускник, освоивший программу бакалавриата, должен обладать 

профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими виду 

(видам) профессиональной деятельности, на который (которые) 

ориентирована программа бакалавриата:

организационно-управленческая и экономическая деятельность:

-  знанием основ разработки и реализации концепции управления 

персоналом, кадровой политики организации, основ стратегического 

управления персоналом, основ формирования и использования трудового 

потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного 

работника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и 

умение применять их на практике (ПК -1);

-  знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ 

маркетинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения 

персонала и умение применять их на практике (ПК-2);
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-  знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, 

критериев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и 

внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала, владением 

методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их на 

практике (ПК-3);

-  знанием основ социализации, профориентации и 

профессионализации персонала, принципов формирования системы трудовой 

адаптации персонала, разработки и внедрения программ трудовой адаптации 

и умением применять их на практике (ПК-4);

-  знанием основ научной организации и нормирования труда, 

владением навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, 

оптимизации норм обслуживания и численности, способность эффективно 

организовывать групповую работу на основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования команды и умением применять их на 

практике (ПК-5);

-  знанием основ профессионального развития персонала, процессов 

обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным 

продвижением персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, 

форм и методов обучения персонала и умением применять их на практике 

(ПК-6);

-  знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей 

деловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами 

организации, умение разрабатывать и применять технологии текущей 

деловой оценки персонала и владение навыками проведения аттестации, а 

также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала 

(ПК-7);

-  знанием принципов и основ формирования системы мотивации и 

стимулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения 

дисциплинарных взысканий, владение навыками оформления результатов
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контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о 

поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8);

-  знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, 

основ политики организации по безопасности труда, основ оптимизации 

режимов труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики 

и эстетики труда для различных категорий персонала, владением навыками 

расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени 

отдыха персонала, а также владением технологиями управления 

безопасностью труда персонала и умение применять их на практике (ПК-9);

-  знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных 

нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, 

процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и 

владением навыками оформления сопровождающей документации (ПК -10);

-  владением навыками разработки организационной и функционально- 

штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касающихся 

организации труда (правила внутреннего трудового распорядка, положение 

об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-11);

-  знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных 

взаимосвязей между подразделениями, основ разработки и внедрения 

процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей 

документации (ПК-12);

-  умением вести кадровое делопроизводство и организовывать 

архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими 

нормативно-правовыми актами, знанием основ кадровой статистики, 

владение навыками составления кадровой отчетности, а также навыками 

ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и 

действующими локальными нормативными актами, умением обеспечить 

защиту персональных данных сотрудников (ПК-13);
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-  владением навыками анализа экономических показателей 

деятельности организации и показателей по труду (в том числе 

производительности труда), а также навыками разработки и экономического 

обоснования мероприятий по их улучшению и умение применять их на 

практике (ПК-14);

-  владением навыками формирования системы организационно - 

психологических мероприятий по диагностике и коррекции организационной 

структуры и/или культуры предприятия с целью улучшения 

производственных показателей, оптимизации социально-психологического 

климата, усиления мотивации персонала (ПК-15);

-  умение планировать затраты на здравоохранение, образование, 

техническое обучение и прочие виды деятельности социального характера, 

способствующие существенному повышению производительности труда и 

качества продукции (ПК-16);

информационно -  аналитическая деятельность:

-  владением навыками сбора информации для анализа внутренних и 

внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала 

организации, умением рассчитывать численность и профессиональный 

состав персонала в соответствии со стратегическими планами организации 

(ПК-17);

-  владением навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности 

стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и 

умением применять их на практике (П К-18);

-  знанием основ разработки и внедрения профессиональных, в том 

числе корпоративных стандартов в области управления персоналом, умением 

составлять описания и распределять функции и функциональные 

обязанности сотрудников, а также функции подразделений разного уровня 

(карты компетенций, должностные инструкции, положения о 

подразделениях) (ПК-19);
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-  владением методами оценки и прогнозирования профессиональных 

рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, 

знание основ оценки социально-экономической эффективности 

разработанных мероприятий по охране труда и здоровья персонала и 

умением применять их на практике (ПК-20);

-  владением навыками и методами сбора информации для выявления 

потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии 

персонала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, 

консалтинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а 

также навыками получения обратной связи и обработки результатов 

обучения и иных форм профессионального развития персонала (ПК-21);

-  умением оценить эффективность аттестации и других видов текущей 

деловой оценки персонала, владением навыками получения обратной связи 

по результатам текущей деловой оценки персонала (ПК-22);

-  знанием основ оценки качества обучения, управления карьерой, 

служебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом 

и умением применять их на практике (ПК-23);

-  умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать 

его исполнение), владение навыками контроля за использованием рабочего 

времени (ПК-24);

-  знанием основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умением  

использовать их на практике (ПК-25);

-  знанием и умением применять на практике методы оценки 

эффективности системы материального и нематериального стимулирования в 

организации (ПК-26);

-  способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, 

использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-27);
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-  знанием основ проведения аудита и контроллинга персонала и 

умением применять их на практике, владением важнейшими методами 

экономического и статистического анализа трудовых показателей, методами 

бюджетирования затрат на персонал (ПК-28);

-  владением методами и программными средствами обработки 

деловой информации, навыками работы со специализированными кадровыми 

компьютерными программами, способностью взаимодействовать со 

службами информационных технологий и эффективно использовать 

корпоративные информационные системы при решении задач управления 

персоналом (ПК-29);

-  знанием корпоративных коммуникационных каналов и средств 

передачи информации, владение навыками информационного обеспечения 

процессов внутренних коммуникаций (ПК-30);

проектная деятельность:

-  знанием основ организационного проектирования системы и 

технологии управления персоналом (в том числе с использованием 

функционально-стоимостного метода), владением методами построения 

функциональных и организационных структур управления организацией и ее 

персоналом исходя из целей организации, умением осуществлять 

распределение функций, полномочий и ответственности на основе их 

делегирования (ПК-36);

-  знанием основ разработки и использования инноваций в сфере 

управления персоналом, способностью вносить вклад в планирование, 

создание и реализацию инновационных проектов в области управления 

персоналом (ПК-37);

-  знанием основ проведения и методов оценки экономической и 

социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления 

персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и 

финансирования программ развития персонала (ПК-38);
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-  способностью участвовать в реализации программы 

организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части 

решения задач управления персоналом, знанием технологии преодоления 

локального сопротивления изменениям и умением использовать их на 

практике (ПК-39);

-  владением навыками организации и ведения взаимодействия по 

кадровым вопросам с некоммерческим партнерством «ВВК - Национальный 

союз кадровиков», «Национальным союзом организаций по подготовке 

кадров в области управления персоналом («Национальный союз «Управление 

персоналом»)», Ассоциацией организаций управленческого образования, 

профсоюзами, другими общественными организациями и трудовым 

коллективом (ПК-40);

-  способностью разрабатывать и управлять проектами с 

использованием современных методологий и международных стандартов в 

области управления проектами в части решения задач управления 

персоналом (ПК-41).

9. Структура ОПОП

Структура программы бакалавриата включает обязательную часть 

(базовую) и часть, формируемую участниками образовательных отношений 

(вариативную). Это обеспечивает возможность реализации программ 

бакалавриата, имеющих различную направленность (профиль) образования в 

рамках одного направления подготовки (далее - направленность (профиль) 

программы). Программа бакалавриата состоит из следующих блоков:

Блок 1 «Дисциплины (модули)», который включает дисциплины 

(модули), относящиеся к базовой части программы и дисциплины (модули), 

относящиеся к ее вариативной части.

Блок 2 «Практики», который в полном объеме относится к вариативной 

части программы.
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Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» в полном объеме 

относится к базовой части программы и завершается присвоением 

квалификации, указанной в перечне специальностей и направлений 

подготовки высшего образования, утверждаемом Министерством 

образования и науки Российской Федерации.

Таблица 1. Структура программы бакалавриата

Структура программы бакалавриата
Объем программы 

бакалавриата в 
зачетных единицах

Блок 1 Дисциплины (модули) 213
Базовая часть 108
Вариативная часть 105

Блок 2 Практики 21
Вариативная часть 21

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 6
Базовая часть 6

Объем программы баклавриата 240

10. Характеристика образовательной среды ДВФУ, обеспечивающей 

формирование общекультурных компетенций и достижение

воспитательных целей

В соответствии с Уставом ДВФУ и Программой развития 

университета, главной задачей воспитательной работы с бакалаврами 

является создание условий для активной жизнедеятельности обучающихся, 

для гражданского самоопределения и самореализации, для удовлетворения 

потребностей студентов в интеллектуальном, духовном, культурном и 

нравственном развитии. Воспитательная деятельность в университете 

осуществляется системно через учебный процесс, практики, научно - 

исследовательскую работу студентов и внеучебную работу по всем 

направлениям. В вузе создана кампусная среда, обеспечивающая развитие 

общекультурных и социально-личностных компетенций выпускников.

Организацию и содержание системы управления воспитательной и 

внеучебной деятельности в ДВФУ обеспечивают следующие структуры: 

Ученый совет; ректорат; проректор по учебной и воспитательной работе;
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службы психолого-педагогического сопровождения; Школы; Департамент 

молодежной политики; Творческий центр; Объединенный совет студентов. 

Приложить свои силы и реализовать собственные проекты молодежь может в 

Центре подготовки волонтеров, Клубе парламентских дебатов, профсоюзе 

студентов, Объединенном студенческом научном обществе, Центре развития 

студенческих инициатив, Молодежном тренинговом центре, Студенческих 

проф.отряды.

Важную роль в формировании образовательной среды играет 

студенческий совет Школы экономики и менеджмента. Студенческий совет 

ШЭМ участвует в организации внеучебной работы студентов школы, 

выявляет факторы, препятствующие успешной реализации учебно - 

образовательного процесса в вузе, доводит их до сведения руководства 

школы, рассматривает вопросы, связанные с соблюдением учебной 

дисциплины, правил внутреннего распорядка, защищает интересы студентов 

во взаимодействии с администрацией, способствует получению студентами 

опыта организаторской и исполнительской деятельности.

Воспитательная среда университета способствует тому, чтобы каждый 

студент имел возможность проявлять активность, включаться в социальную 

практику, в решение проблем вуза, города, страны, развивая при этом 

соответствующие общекультурные и профессиональные компетенции. Так 

для поддержки и мотивации студентов в ДВФУ определен целый ряд 

государственных и негосударственных стипендий: стипендия за успехи в 

научной деятельности, стипендия за успехи в общественной деятельности, 

стипендия за успехи в спортивной деятельности, стипендия за успехи в 

творческой деятельности, Стипендия Благотворительного фонда В. 

Потанина, Стипендия Оксфордского российского фонда, Стипендия 

Губернатора Приморского края, Стипендия «Гензо Шимадзу», Стипендия 

«BP», Стипендиальная программа «Альфа-Шанс», Международная 

стипендия Корпорации Мицубиси и др.

23



Порядок, в соответствии с которым выплачиваются стипендии, 

определяется Положением о стипендиальном обеспечении и других формах 

материальной поддержки студентов ДВФУ», утвержденном приказом № 12­

13-1794 от 07.11.2014г. Критерии отбора и размеры повышенных 

государственных академических стипендий регламентируются Положением 

о повышенных государственных академических стипендиях за достижения в 

учебной, научно-исследовательской, общественной, культурно-творческой и 

спортивной деятельности, утвержденном приказом № 12-13-1234 от

30.06.2016 г.

Порядок назначения материальной помощи нуждающимся студентам 

регулируется Положением о порядке оказания единовременной 

материальной помощи студентам ДВФУ, утвержденным приказом № 12 -18­

1251 от 20.03.2017 г., а размер выплат устанавливается комиссией по 

рассмотрению вопросов об оказании материальной помощи студентам 

ДВФУ.

Университет - это уникальный комплекс зданий и сооружений, 

разместившийся на площади порядка миллиона квадратных метров, с 

развитой кампусной инфраструктурой, включающей общежития и 

гостиницы, спортивные объекты и сооружения, медицинский центр, сеть 

столовых и кафе, тренажерные залы, продуктовые магазины, аптеки, 

отделения почты и банков, прачечные, ателье и другие объекты, 

обеспечивающие все условия для проживания, питания, оздоровления, 

занятий спортом и отдыха студентов и сотрудников.

Все здания кампуса спроектированы с учетом доступности для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. В целях обеспечения специальных 

условий обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в ДВФУ ведётся специализированный учет инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья на этапах их поступления, 

обучения, трудоустройства.
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11. Система оценки качества освоения обучающимися образовательной

программы

Оценка качества освоения ОПОП ВО включает текущий контроль, 

промежуточную аттестацию и государственную итоговую аттестацию 

выпускников. Для системной работы по сопровождению академической 

успеваемости в университете разработана рейтинговая оценка знаний 

студентов.

Процедура проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации регламентируется «Положением о текущем контроле 

успеваемости, текущей и промежуточной аттестации студентов, 

обучающихся по образовательным программам высшего образования в 

ДВФУ», утвержденным приказом № 12-13-1720 от 28.10.2014; «Положением 

о рейтинговой системе оценки успеваемости студентов образовательных 

программ высшего образования ДВФУ», утвержденным приказом от 

28.10.2014 № 12-13-1718; «Регламентом контроля результативности учебного 

процесса», утвержденным приказом от 28.10.2014 № 12-13-1719.

Проведение государственной итоговой аттестации регламентируется 

«Положением о государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования -  программам бакалавриата, специалитета, 

магистратуры», утвержденным приказом от 27.11.2015 № 12-13-2285 (с 

изменениями от25.02.2016 № 12-13-2754; от 01.06.2016 № 12-13-1040). 

Требования к выпускным квалификационным работам и порядку их 

выполнения, критерии оценки защиты выпускных квалификационных работ 

утверждены «Программой государственной итоговой аттестации», 

утвержденной и размещенной в системе электронной поддержки обучения 

Blackboard Learn.

Оценочные средства в виде фонда оценочных средств для всех форм 

аттестационных испытаний и текущего контроля разработаны и 

представлены в системе электронной поддержки обучения BlackBoard Learn. 

Оценочные средства разрабатываются согласно «Положению о фондах
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оценочных средств образовательных программ высшего образования -  

программ бакалавриата, специалитета, магистратуры ДВФУ», утвержденного 

приказом от 12.05.2015 № 12-13-850. Для каждого результата обучения по 

дисциплине, практике или итоговой аттестации определены показатели и 

критерии оценивания сформированности компетенций на различных этапах 

их формирования, шкалы и процедуры оценивания.

12. Специфические особенности ОПОП

Федеральные целевые программы комплексного социально - 

экономического развития Дальневосточного региона до 2025 г. резко 

повысили востребованность в квалифицированных специалистах новых 

предприятий, в области управления человеческими ресурсами. Значительно 

вырос интерес практикующих работников, имеющих первое образование, к 

повышению квалификации и переподготовке по направлению 38.03.03 

«Управление персоналом». Более 40% служащих федеральных и 

региональных органов управления края нуждаются в подготовке бакалавров 

по данному направлению (более 2600 чел.).

Конкурс на образование в области управления персоналом, по итогам 

набора студентов в 2015 г., уверенно занял в Приморском крае 4-е место по 

престижности среди всех социально-экономических специальностей в ВУЗах 

краевого центра.

Все выпускники бакалавриата ДВФУ данного направления успешно 

трудоустраиваются в краевых организациях в течение первых 2 -3-х месяцев. 

Большинство из них уже работают.

Особенностью бакалавриата данного направления Школы экономики и 

менеджмента является целевая усиленная подготовка обучающихся к работе 

в условиях антикризисного управления персоналом и кадровых рисков, 

учитывающих настоящую структуру и характер динамики регионального 

рынка труда на перспективу, для реализации поставленных Правительством 

задач развития Дальнего Востока. На это направлены следующие
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дисциплины учебного плана: «Кадровая политика государства и

организации», «Управление персоналом организации»; «Проекты развития 

организации»; «Технология развития потенциала сотрудников»; «Мотивация 

и стимулирование трудовой деятельности»; «Формирование 

профессиональной команды»; «Организационное поведение»; 

«Организационная культура»; «Деятельность службы управления 

персоналом» и т.д.

Основными заказчиками на подготовку бакалавров данного 

направления являются организации малого, среднего бизнеса и бизнес - 

структур по Приморскому краю и Дальнему Востоку: ПАО «Соллерс», ПАО 

«МТС», ПАО «Ратимир», ПАО «РосНефть», ОАО «Сбербанк», ПАО 

«Альфабанк» и др., а также иные организации всех форм собственности, 

которые принимают участие в формировании заказа на специалистов, 

разработке индивидуальных программ обучения и выступают 

работодателями для подготовленных для них специалистов.

13. Характеристика активных/интерактивных методов и форм 

организации занятий, электронных образовательных технологий, 

применяемых при реализации ОПОП

В учебном процессе по направлению подготовки 38.03.03 Управление 

персоналом предусмотрено применение активных и интерактивных методов 

и форм проведения занятий. Согласно учебному плану ОПОП с 

использованием активных и интерактивных методов и форм проводится 

30,3% аудиторных занятий.

Реализация ОПОП по направлению подготовки 38.03.03 Управление 

персоналом предусматривает использование современных образовательных 

электронных технологий в виде создания электронных учебных курсов.

Созданы электронные учебные курсы следующих дисциплин:

- Основы современных образовательных технологий

FU50009-080400.62-AUP-01 - Антикризисное управление персоналом;
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FU50009-080400.62-EiST-01 - Экономика и социология труда;

FU50009-080400.62-FPK-01 Формирование профессиональной 

команды;

FU 50009-080400.62-M IPPIY -01 - Методы и практика прикладных

исследований в управлении персоналом;

FU50009-080400.62-OBT-01 - Основы безопасности труда

FU50009-080400.62-OP-01 - Организационное поведение;

FU50009-080400.62-OYP-01 - Основы управления персоналом;

FU50009-080400.62-PIvCHKiTR-01 - Планирование инвестиций в

человеческий капитал и трудовые ресурсы АТР;

FU50009-080400.62-STvRcP-01 - Социальные технологии в работе с 

персоналом;

FU50009-080400.62-YYIYP-01 - Управленческий учет и учет

персонала;

FU50009-080505.65-ITYP-01 - Информационные технологии в

управлении персоналом.

ОС ВО ДВФУ по направлению подготовки 38.03.03 «Управление 

персоналом» предусмотрено широкое применение активных и

интерактивных методов и форм проведения занятий. В целом такие занятия 

должны составлять не менее 30% аудиторных занятий. Согласно учебному 

плану по направлению 38.03.03 «Управление персоналом» с использованием 

активных и интерактивных методов и форм проводится 37,3% аудиторных 

занятий (табл. 1).

Таблица 1. Характеристика активных/интерактивных методов и форм 

организации занятий по ОП

Методы и 
формы 
организации 
занятий

Характеристика
активных/интерактивных методов и 
форм организации занятий

Формируемые компетенции

Лекция - 
пресс-
конференция

Отличительная черта этой формы 
лекции состоит в активизации работы 
магистров на занятии за счет адресного 
информирования каждого магистра 
лично: необходимость сформулировать 
вопрос и грамотно его задать

способностью использовать основы 
философских знаний для формирования 
мировоззренческой позиции (ОК-1); 
знанием Трудового кодекса Российской 

Федерации и иных нормативных правовых 
актов, содержащих нормы трудового права,
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инициирует мыслительную 
деятельность, а ожидание ответа на 
свой вопрос концентрирует внимание 
магистра.

знанием процедур приема, увольнения, 
перевода на другую работу и перемещения 
персонала в соответствии с Трудовым кодексом 
Российской Федерации и владением навыками 
оформления сопровождающей документации 
(ПК-10)

«Мозговая
атака»,
«мозговой
штурм»

Это метод, при котором принимается 
любой ответ обучающегося на 
заданный вопрос. Важно не давать 
оценку высказываемым точкам зрения 
сразу, а принимать все и записывать 
мнение каждого на доске или листе 
бумаги. Участники должны знать, что 
от них не требуется обоснований или 
объяснений ответов. «Мозговой штурм» 
-  это простой способ генерирования 
идей для разрешения проблемы. Во 
время мозгового штурма участники 
свободно обмениваются идеями по мере 
их возникновения, таким образом, что 
каждый может развивать чужие идеи.

способностью анализировать основные этапы и 
закономерности исторического развития 
общества для формирования гражданской 
позиции (ОК-2));

Мини-лекция Мини-лекция является одной из 
эффективных форм преподнесения 
теоретического материала. Перед 
объявлением какой-либо информации 
преподаватель спрашивает, что знают 
об этом студенты. После 
предоставления какого-либо 
утверждения преподаватель предлагает 
обсудить отношение студентов к этому 
вопросу.

способностью использовать основы 
экономических знаний в различных сферах 
деятельности (ОК-3));

Презентации с 
использование 
м различных 
вспомогательн 
ых средств с 
обсуждением

К интерактивным методам относятся 
презентации с использованием 
различных вспомогательных средств: 
доски, книг, видео, слайдов, 
компьютеров и т.п. Интерактивность 
обеспечивается процессом 
последующего обсуждения.

способностью использовать основы правовых 
знаний в различных сферах деятельности (ОК- 
4);
знанием целей, задач и видов аттестации и 
других видов текущей деловой оценки 
персонала в соответствии со стратегическими 
планами организации, умением разрабатывать и 
применять технологии текущей деловой оценки 
персонала и владением навыками проведения 
аттестации, а также других видов текущей 
деловой оценки различных категорий персонала 
(ПК-7);
владением навыками организации и ведения 
взаимодействия по кадровым вопросам с 
некоммерческим партнерством «ВВК - 
Национальный союз кадровиков», 
«Национальным союзом организаций по 
подготовке кадров в области управления 
персоналом («Национальный союз «Управление 
персоналом»)», Ассоциацией организаций 
управленческого образования, профсоюзами, 
другими общественными организациями и 
трудовым коллективом (ПК-38)

Просмотр и
обсуждение
видеофильмов

На занятиях можно использовать как 
художественные, так и документальные 
видеофильмы, фрагменты из них, а 
также видеоролики и видеосюжеты.

способностью к коммуникации в устной и 
письменной формах на русском и иностранном 
языках для решения задач межличностного и 
межкультурного взаимодействия (ОК-5); 
знанием основ профессионального развития 
персонала, процессов обучения, управления 
карьерой и служебно-профессиональным 
продвижением персонала, организации работы с 
кадровым резервом, видов, форм и методов
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обучения персонала и умением применять их на 
практике (ПК-6);
знанием основ оценки качества обучения, 
управления карьерой, служебно­
профессиональным продвижением и работы с 
кадровым резервом и умением применять их на 
практике (ПК-21);

Интервью Термин «интервью» происходит от 
английского interview, т.е. беседа. По 
содержанию интервью делятся на 
группы:
Документальные интервью -  изучение 
событий прошлого, уточнение фактов и 
интервью мнений, цель которых -  
выявление оценок, взглядов, суждений 
и т.п.
Интервью мнений - самая 
распространенная форма интервью. 
Цель такого интервью узнать мнение 
респондента по конкретному вопросу. 
Их цель в том, чтобы интервьюируемый 
получил возможность высказать свою 
точку зрения.
Интервью «пресс-конференция» - в этих 
условиях сложно получить 
полноценное интервью. Обычно это 
выступление по определенной теме, где 
интервьюер может получить 
комментарий по какому-либо событию.

способностью работать в коллективе, 
толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культурные 
различия (ОК-6);

Обратная связь Актуализация полученных на лекции 
знаний путем выяснения реакции 
участников на обсуждаемые темы.

владением навыками сбора информации для 
анализа внутренних и внешних факторов, 
влияющих на эффективность деятельности 
персонала организации, умением рассчитывать 
численность и профессиональный состав 
персонала в соответствии со стратегическими 
планами организации (ПК-15);

Лекция с 
заранее 
объявленными 
ошибками

Лекция с заранее запланированными 
ошибками позволяет развить у 
обучаемых умение оперативно 
анализировать профессиональные 
ситуации, выступать в роли экспертов, 
оппонентов, рецензентов, выделять 
неверную и неточную информацию.

умением формировать бюджет затрат на 
персонал и контролировать его исполнение), 
владение навыками контроля за использованием 
рабочего времени (ПК-22); умением 
формировать бюджет затрат на персонал и 
контролировать его исполнение), владение 
навыками контроля за использованием рабочего 
времени (ПК-22);

Лекция
вдвоем

В лекции такой формы учебный 
материал проблемного содержания 
дается студентам в живом 
диалогическом общении двух 
преподавателей (преподаватель- 
бизнесмен, преподаватель- 
представитель власти и т.д.) между 
собой.

владением методами и программными 
средствами обработки деловой информации, 
навыками работы со специализированными 
кадровыми компьютерными программами, 
способностью взаимодействовать со службами 
информационных технологий и эффективно 
использовать корпоративные информационные 
системы при решении задач управления 
персоналом (ПК-27);

Разминка Разминка способствует развитию 
коммуникативных навыков (общению). 
Она должна быть уместна по 
содержанию, форме деятельности и 
продолжительности. Вопросы для 
разминки не должны быть 
ориентированы на прямой ответ, а 
предполагают логическую цепочку из 
полученных знаний, т.е.

способностью к самоорганизации и 
самообразованию (ОК-7)
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конструирование нового знания.
Дискуссия Дискуссия -  одна из важнейших форм 

коммуникации, плодотворный метод 
решения спорных вопросов и вместе с 
тем своеобразный способ познания. 
Дискуссия предусматривает 
обсуждение какого-либо вопроса или 
группы связанных вопросов 
компетентными лицами с намерением 
достичь взаимоприемлемого решения. 
Дискуссия является разновидностью 
спора, близка к полемике, и 
представляет собой серию 
утверждений, по очереди 
высказываемых участниками.

способностью использовать методы и средства 
физической культуры для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной 
деятельности (ОК-8);
знанием основ кадрового планирования и 
контроллинга, основ маркетинга персонала, 
разработки и реализации стратегии привлечения 
персонала и умение применять их на практике 
(ПК-2);
владением навыками анализа и мониторинга 
конкурентоспособности стратегии организации 
в области подбора и привлечения персонала и 
умением применять их на практике (ПК-16);

Кейс-метод 
(разбор 
конкретных 
производствен 
ных ситуаций)

Метод анализа конкретных ситуаций -  
это техника обучения, использующая 
описание реальных ситуаций и решения 
ситуационных задач: стандартных, 
критических, экстремальных. Метод 
способствует активизации 
обучающихся, стимулированию их 
успеха, подчеркиванию достижений 
участников. Обучающихся просят 
проанализировать конкретную 
ситуацию, разобраться в сути проблем, 
предложить возможные варианты 
решения и выбрать лучший из них.

способностью использовать приемы первой 
помощи, методы защиты в условиях 
чрезвычайных ситуаций (ОК-9) 
знанием принципов и основ формирования 
системы мотивации и стимулирования 
персонала (в том числе оплаты труда), порядка 
применения дисциплинарных взысканий, 
владение навыками оформления результатов 
контроля за трудовой и исполнительской 
дисциплиной (документов о поощрениях и 
взысканиях) и умением применять их на 
практике (ПК-8);
знанием основ разработки и внедрения 
профессиональных, в том числе корпоративных 
стандартов в области управления персоналом, 
умением составлять описания и распределять 
функции и функциональные обязанности 
сотрудников, а также функции подразделений 
разного уровня (карты компетенций, 
должностные инструкции, положения о 
подразделениях) (ПК-17)

Коллективные
решения
творческих
задач

Под творческими заданиями 
понимаются такие учебные задания, 
которые требуют от обучающихся не 
простого воспроизводства информации, 
а творчества, поскольку задания 
содержат больший или меньший 
элемент неизвестности и имеют, как 
правило, несколько подходов.

знанием основ современной философии и 
концепций управления персоналом, сущности и 
задач, закономерностей, принципов и методов 
управления персоналом, умение применять 
теоретические положения в практике 
управления персоналом организации (ОПК-1); 
умением оценить эффективность аттестации и 
других видов текущей деловой оценки 
персонала, владением навыками получения 
обратной связи по результатам текущей деловой 
оценки персонала (ПК-20);

Семинар - 
круглый стол

Для участия в данном семинаре 
приглашаются специалисты-ученые, 
представители, государственных 
органов, бизнесмены и т.п.

знанием Кодекса об административных 
правонарушениях Российской Федерации, 
Уголовного кодекса Российской Федерации и 
иных федеральных законов в части определения 
ответственности за нарушения трудового 
законодательства и иных актов, содержащих 
нормы трудового права), Гражданского кодекса 
Российской Федерации в части, относящейся к 
деятельности кадровой службы (ОПК-2); 
знанием содержания основных разделов 
Социального права, Миграционного права, 
касающихся социально-трудовой сферы, 
содержания основных документов 
Международного трудового права (Конвенция 
МОТ) (ОПК-3);
знанием основ разработки и реализации
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концепции управления персоналом, кадровой 
политики организации, основ стратегического 
управления персоналом, основ формирования и 
использования трудового потенциала и 
интеллектуального капитала организации, 
отдельного работника, а также основ 
управления интеллектуальной собственностью 
и умение применять их на практике (ПК-1); 
знанием корпоративных коммуникационных 
каналов и средств передачи информации, 
владением навыками информационного 
обеспечения процессов внутренних 
коммуникаций (ПК-28)

Деловая игра Средство моделирования 
разнообразных условий 
профессиональной деятельности 
методом поиска новых способов ее 
выполнения. Деловая игра имитирует 
различные аспекты человеческой 
активности и социального 
взаимодействия.

знанием нормативно-правовой базы 
безопасности и охраны труда, основ политики 
организации по безопасности труда, основ 
оптимизации режимов труда и отдыха с учетом 
требований психофизиологии, эргономики и 
эстетики труда для различных категорий 
персонала, владением навыками расчетов 
продолжительности и интенсивности рабочего 
времени и времени отдыха персонала, а также 
владение технологиями управления 
безопасностью труда персонала и умение 
применять их на практике (ПК-9); 
владением навыками разработки 
организационной и функционально-штатной 
структуры, разработки локальных нормативных 
актов, касающихся организации труда (правила 
внутреннего трудового распорядка, положение 
об отпусках, положение о командировках и пр.) 
(ПК-11);
способностью проводить анализ рыночных и 
специфических рисков, связанных с 
деятельностью по реализации функций 
управления персоналом, использовать его 
результаты для принятия управленческих 
решений (ПК-25);

Метод
Дельфи

Целью этой технологии является 
получение согласованной информации 
высокой степени достоверности в 
процессе анонимного обмена мнениями 
между участниками группы экспертов 
для принятия решения.

владением навыками и методами сбора 
информации для выявления потребности и 
формирования заказа организации в обучении и 
развитии персонала, навыками сбора 
информации для анализа рынка 
образовательных, консалтинговых и иных видов 
услуг в области управления персоналом, а также 
навыками получения обратной связи и 
обработки результатов обучения и иных форм 
профессионального развития персонала (ПК- 
19);

Работа в 
малых группах

Работа в малых группах -  это одна из 
самых популярных стратегий, так как 
она дает всем обучающимся 
возможность участвовать в работе, 
практиковать навыки сотрудничества, 
межличностного общения (в частности, 
умение активно слушать, вырабатывать 
общее мнение, разрешать возникающие 
разногласия).

способностью использовать нормативные 
правовые акты в своей профессиональной 
деятельности, анализировать социально­
экономические проблемы и процессы в 
организации, находить организационно- 
управленческие и экономические решения, 
разрабатывать алгоритмы их реализации и 
готовностью нести ответственность за их 
результаты (ОПК-8);
знанием основ разработки и внедрения 
требований к должностям, критериев подбора и 
расстановки персонала, основ найма, разработки 
и внедрения программ и процедур подбора и 
отбора персонала, владением методами деловой
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оценки персонала при найме и умение 
применять их на практике (ПК-3); 
владением навыками анализа экономических 
показателей деятельности организации и 
показателей по труду (в том числе 
производительности труда), а также навыками 
разработки и экономического обоснования 
мероприятий по их улучшению и умением 
применять их на практике (ПК-14);

Моделировани
е
производствен 
ных процессов 
и ситуаций

Метод «Моделирование 
производственных процессов и 
ситуаций» предусматривает имитацию 
реальных условий, конкретных 
специфических операций, 
моделирование соответствующего 
рабочего процесса, создание 
интерактивной модели и др.

владением навыками работы с внешними 
организациями (Министерством труда и 
социальной защиты Российской Федерации, 
Пенсионным фондом Российской Федерации, 
Фондом социального страхования Российской 
Федерации, Федеральным фондом 
обязательного медицинского страхования, 
Федеральной службой по труду и занятости, 
кадровыми агентствами, службами занятости 
населения) (ОПК-4);
умением вести кадровое делопроизводство и 
организовывать архивное хранение кадровых 
документов в соответствии с действующими 
нормативно-правовыми актами, знанием основ 
кадровой статистики, владение навыками 
составления кадровой отчетности, а также 
навыками ознакомления сотрудников 
организации с кадровой документацией и 
действующими локальными нормативными 
актами, умение обеспечить защиту 
персональных данных сотрудников (ПК-13); 
способностью применять на практике методы 
оценки эффективности системы материального 
и нематериального стимулирования в 
организации (ПК-24);

Ролевая игра Ролевая игра -  это разыгрывание 
участниками группы сценки с заранее 
распределенными ролями в интересах 
овладения определенной поведенческой 
или эмоциональной стороной 
жизненных ситуаций.

способностью решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической 
культуры с применением информационно- 
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности (ОПК-10);
знанием основ разработки и внедрения кадровой 
и управленческой документации, оптимизации 
документооборота и схем функциональных 
взаимосвязей между подразделениями, основ 
разработки и внедрения процедур 
регулирования трудовых отношений и 
сопровождающей документации (ПК-12); 
знанием основ разработки и использования 
инноваций в сфере управления персоналом, 
способностью вносить вклад в планирование, 
создание и реализацию инновационных 
проектов в области управления персоналом 
(ПК-35)

Тренинг Тренинг (от английского train - 
воспитывать, учить, приучать) -  это 
процесс получения навыков и умений в 
какой-либо области посредством 
выполнения последовательных заданий, 
действий или игр, направленных на 
достижение наработки и развития 
требуемого навыка.

знанием основ социализации, профориентации и 
профессионализации персонала, принципов 
формирования системы трудовой адаптации 
персонала, разработки и внедрения программ 
трудовой адаптации и умением применять их на 
практике (ПК-4);
владением методами оценки и прогнозирования 
профессиональных рисков, методами анализа 
травматизма и профессиональных заболеваний,
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знанием основ оценки социально­
экономической эффективности разработанных 
мероприятий по охране труда и здоровья 
персонала и умением применять их на практике 
(ПК-18);
способностью участвовать в реализации 
программы организационных изменений (в том 
числе в кризисных ситуациях) в части решения 
задач управления персоналом, знанием 
технологии преодоления локального 
сопротивления изменениям и умением 
использовать их на практике (ПК-37)

Метод
проектов

В методе проектов студенты 
объединяются в небольшие группы и 
разрабатывают, например, программу 
социологического исследования на 
любую интересующую их 
проблематику или схему проведения 
эксперимента при лабораторном 
занятии. Эта аналитическая работа 
включает в себя несколько этапов, 
которые позволяют улучшить навыки 
логического мышления, максимально 
раскрывают творческие возможности 
студентов и стимулируют их к научно­
исследовательской работе. Такая 
проектная деятельность, 
организованная подобным образом, 
имеет множество преимуществ.
Ярким примером организации 
самостоятельной работы является 
технология группового проектного 
обучения, которая реализуется не 
столько во время плановых занятий, но 
и стимулирует самостоятельную работу 
и взаимодействие исполнителей.

способностью анализировать результаты 
исследований в контексте целей и задач своей 
организации (ОПК-5);
знанием основ научной организации и 
нормирования труда, владением навыками 
проведения анализа работ и анализа рабочих 
мест, оптимизации норм обслуживания и 
численности, способностью эффективно 
организовывать групповую работу на основе 
знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды и умение 
применять их на практике (ПК-5); 
знанием основ подготовки, организации и 
проведения исследований удовлетворенности 
персонала работой в организации и умением 
использовать их на практике (ПК-23); 
знанием основ проведения аудита и 
контроллинга персонала и умением применять 
их на практике, владением важнейшими 
методами экономического и статистического 
анализа трудовых показателей, методами 
бюджетирования затрат на персонал (ПК-26); 
знанием основ организационного 
проектирования системы и технологии 
управления персоналом (в том числе с 
использованием функционально-стоимостного 
метода), владением методами построения 
функциональных и организационных структур 
управления организацией и ее персоналом 
исходя из целей организации, умением 
осуществлять распределение функций, 
полномочий и ответственности на основе их 
делегирования (ПК-34);
знанием основ проведения и методов оценки 
экономической и социальной эффективности 
инвестиционных проектов в области управления 
персоналом при различных схемах и условиях 
инвестирования и финансирования программ 
развития персонала (ПК-36)

Метод
обучения в 
парах 
(спарринг- 
партнерство)

Спарринг (от англ. sparring) -в  боксе 
тренировочный бой с целью 
всесторонней подготовки к 
соревнованиям. Спарринг-партнёр -  
соперник в различных тренировочных 
состязаниях. Соответственно, спарринг- 
партнерство как форма организации во 
внеаудиторной самостоятельной работе 
представляет собой разновидность 
парной работы, в которой 
обучающиеся, исполняя роль 
соперников в состязании, выполняют

готовностью к кооперации с коллегами, к 
работе на общий результат, а также владением 
навыками организации и координации 
взаимодействия между людьми, контроля и 
оценки эффективности деятельности других 
(ОПК-7);
способностью осуществлять деловое общение 
(публичные выступления, переговоры, 
проведение совещаний, деловая переписка, 
электронные коммуникации) (ОПК-9);
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задания по заранее заданному 
педагогом алгоритму.__________________

Руководитель ОПОП

Доцент канд.геогр.наук, доцент Л.А.Савинкина

Согласовано:

Начальник учебно - методического 
управления Школы экономики и менеджмента О.П. Г оловина
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